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RESUMO

SILVA, A. R. Utilizagao da Metodologia BIM em Empresas de Arquitetura de
Pequeno Porte no Desenvolvimento de Projetos de Habitagcao de Interesse
Social. 2025. Monografia (Especializacdo em Gestdo de Projetos na Construgéo)

Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Poli-Integra. S&o Paulo, 2025.

Este estudo analisa a aplicagdo da metodologia BIM, com énfase no uso de softwares
de modelagem, em empresas de arquitetura de pequeno porte que atuam no
desenvolvimento de projetos de Habitacdo de Interesse Social. O estudo busca
compreender os desafios e as oportunidades proporcionadas por essas tecnologias
nesse contexto, considerando o avancgo da digitalizagdo no pds-pandemia e o impacto
da gestado da informagao na qualidade dos projetos.

A pesquisa compara dois projetos elaborados em diferentes estagios de maturidade
na adogao de tecnologias BIM, identificando dificuldades, a curva de aprendizado e
0s avangos alcancgados ao longo de uma década. O primeiro caso analisado revela
entraves operacionais, decorrentes da auséncia de padronizacdo e capacitacao
adequada, enquanto o segundo evidencia melhorias significativas na produtividade,
na qualidade das modelagens e na integracéo interdisciplinar.

A metodologia adotada baseia-se em um estudo de caso unico, envolvendo analise
documental dos projetos e entrevista semiestruturada com o responsavel pela
empresa. Os resultados demonstram como a implementacdo do BIM impactou
positivamente a precisdo das informagdes, a otimizagdo dos fluxos de trabalho e a
eficiéncia produtiva. Além disso, discute-se o papel das regulamentagdes
governamentais na disseminacdo da metodologia, bem como a importancia de
investimentos continuos em qualificagao técnica para uma adocéo eficaz.

Este estudo contribui para o debate sobre a transformacéo digital no setor da
construcéo civil, destacando a importancia de politicas publicas e iniciativas privadas
que promovam a implementacdo de boas praticas no uso de tecnologias BIM,

sobretudo em empreendimentos voltados a habitagcdo popular.

Palavras chaves: BIM. Modelagem de Projetos. Habitacdo de Interesse Social.

Pequenas Empresas. Transformacgao Digital.



ABSTRACT

SILVA, A. R. The Use of BIM Methodology in Small Architecture Firms for the
Development of Social Housing Projects. 2025. Monografia (Especializagdo em
Gestao de Projetos na Construgéo) Escola Politécnica da Universidade de Sao Paulo.
Poli-Integra. Sdo Paulo, 2025

This study analyzes the application of BIM methodology, with an emphasis on the use
of modeling software, in small architecture firms involved in the development of Social
Housing projects. It seeks to understand the challenges and opportunities presented
by these technologies in this specific context, considering the advancement of
digitalization in the post-pandemic period and the impact of information management
on project quality.

The research compares two projects developed at different stages of BIM adoption
maturity, identifying initial difficulties, the learning curve, and the progress achieved
over a decade. The first case reveals operational obstacles resulting from a lack of
standardization and proper training, while the second demonstrates significant
improvements in productivity, modeling quality, and interdisciplinary integration.

The adopted methodology is based on a single case study, involving documentary
analysis of the projects and a semi-structured interview with the head of the company.
The results show how BIM implementation positively impacted information accuracy,
workflow optimization, and productive efficiency. Furthermore, the study discusses the
role of government regulations in disseminating the methodology and highlights the
importance of ongoing investment in technical training for effective adoption.

This research contributes to the discussion on digital transformation in the construction
sector, emphasizing the importance of public policies and private initiatives that
promote the implementation of best practices in the use of BIM technologies, especially

in projects focused on social housing.

Key words: BIM. Project Modeling. Social Housing. Small Firms. Digital

Transformation.
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1. INTRODUGAO

1.1 JUSTIFICATIVA

Este estudo investiga a aplicagdo das tecnologias e da metodologia BIM, com
énfase no uso de softwares de modelagem, em empresas de arquitetura de pequeno
porte voltados para projetos de Habitagdo de Interesse Social. Pesquisas anteriores,
como as realizadas por Pinheiro et al. (2024) e Pereira et al. (2025), ja discutem
amplamente a utilizagdo do BIM. Contudo, ainda ha uma lacuna na produgao
académica no que se refere a sua aplicagdo em pequenas empresas e aos impactos
dessa tecnologia na qualidade dos projetos elaborados. A relevancia deste trabalho
fundamenta-se em trés pilares essenciais que ganharam ainda mais destaque no
periodo poés-pandemia: o avango das tecnologias digitais, a necessidade de
aprofundamento no dominio das tecnologias BIM e a evolugao dos métodos de gestao
da informacéo.

A pandemia da COVID-19 acelerou a modernizagao tecnolégica no setor de
arquitetura e construgéo civil, promovendo transformacgdes significativas nas etapas
de concepcao e execucao de projetos. De acordo com Gomes et al. (2020), esse
contexto reforcou a necessidade de adaptagao e inovagao dentro do setor, levando
empresas menores a adotarem solucgdes digitais para se manterem competitivas.
Nesse cenario, o BIM consolidou-se como um recurso essencial para aprimorar a
eficiéncia e a colaboracdo entre equipes, sobretudo em projetos de Habitacdo de
Interesse Social, um campo ainda pouco abordado na literatura académica.

O aprofundamento no conhecimento e na aplicagcdo do BIM em pequenas
empresas de arquitetura se destaca como um ponto central desta pesquisa. Coelho
(2017) observa que, embora a metodologia seja amplamente utilizada em grandes
empreendimentos, sua implementacdo em empresas menores, especialmente
aquelas que atuam com Habitagdo de Interesse Social, ainda enfrenta desafios
expressivos. Diante disso, este estudo busca preencher essas lacunas ao avaliar
como pequenas empresas tém incorporado o BIM em seus fluxos de trabalho,
evidenciando sua relevancia diante das novas demandas e oportunidades

tecnoldgicas que emergiram nos ultimos anos.
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Segundo Martins et al. (2021), a capacidade de gerenciar informacdes
detalhadas tem se tornado um fator estratégico para o setor da construgdo civil,
sobretudo na integracdo de dados provenientes de diversas fontes. As tecnologias
BIM tém se destacado justamente pela habilidade de centralizar e organizar essas
informacodes, tornando-se uma solucao eficaz para desafios recorrentes enfrentados
por pequenas empresas de arquitetura. No entanto, a implementagéo pratica desse
tipo de tecnologia ainda requer investigagées mais aprofundadas, especialmente no
contexto da Habitacio de Interesse Social.

Dessa forma, este estudo pretende contribuir para o debate académico ao
examinar a adogao de tecnologias BIM em empresas de pequeno porte, com foco no
desenvolvimento de projetos voltados para a Habitagcdo de Interesse Social. A
pesquisa esta inserida em um cenario de intensas transformacgdes tecnoldgicas e
mudancas nas dinamicas do setor, amplificadas pelos efeitos da pandemia da COVID-

19, o que reforga a pertinéncia e atualidade do tema.

1.2 IMPACTOS DA COVID-19

No Brasil, a introdugao de novas tecnologias no setor da construgao civil
sempre encontrou obstaculos, sendo o contexto provocado pela pandemia de COVID-
19 um fator determinante para a aceleracao da transformacgao digital na area. Esse
periodo impulsionou a adog&o de solugdes inovadoras e a reavaliagdo dos métodos
tradicionais de trabalho. Historicamente resistente a mudangas, o setor precisou
adaptar-se rapidamente, incorporando novas praticas e ferramentas tecnolégicas para
assegurar a continuidade das atividades diante das restrigbes impostas pela crise

sanitaria global.

1.2.1 Impactos e barreiras iniciais da covid-19 no setor da construgao civil

Antes da pandemia, o setor da construgao civil ja enfrentava grandes desafios
na adogao de novas tecnologias. Entre os principais entraves estavam a falta de
qualificacdo dos profissionais, a resisténcia cultural a mudancgas e a limitagdao de
recursos para investimentos em inovagédo. Como destacado por Colares et al (2021),
grande parte dos trabalhadores e empresas ndo possuia o conhecimento técnico
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necessario para operar ferramentas digitais, o que dificultava a incorporagédo dessas
solugdes no mercado.

Outro obstaculo relevante era o alto custo associado a implementacéo
tecnolégica. Muitas empresas passaram por dificuldades financeiras durante a
pandemia e precisaram direcionar investimentos para areas prioritarias,
frequentemente adiando a modernizagdo de processos ou a aquisicdo de novas
ferramentas. Esse cenario é abordado na analise de Costa et al. (2023), que ressalta
que a crise econdmica agravada pela pandemia reduziu a capacidade das empresas
de investir na digitalizagdo e no aprimoramento tecnoldgico.

Além disso, a resisténcia a inovagao representava um grande desafio. De
acordo com Souza et al. (2021), a cultura conservadora predominante no setor
impedia que muitas empresas percebessem os beneficios trazidos pelas novas
tecnologias. A crenga enraizada de que os métodos convencionais eram suficientes
para a execucgao dos projetos, aliada a falta de incentivo para mudancas estruturais,

mantinha o setor preso a praticas ultrapassadas.

1.2.2 O impacto da pandemia de covid-19 na ado¢do e aprendizado de

tecnologias no setor da construgao civil

O contexto gerado pela pandemia de COVID-19 acelerou a transformagao
digital no setor da construgao civil, estimulando a adogao de novas tecnologias e a
reavaliagcdo de meétodos convencionais. As restricbes ao trabalho presencial e a
necessidade de distanciamento social levaram as empresas a repensarem suas
praticas e a intensificarem a digitalizagao de seus processos. De acordo com Silva et
al. (2021), esse cenario impulsionou a transicdo para solugdes digitais no setor,
favorecendo uma comunicagcado mais integrada e uma colaboragao mais eficiente entre
os envolvidos nos projetos.

Conforme a pesquisa conduzida pelo BIM Férum Brasil (2021), houve um
crescimento expressivo no uso de tecnologias digitais, com destaque para a
metodologia BIM. A implementacédo dessa metodologia possibilitou a manutengao da
produtividade e a coordenagao eficiente entre equipes distribuidas em diferentes
locais, aprimorando a comunicagcado e o gerenciamento de projetos de forma mais

estruturada.



16

Além disso, a crise sanitaria evidenciou a necessidade de resiliéncia e
adaptacdo por parte das empresas do setor. Como consequéncia, muitas
organizagdes passaram a investir na capacitagdo de seus colaboradores para a
utilizacdo de novas tecnologias. O estudo de Gomes et al. (2020) aponta que
empresas que ja possuiam alguma experiéncia com ferramentas digitais conseguiram
se adaptar rapidamente as novas demandas do mercado, enquanto aquelas que ainda
nao haviam adotado a digitalizagdo precisaram acelerar sua curva de aprendizado.

A necessidade de incorporar novas solugdes tecnoldgicas provocou uma
reestruturacéo no setor da construgéo civil, incentivando a inovagdo e promovendo
abordagens mais ageis e eficientes para o desenvolvimento de projetos. A crise
sanitaria reforgcou a importancia das ferramentas digitais no setor, consolidando a
percepcao de que a inovagao nao deve ser vista como um custo adicional, mas sim
como um investimento essencial para garantir competitividade e sustentabilidade.

Segundo Souza et al. (2021), cresceu a percepgao do valor agregado pelo uso
da tecnologia no setor, levando ao aumento dos investimentos em softwares,
equipamentos e treinamentos. O estudo também revelou que a pandemia atuou como
um fator acelerador na implementagdo de tecnologias emergentes, incluindo a
automacao de processos e 0 uso de drones para monitoramento de obras.

As mudangas nao se restringiram ao nivel corporativo, mas também
impactaram diretamente os profissionais da construcgao civil. Diante das limitagdes de
mobilidade e da necessidade de trabalho remoto, muitos trabalhadores tiveram a
oportunidade de desenvolver novas habilidades no uso de ferramentas digitais,
resultando em um aumento geral na qualificagdo técnica da mao de obra. Esse
periodo de adaptagdo contribuiu para a formacao de uma for¢ca de trabalho mais
preparada para lidar com os desafios impostos pela digitalizagao.

Outro efeito positivo foi o fortalecimento da colaboragcdo entre empresas,
universidades e centros de pesquisa. Durante a pandemia, surgiram parcerias
estratégicas que facilitaram a disseminagcao do conhecimento e a implementacao de
praticas inovadoras. Isso pode ser observado no estudo do BIM Férum Brasil (2021),
que destacou a criagdo de diversos programas de capacitacdo em conjunto com
instituicdes académicas, essenciais para o avango na adog¢ao de novas tecnologias.

O Decreto n°® 10.306, de 2 de abril de 2020, que regulamenta a implementacao
do BIM em obras publicas, ganhou ainda mais relevancia durante esse periodo,
evidenciando o papel das tecnologias digitais na otimizacdo dos processos
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construtivos e na transparéncia das contratagbes governamentais. A pandemia
impulsionou a adogao do BIM em projetos publicos, o que resultou em uma demanda
crescente por profissionais qualificados e fomentou uma cultura de aprendizado
continuo, contribuindo para o aprimoramento da qualidade dos projetos
desenvolvidos.

Dessa forma, a crise sanitaria provocada pela pandemia de COVID-19
intensificou a digitalizagdo no setor da construgdo civil, tornando indispensavel a
adogao de novas tecnologias para garantir a continuidade das atividades e otimizar a
gestdo dos projetos. Empresas que se ajustaram rapidamente a essas mudangas
conquistaram vantagens competitivas, com equipes mais qualificadas e processos
mais eficazes. As licbes extraidas desse periodo serdo fundamentais para o futuro do
setor, que agora se encontra mais preparado para lidar com as exigéncias de um

ambiente cada vez mais digital e interconectado.

1.3 OBJETIVOS

e Objetivo principal:
O objetivo central deste estudo é avaliar a adogao de softwares de modelagem
BIM por pequenas empresas de arquitetura que atuam na concepgao de projetos de
Habitagcdo de Interesse Social (HIS), investigando os desafios e oportunidades
envolvidos nesse processo, buscando responder a questdo central que sera
abordada: o uso de softwares de modelagem BIM no desenvolvimento de projetos de

habitacao de interesse social oferece vantagens para empresas de pequeno porte?

e Objetivos secundarios:
De forma a compreender o dia a dia da empresa, suas dificuldades e
estruturacao, serdao observados os seguintes aspectos:
- Avaliacao do nivel de acesso a informagao: Avaliar o nivel de conhecimento
da equipe em relagcao as boas praticas e as normativas aplicaveis a modelagem.
- Escolha do software de modelagem: Avaliar o critério de selecao do software

de modelagem adotado pela empresa.
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- Uso do software e nivel de LOD: Examinar de que forma o software é
empregado na modelagem dos projetos e qual nivel de LOD ¢é aplicado durante o
processo.

- Curva de aprendizado: Avaliar o impacto do periodo de adaptacédo ao BIM no
desenvolvimento dos projetos ao longo dos anos.

- Comunicacgao de diretrizes: Identificar como as diretrizes para a modelagem
dos projetos sao repassadas internamente.

- Profissionalizacdo das equipes: Verificar o nivel de interesse e incentivo a
capacitacao profissional, sob a ética da gestéo.

- Impactos da utilizagdo ineficiente: Evidenciar de que maneira o uso
inadequado do software pode comprometer a qualidade dos projetos e a produtividade

da equipe.

1.4 METODO DE PESQUISA

Este estudo analisa a aplicagcdo da metodologia e de tecnologias BIM em
empresas de arquitetura de pequeno porte que atuam no desenvolvimento de projetos
de Habitacdo de Interesse Social. A énfase recai sobre o uso de softwares de
modelagem e a forma como a digitalizagao, especialmente intensificada no cenario
pos-pandemia, tem influenciado a gestao da informacgéao e a qualidade dos projetos.

Para organizar de forma estruturada as etapas da pesquisa e garantir maior
clareza no desenvolvimento do estudo, foi elaborado um cronograma que orienta
todas as etapas realizadas. O cronograma evidencia a articulagdo entre a reviséo
bibliografica, a definicdo do método de pesquisa, a escolha do estudo de caso e a
realizagéo da entrevista semiestruturada, permitindo uma visualizag¢ao clara da logica
adotada na conducgao da pesquisa. A utilizagdo desse instrumento contribuiu para a
gestao eficiente do tempo e para o acompanhamento das etapas executadas, além

de facilitar eventuais ajustes durante o processo de desenvolvimento.
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Figura 1 - Cronograma do Estudo
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A pesquisa sera conduzida por meio de um estudo de caso unico, envolvendo
a analise de dois projetos distintos desenvolvidos por uma mesma empresa. Essa
estratégia metodologica permitira uma investigacdo aprofundada das praticas
adotadas, dos desafios enfrentados e das solugcbes encontradas durante a
implementagdo da metodologia e da tecnologia BIM. A escolha por essa abordagem
justifica-se pela possibilidade de observar, em um mesmo ambiente organizacional,
diferentes niveis de maturidade tecnoldgica, permitindo assim uma compreensao mais
contextualizada dos fenbmenos em estudo. De acordo com Yin (2015), o estudo de
caso possibilita a exploracdo aprofundada de fenédmenos complexos dentro de seu
contexto real, sendo especialmente util quando ha uma interacdo direta entre o
fendbmeno e o ambiente em que se desenvolve.

Ao comparar dois projetos elaborados em diferentes momentos, sera possivel
identificar as dificuldades iniciais, a curva de aprendizado dos profissionais e os
avancos alcangados ao longo de uma década de uso da metodologia. O primeiro
projeto revela limitagbes operacionais, como a auséncia de padronizagdo de
processos e a caréncia de capacitagao técnica, enquanto o segundo apresenta
resultados mais positivos, com melhorias evidentes na produtividade, na qualidade
das modelagens e na integragao entre equipes.

A anadlise comparativa entre os dois projetos dentro de uma mesma
organizacao permitira observar de que forma diferentes abordagens e estratégias
adotadas ao longo do tempo influenciam os resultados obtidos. Esse recorte
possibilita uma investigagcao detalhada sem comprometer a viabilidade da pesquisa
dentro do prazo estabelecido. Conforme aponta Yin (2015), o estudo de caso é
especialmente adequado para responder questdes como "como" e "por que",
oferecendo percepcgdes valiosas que poderiam ser mais dificeis de obter por meio de
outras metodologias. Ao concentrar-se nesses dois projetos, sera possivel examinar
distintos aspectos da gestdo e da implementagdo do BIM no mesmo ambiente
organizacional, garantindo uma analise mais ampla e detalhada sobre as praticas
adotadas.

A metodologia compreendera a analise documental dos projetos e a realizagao
de uma entrevista semiestruturada com o diretor da empresa. A entrevista permitira
captar as percepgdes de quem esteve diretamente envolvido nas decisdes

estratégicas relacionadas a implementacao do BIM. Essa perspectiva é essencial para
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entender os fatores internos que influenciam o sucesso ou as dificuldades da adogéao
tecnoldgica

O formato semiestruturado da entrevista permite a obtencdo de informacgdes
aprofundadas, ao mesmo tempo em que mantém a flexibilidade necessaria para
explorar temas que possam emergir ao longo da conversa. Segundo Yin (2015), essa
metodologia é particularmente eficaz em estudos de caso, pois combina perguntas
previamente estruturadas com a possibilidade de aprofundamento em temas
emergentes a partir das respostas dos entrevistados. Essa abordagem garantira uma
coleta de dados mais rica e contextualizada, fundamental para compreender as
especificidades do uso do BIM em pequenas empresas de arquitetura.

A coleta de dados terd como base os projetos desenvolvidos em diferentes
periodos pela empresa estudada, utilizando softwares de modelagem de projetos.
Essa anadlise permitira investigar aspectos como o desenvolvimento técnico dos
profissionais, os principais entraves enfrentados no processo de adocao e os fatores
que favoreceram a consolidacdo do BIM como ferramenta de trabalho.

O estudo busca identificar as dificuldades, limitagdes e vantagens associadas
a adocao do BIM, considerando tanto as barreiras praticas quanto as possibilidades
de aprimoramento dos processos. A principal questao a ser investigada é: a utilizagao
de softwares de modelagem na elaboragédo de projetos de Habitagdo de Interesse
Social representa, de fato, um diferencial positivo para empresas de pequeno porte?

Além disso, serdo realizadas revisdes bibliograficas com base em artigos
cientificos, normas técnicas, diretrizes de boas praticas, dissertacbes e outras
pesquisas relacionadas a Habitagcdo de Interesse Social no Brasil e a adogado da
metodologia BIM.

A partir dessas analises, pretende-se compreender como empresas de
pequeno porte estdo incorporando a metodologia BIM em suas rotinas de projeto,
avaliando o grau de conhecimento dos profissionais, os obstaculos enfrentados e a
importancia da aplicacdo de boas praticas e normas técnicas para otimizar os fluxos
de trabalho.

Por fim, sera realizada uma analise critica sobre o estagio de maturidade da
empresa e de seus profissionais na utilizacdo da metodologia BIM. A pesquisa
também buscara identificar quais foram as principais dificuldades enfrentadas, os
avancos alcangados e os pontos que ainda requerem aprimoramento, com vistas a

elaborar um diagndstico preciso da situagcdo atual. A avaliagdo dos dados obtidos
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permitira, ainda, verificar o grau de engajamento dos profissionais com a qualidade
dos modelos desenvolvidos, a evolugdo da aplicagdo da metodologia ao longo do
tempo e se a simples contratagcdo de especialistas € suficiente para garantir um uso

eficiente e sustentavel do BIM em empresas de pequeno porte.

1.5 ESTRUTURA DO TRABALHO

A pesquisa esta organizada em quatro capitulos. O primeiro capitulo apresenta
a introdugdo e a contextualizagdo do estudo, além de expor os objetivos gerais e
especificos da dissertagéo, sua justificativa e a metodologia adotada.

No segundo capitulo, sdo discutidos os principais conceitos teéricos e as
referéncias bibliograficas que fundamentam a pesquisa, abordando temas essenciais
para a compreensao do objeto de estudo.

O terceiro capitulo traz a caracterizacdo da empresa analisada, assim como
uma avaliagao critica de dois projetos desenvolvidos por ela em diferentes momentos
de maturidade na aplicacao da modelagem.

Por fim, o quarto capitulo reune as consideragoes finais e as conclusdes da

autora, baseadas na analise dos dados coletados ao longo do estudo.
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 AHABITAGAO DE INTERESSE SOCIAL

A Habitagdo de Interesse Social (HIS) corresponde a projetos habitacionais
voltados a familias de baixa renda, geralmente excluidas do mercado imobiliario
formal. Conforme Linke et al (2016), o objetivo € assegurar moradias dignas a grupos
vulneraveis, garantindo infraestrutura basica e condigbes adequadas de
habitabilidade. Além do espaco construido, essas habitagdes devem possibilitar o
acesso a servigos essenciais, como saneamento, agua potavel e energia elétrica,
promovendo inclusao e qualidade de vida.

De acordo com Royer (2009), as habitagbes HIS sao, majoritariamente de
responsabilidade do poder publico, visando reduzir o déficit habitacional e melhorar
as condicoes de vida das populacbes mais carentes. Tais iniciativas devem
considerar, além da edificagdo das unidades, o desenvolvimento de bairros
planejados, seguros e sustentaveis.

O conceito de HIS busca enfrentar desigualdades no acesso a moradia,
integrando os projetos ao tecido urbano e priorizando aspectos como acessibilidade,
infraestrutura e bem-estar coletivo. Para Linke et al (2016), essas ag¢des sao
fundamentais para a inclusdo social e para o fornecimento de moradias que atendam
a padrées minimos de dignidade. A proposta € evitar ocupacgdes irregulares,
promovendo a coesao social e o ordenamento urbano.

A politica habitacional brasileira, como discutido por Cardoso et al. (2017), deve
considerar nao apenas a oferta de unidades residenciais, mas também a
disponibilizac&o de servigos urbanos, como transporte, escolas e unidades de saude,
a fim de garantir condigbes de vida adequadas aos beneficiarios.

Contudo, a execugao desses projetos enfrenta entraves significativos, como
restricdes orcamentarias, processos burocraticos e dificuldades de regularizagao
fundiaria. Esses fatores impactam diretamente a viabilidade das ag¢des propostas.
Segundo Linke et al (2016), a escassez de recursos financeiros e a morosidade dos
trAmites administrativos representam obstaculos frequentes na efetivacdo das

politicas habitacionais.
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2.1.1 Populagao em situagao de moradia precaria e desabrigadas

O déficit habitacional brasileiro afeta milhdes de pessoas em areas urbanas e
rurais, comprometendo seu acesso a direitos basicos. Dados do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE, 2022) indicam que grande parte das moradias urbanas
apresenta alguma inadequacéo, seja pela falta de infraestrutura, como saneamento e
agua potavel, ou por problemas estruturais.

Dados da Fundagéao Joao Pinheiro - FJP (2023) estima que cerca de 26 milhdes
de domicilios urbanos convivem com alguma forma de inadequagao habitacional,
incluindo auséncia de saneamento, fornecimento irregular de &agua e falhas
construtivas que comprometem a seguranga dos imoveis.

Os assentamentos informais e as periferias urbanas expdéem a gravidade dessa
situacdo, ao evidenciar a auséncia de servigos publicos e infraestrutura basica.
Segundo levantamento publicado no site UOL Economia (2023), existem cerca de
11.403 favelas no pais, abrigando aproximadamente 16 milhées de pessoas. Nessas
areas, a vulnerabilidade social é acentuada pela precariedade das condigdes de
moradia.

O crescimento da populagao em situagao de rua também reflete a dimensao da
crise habitacional. O IPEA (2022, p. 12) alerta para o aumento alarmante do numero
de pessoas desabrigadas e destaca a necessidade urgente de politicas estruturadas
que oferecam nao apenas moradia, mas suporte social e acesso a servigos
essenciais.

A Agéncia IBGE Noticias (2022) reforca que as desigualdades regionais e
socioecondmicas ainda constituem barreiras significativas ao acesso de populagcbes
vulneraveis a moradias adequadas. A falta de politicas habitacionais eficazes e a
necessidade de reformas estruturais permanecem como desafios centrais para a
superagcao do déficit habitacional e a melhoria das condigdes de vida dos

desabrigados.
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Figura 2 - Moradores em domicilios com esgotamento sanitario por rede

coletora, pluvial ou fosse séptica (%)
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2.1.2 A promocgao de moradias dignas

O Brasil tem adotado diversas politicas publicas para enfrentar o déficit
habitacional e promover melhores condigdes de moradia a populagéo de baixa renda.
Entre elas, destaca-se o Programa Minha Casa Minha Vida (PMCMV), que
desempenhou papel relevante na ampliagdo do acesso a moradia digna, conforme
aponta o Ministério das Cidades (2023).

Além do PMCMV, outras iniciativas foram desenvolvidas para complementar as
politicas de HIS, adaptando-se as transformacbes socioecondédmicas ao longo do
tempo. Cardoso et al. (2017) evidenciam a evolugao dessas estratégias, destacando
seu esforgco em atender demandas emergentes e ampliar o alcance social.

Segundo Royer (2009), é fundamental que os projetos de HIS observem

critérios de qualidade, incluindo segurancga, conforto e infraestrutura adequada. A
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integragdo ao espacgo urbano é outro ponto central, considerando-se a oferta de
transporte, saude e educagéao, elementos essenciais a vida em comunidade.

Teodoro (2015), na Revista Espinhago, enfatiza a importancia do planejamento
urbano e ambiental para garantir ndo apenas o abrigo, mas a construgdo de um
ambiente saudavel e funcional para os moradores.

Entretanto, os projetos de HIS frequentemente esbarram em entraves como a
escassez de recursos e a resisténcia de algumas comunidades. O IPEA (2022)
observa que a limitagdo de financiamento compromete a continuidade e eficiéncia
dessas agdes, tornando necessaria uma gestdo mais estratégica e articulada.

Apesar das dificuldades, os efeitos positivos das politicas habitacionais sao
evidentes. Cardoso et al. (2017) destacam a contribuicdo significativa dessas
iniciativas na redugao das desigualdades sociais e na melhoria das condi¢des de vida
das familias atendidas, embora reforcem a necessidade de constante

aperfeicoamento das agdes publicas.

2.1.3 Impacto social e econdmico da Habitagao de Interesse Social

Os programas de Habitagdo de Interesse Social, como o Minha Casa Minha
Vida (atualmente Casa Verde e Amarela), geram impactos expressivos ndo apenas
sociais, mas também econdmicos. A construcdo de novas moradias dinamiza o
mercado da construgao civil, promovendo a geracdo de empregos e movimentando a
economia local e nacional. Linke et al (2016) aponta esse setor como um dos maiores
beneficiados pelos investimentos em HIS.

O Ministério das Cidades (2023) complementa ao destacar que os projetos
habitacionais também estimulam o consumo de bens e servigos, além de valorizar
areas urbanas, gerando efeitos positivos em diversas frentes econémicas.

Teodoro (2015) argumenta que os investimentos em HIS criam efeitos
multiplicadores, impactando positivamente setores como a industria de materiais de
construcdo e os servigos técnicos especializados. O aumento na demanda por
habitagdes impulsiona a produgao e os servigos ligados ao setor.

Além disso, a adogdo de novas tecnologias e métodos construtivos

sustentaveis tem sido incentivada pelas politicas publicas. Cardoso et al. (2017)
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destacam que a busca por eficiéncia e economia levou a introdugéo de solugdes mais
modernas, tanto em termos de materiais quanto de processos de construgao.

Contudo, a presséao por reducao de custos pode comprometer a qualidade das
moradias. Royer (2009) alerta para os riscos associados a baixa durabilidade e
insatisfagcdo dos moradores quando ha negligéncia com a qualidade das construgdes.

A HIS, portanto, tem papel estratégico na elevacédo da qualidade de vida da
populacdo, sobretudo quando integrada a uma infraestrutura urbana eficaz. Teodoro
(2015) aponta que melhorias na moradia refletem diretamente na saude, seguranga e
bem-estar da populacéao.

O Ministério das Cidades (2015) reforca que a articulagdo entre moradia,
transporte e servigos publicos potencializa os efeitos sociais da habitagcdo digna,

fortalecendo a inclusdo e promovendo o desenvolvimento urbano equilibrado.

2.1.4 Desafios na implementacgao de HIS

Apesar das diretrizes bem definidas, a execu¢ao de projetos de Habitagdo de
Interesse Social no Brasil ainda enfrenta obstaculos significativos. Um dos principais
desafios refere-se a alocagao insuficiente de recursos financeiros. Segundo o Instituto
de Pesquisa Econémica Aplicada (Linke et al, 2016), os investimentos destinados a
area habitacional n&do suprem, na maioria das vezes, a demanda existente, o que
acarreta atrasos nas obras e compromete a entrega das unidades. Essa limitagcao
orgcamentaria pode afetar a qualidade dos empreendimentos e dificultar o atendimento
adequado as familias que mais necessitam.

Além da escassez de recursos, a resisténcia por parte de moradores locais e a
complexidade dos tramites burocraticos constituem entraves relevantes. Teodoro
(2015) observa que a oposigao de certas comunidades a implantacdo dos projetos,
aliada a morosidade administrativa, contribui para o atraso na execugéao das obras.
Para enfrentar tais desafios, torna-se essencial adotar praticas de gestdo mais
transparentes e promover a participagao ativa da populacao, a fim de estimular o
engajamento e a aceitacdo dos empreendimentos.

Outro fator critico € a falta de integracdo entre as politicas habitacionais e
demais agdes governamentais. Conforme argumentam Cardoso et al. (2017), a
auséncia de articulagao entre diferentes esferas da politica publica pode gerar falhas
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de coordenagao e comprometer os resultados das iniciativas. Para que os programas
de habitagdo social alcancem maior efetividade, é fundamental que estejam alinhados
a politicas de saude, educacio, mobilidade urbana e infraestrutura, contribuindo para
o desenvolvimento de cidades mais inclusivas e sustentaveis.

Embora a responsabilidade pela producado de HIS tenha sido historicamente
atribuida ao Estado, observa-se que, nas ultimas décadas, a iniciativa privada tem
assumido um papel cada vez mais relevante na promog¢ao de empreendimentos
habitacionais voltados as camadas de baixa renda. Segundo Pires (2024), a atuagao
de empresas privadas na area de HIS, especialmente por meio de startups e negécios
sociais, tem ampliado o espectro de possibilidades para atendimento dessa demanda.
No entanto, essa participagdo é pautada, majoritariamente, por uma logica de
maximizacao do lucro, o que leva muitas dessas empresas a evitarem investimentos
iniciais mais elevados, como os exigidos pela adogao da metodologia BIM, apesar de
reconhecerem seus beneficios a médio e longo prazo.

Essa resisténcia a adogao do BIM por parte do setor privado revela-se
contraditoria quando se observa seu potencial para otimizar o tempo e os custos na
elaboragao de projetos habitacionais. Conforme Abreu et al. (2023), a modelagem da
informacao da construgao permite maior precisdo no planejamento, na execugao e na
compatibilizagdo dos projetos, o que pode representar uma economia significativa de
recursos e tempo. Além disso, como demonstrado por Teixeira et al. (2018), a
aplicagdo do BIM em projetos de habitagdo popular possibilita uma melhoria
substancial na qualidade construtiva, ao mesmo tempo que favorece a transparéncia
e a gestao integrada das informag¢des do empreendimento.

Adicionalmente, estudos indicam que a implementagao de tecnologias como o
BIM pode ser uma estratégia eficaz para superar os gargalos tradicionais da producgao
habitacional. Royer (2009) destaca que o uso de solugbes construtivas mais
sustentaveis e eficientes, aliadas a digitalizacdo de processos, tem o potencial de
elevar a qualidade das moradias e reduzir os custos operacionais. De igual modo, a
inclusdo de comunidades e demais atores sociais no processo decisorio mostrou-se
eficiente para diminuir resisténcias locais e favorecer a efetivacdo dos projetos
habitacionais (Teodoro, 2015).
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2.2 NORMA DE DESEMPENHO E A HABITAGCAO DE INTERESSE SOCIAL

A introducdo da Norma de Desempenho na construgao civil brasileira surgiu
como resposta as recorrentes deficiéncias ligadas a durabilidade, seguranga e
qualidade das edificagdes. Durante muito tempo, o setor se apoiou majoritariamente
em normas prescritivas, que priorizavam solugcdes padronizadas e especificagdes
técnicas. Essa abordagem, contudo, revelou-se insuficiente frente as novas
exigéncias por flexibilidade, inovagdo e atendimento as reais condi¢des de uso,
sobretudo nas constru¢des de HIS. Como destaca a nota técnica n° 2181 do BID
(2021), a HIS no Brasil historicamente enfrenta um cenario de baixa qualidade
construtiva e escasso planejamento urbano, o que torna a aplicagdo de normas de
desempenho ainda mais relevante nesse contexto.

A edicdo da ABNT NBR 15575:2013 - Edificagdes Habitacionais -
Desempenho representou um marco. Ao contrario das diretrizes anteriores, essa
norma estabelece padrdes baseados no desempenho ao longo da vida util da
edificacdo, considerando seguranga, conforto e eficiéncia ambiental,
independentemente do sistema construtivo adotado (ABNT, 2013).

No contexto da HIS, a implementacdo da NBR 15575 tem gerado melhorias
significativas. Conforme Silva (2017), ao estabelecer exigéncias técnicas claras, a
norma amplia as possibilidades projetuais, permitindo adaptagcées a distintas
realidades locais sem comprometer o desempenho esperado. Isso reflete diretamente
em condigdbes mais adequadas de moradia e maior durabilidade das unidades
habitacionais.

Segundo Piassi et al. (2021), os efeitos positivos da norma sao notaveis na HIS,
historicamente marcadas por deficiéncias técnicas. A obrigatoriedade de sua
aplicacao tem promovido avangos tanto na fase de projeto quanto na execugéo,
garantindo minimos aceitaveis de conforto térmico, acustico e seguranga estrutural —
elementos antes pouco considerados.

Silva et al. (2021) observa que a obrigatoriedade da norma tem incentivado
uma atuacdo mais estruturada e profissionalizada no setor, sobretudo em obras
financiadas por verbas publicas. Isso resulta em elevagao dos padrdes construtivos
das moradias populares e estimula a adogdo de tecnologias mais responsaveis e

inovadoras. A nota técnica n° 2181 do BID (2021) reforca que a adogao de padrbes
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de qualidade e sustentabilidade nas HIS contribui para reduzir desigualdades urbanas
e promover o bem-estar dos moradores em longo prazo.

O avancgo da aplicagdo da norma esta ligado também a difusdo de ferramentas
digitais. A conferéncia automatizada dos critérios definidos pela NBR 15575, por meio
de solugdes integradas a metodologia BIM, tem se mostrado eficaz, permitindo a
deteccdo de ndo conformidades ainda na fase de projeto. De acordo com Santos et
al. (2017), o uso do BIM possibilita a analise critica automatizada dos elementos
projetuais, assegurando que o0s parametros normativos sejam atendidos,
principalmente quanto ao desempenho térmico e a qualidade do ambiente interno.

Silva (2017, p. 86) aponta que "a automatizagédo da analise de desempenho por
meio de plataformas BIM representa uma nova etapa na gestdo da qualidade de
empreendimentos habitacionais, especialmente os de interesse social, onde os
recursos e os prazos sao, em geral, mais restritos".

Assim, a obrigatoriedade de observancia a NBR 15575 tem consolidado
resultados positivos. Os projetos passaram a ser elaborados com maior consisténcia
técnica, priorizando durabilidade, segurancga e qualidade de vida. No cenario da HIS,
essa evolucao representa um marco importante em direcdo a moradia adequada e ao

direito a cidade.

2.3 INTEGRAGAO ENTRE A NORMA DE DESEMPENHO E A METODOLOGIA
BIM

A integracao entre a Norma de Desempenho e a Cartilha de Exigéncias
Projetuais do Programa Minha Casa Minha Vida (atual Casa Verde e Amarela) é
essencial para o planejamento e a qualificagao das Habitagdes de Interesse Social no
pais. Ambas definem diretrizes que vao além dos requisitos minimos, direcionando os
projetos para solugdes eficientes, confortaveis e seguras para seus usuarios.

A NBR 15575 apresenta exigéncias técnicas a serem seguidas desde a
concepgao até a entrega da obra, contemplando aspectos como conforto térmico,
isolamento acustico, acessibilidade, durabilidade e desempenho estrutural. A cartilha
complementar do programa de habitacdo reforca essas premissas ao propor
padronizacao de materiais e técnicas que favorecem a viabilidade econémica das

construgdes.
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A inser¢gdo da metodologia BIM nos projetos de HIS tem se mostrado uma
ferramenta valiosa, sobretudo pela preciséo e integragao que proporciona. O ambiente
digital permite visualizar de forma completa as etapas do projeto, antecipar
inconsisténcias e garantir maior articulagdo entre as disciplinas envolvidas, como
estruturas, instalagbes e acabamentos. Para Bernardo et al. (2023), o BIM facilita a
comunicacgao entre os profissionais e reduz significativamente a ocorréncia de erros.
Conforme Santos et al. (2017), a utilizacdo do BIM permite avaliar de forma
automatizada diversos requisitos da NBR 15575, tornando o processo de validacao
mais dindmico e preciso.

No ambito das HIS, o uso do BIM 5D se destaca como recurso estratégico.
Conforme Pinheiro et al. (2024), essa abordagem associa o modelo tridimensional ao
controle de custos e cronograma, permitindo o acompanhamento em tempo real de
impactos financeiros de eventuais ajustes. Tal previsibilidade é crucial para o
gerenciamento eficiente de recursos limitados.

A capacidade do BIM de integrar e compatibilizar os diferentes projetos também
contribui para a otimizagdo da obra, reduzindo retrabalhos e melhorando o
desempenho no canteiro. Segundo Castelo et al. (2024), a digitalizagao dos processos
€ um passo importante para modernizar o setor da construgao civil no pais.

Outro aspecto relevante é a precisdo no controle financeiro que o BIM oferece
em todas as etapas do projeto. Por meio de orgamentos detalhados e simulagdes de
cenarios, € possivel planejar melhor os gastos e evitar desvios. Pereira et al. (2025)
reforcam que o BIM 5D garante maior visibilidade sobre os custos e permite uma
administragao mais eficaz dos recursos, aspecto decisivo em projetos com restricbes
orgcamentarias.

Brigite et al. (2020) aponta que o uso do BIM resulta em ganhos relevantes,
como a diminuicdo de retrabalho, melhor controle de prazos e aumento na
colaboracgéo entre equipes. A possibilidade de acompanhar o projeto em tempo real
favorece tomadas de decisdao mais rapidas e assertivas.

Em um cenario de recursos escassos e exigéncias elevadas, como € o caso do
HIS, as solu¢des de modelagem digital e a incorporagao de praticas sustentaveis por
meio do BIM tornam-se fundamentais. Gustavo (2024) destaca que a aplicacédo do
BIM em projetos sociais contribui ndo apenas para a eficiéncia energética das
edificacdes, mas também para a reducdo de desperdicios, aspecto essencial em

empreendimentos de interesse social.
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A articulac&o entre a NBR 15575 e a metodologia BIM resulta em uma sinergia
poderosa. Ao alinhar os requisitos de desempenho com ferramentas digitais de
planejamento, os profissionais tém a disposi¢ao instrumentos mais robustos para
desenvolver moradias com maior qualidade, durabilidade e sustentabilidade,

adaptadas as reais necessidades das familias beneficiadas.

2.4 LEIS DE OBRIGATORIEDADE DO USO DA METODOLOGIA BIM

O BIM tem se firmado como uma abordagem fundamental para a modernizagao
e otimizacdo dos processos na construcido civil. No Brasil, normativas em ambito
federal e estadual vém gradualmente exigindo sua adogédo em projetos de arquitetura
e engenharia, com o objetivo de tornar o setor mais eficiente e tecnoldgico.

No nivel federal, um marco importante foi o Decreto n° 10.306, de 2 de abril de
2020, que determina a aplicagao do BIM na execugao, direta ou indireta, de obras e
servigos de engenharia contratados por 6rgaos e entidades da administragao publica
federal. De acordo com o artigo 1° do decreto: "Este Decreto estabelece a utilizagédo
do Building Information Modelling - BIM ou Modelagem da Informag¢ao da Construgao
na execucgao direta ou indireta de obras e servigcos de engenharia, realizada pelos
orgaos e pelas entidades da administragao publica federal" (Brasil, 2020). O decreto
estabelece uma implementacao progressiva do BIM, iniciando em 2021 com sua
aplicagao em projetos de arquitetura e engenharia, expandindo em 2024 para incluir
orgamentacao, planejamento e monitoramento da execugao das obras, e, a partir de
2028, abrangendo todas as etapas do ciclo de vida da construgdo, incluindo a
atualizacdo do modelo conforme executado (as built).

Em algumas regides do pais, regulamentacgdes estaduais vém reforgcando essa
exigéncia, ampliando a obrigatoriedade do BIM em contratos publicos. Um exemplo
pioneiro foi o estado de Santa Catarina, que estabeleceu, ainda em 2021, que os
processos licitatorios para obras publicas deveriam ser realizados utilizando essa
metodologia. Essa medida busca aumentar a transparéncia e a eficiéncia tanto na
fase de concorréncia quanto na execugao dos empreendimentos.

Além das normas ja estabelecidas, novos projetos legislativos estdo em
tramitagdo para expandir a exigéncia do BIM no Brasil. No Congresso Nacional,
diferentes propostas vém sendo debatidas com o objetivo de ampliar sua adog¢éao para
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todas as esferas governamentais e, possivelmente, incentivar sua utilizagdo também
no setor privado. A expectativa é que essa padronizagao contribua para tornar os

processos construtivos mais modernos e eficientes em todo o pais.

2.5 A UTILIZACAO DA METODOLOGIA E TECNOLOGIAS BIM

O aumento no uso de softwares de modelagem e sua disseminagao no setor
da construgao civil tém sido cada vez mais evidentes nos ultimos anos, representando
uma mudancga significativa na forma como projetos s&o planejados e executados.
Pesquisas e levantamentos indicam que a adog¢ao dessa tecnologia vem crescendo
rapidamente, impulsionada por seus beneficios em termos de eficiéncia, precisao e
colaboracéao entre equipes.

Segundo o relatério "Visdo BIM 20/20 Latam - O Impacto do BIM na América
Latina" (2019-2020), 79% das empresas do setor da construgao ja fazem uso de
ferramentas BIM, com base em dados coletados em 18 paises e 879 respostas. Esses
numeros evidenciam a ampla aceitagéo e o crescimento continuo dessa metodologia
no mercado. Esse avango pode ser atribuido a capacidade do BIM de aprimorar a
comunicagado entre os diferentes profissionais envolvidos nos projetos, minimizar
falhas e retrabalho e aprimorar a gestao das informagdes ao longo de todo o ciclo de
vida das obras.

O crescimento da utilizagcdo de ferramentas BIM também €& apontado em
diversas publicagdes e andlises especializadas do setor. Bernardo et al. (2023)
destaca que o uso dessa tecnologia esta cada vez mais difundido na construgao civil,
impulsionado pela necessidade de aumentar a produtividade e otimizar processos. A
implementagao do BIM tem se mostrado uma solucgéao eficiente para lidar com desafios
como a crescente complexidade dos empreendimentos e a demanda por melhores
praticas na gestao de projetos.

Além disso, Castelo et al. (2024) ressalta que a digitalizacdo no setor da
construcao, aliada a incorporacao do BIM, tem se expandido significativamente,
tornando os processos mais ageis e promovendo uma integragao mais eficaz entre as
diferentes fases do projeto. A possibilidade de visualizar o empreendimento de forma
detalhada e de coordenar suas disciplinas de maneira mais eficiente tem sido um dos
principais fatores que impulsionam a popularidade dessa tecnologia.
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A combinacgao desses elementos — a adogao crescente do BIM pelas empresas,
sua popularizagédo e os impactos positivos na produtividade e no gerenciamento de
projetos — refor¢ca a importancia dessa metodologia no contexto atual da construgéo
civil. O avango do uso de softwares de modelagem reflete as demandas emergentes
do setor e os beneficios que essa tecnologia proporciona na busca por processos mais

organizados, sustentaveis e eficientes.

Figura 3 - Sondagem da Constru¢do: A empresa utiliza o BIM?
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Fonte: Blog do IBRE (2024)

2.5.1 Implementacao de softwares BIM

A selecao do software para a implementacdo da metodologia BIM requer um
processo estruturado, que pode ser dividido em etapas fundamentais. De acordo com
Succar et al. (2015), a primeira fase envolve a avaliagao da capacidade da empresa
para adotar essa tecnologia. Esse estagio inicial € essencial para garantir um
planejamento soélido e preparar a organizagdo para a transi¢cdo, considerando
aspectos como infraestrutura disponivel, nivel de conhecimento da equipe e as
demandas especificas dos projetos.

A segunda etapa corresponde a integracao da ferramenta BIM escolhida ao
fluxo de trabalho da empresa. Esse processo vai além da simples instalagdo do

software, exigindo a adaptagcao dos procedimentos internos e a definicao de novos
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protocolos operacionais. Para que essa transicdo ocorra de maneira eficiente, é
recomendavel personalizar a ferramenta conforme as necessidades da organizagao e
formar uma equipe especializada para conduzir a implementacéo, assegurando o uso
adequado dos novos recursos.

O ultimo estagio desse processo esta relacionado a consolidagdo do uso da
tecnologia, envolvendo a monitorizagdo continua e a otimizagdo dos processos. A
maturidade no uso do BIM exige uma avaliacédo peridodica do desempenho da
ferramenta, ajustes nas praticas adotadas e a introdu¢do de novas estratégias para
aprimorar a eficiéncia dos projetos. Esse acompanhamento pode incluir revisdes
frequentes nos fluxos de trabalho, andlises dos resultados obtidos e a busca por
solugdes que elevem a qualidade e a produtividade das equipes.

No Brasil, a adogdo do BIM tem ocorrido de maneira gradual, refletindo a
necessidade de aperfeicoamento das normativas nacionais. Atualmente, ha diversas
publicacbes desenvolvidas por entidades do setor da construcéo civil para orientar
empresas na implementacdo da tecnologia. Um exemplo é a "Coletanea
Implementacao do BIM para Construtoras e Incorporadoras”, langada em 2016 pela
Camara Brasileira da Industria da Construgdo (CBIC). No segundo volume desse
material, destaca-se a importancia da formalizagdo, documentacao e controle do
processo de implantacdo do BIM, utilizando metodologias de gestao de projetos. A
publicacao enfatiza a necessidade de definir claramente cada etapa do processo e de
atribuir responsabilidades especificas para sua execugao. Além disso, sugere-se que
essa implementagdo possa ser estruturada em dez etapas, organizadas conforme

descrito a seguir.
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Fonte: Camara Brasileira de Industria e Comércio (2016)

Apesar da existéncia de diretrizes e manuais especificos, muitas empresas
adotam uma abordagem informal para a implementacgao do BIM, optando por contratar
profissionais com experiéncia autodidata ou oferecer treinamentos pontuais aos
colaboradores, sem uma estratégia estruturada para a adogao da metodologia. Esse
padrao foi identificado em uma pesquisa realizada pelo BIM Férum Brasil (BFB) em
parceria com o Conselho de Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR) em 2022, que
apontou que grande parte das empresas e profissionais utilizam ferramentas BIM de

maneira independente, sem contar com um suporte técnico especializado.

Figura 5 - A implementacéo BIM
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A auséncia de consultoria especializada e a falta de padronizagdo na
incorporagdo do BIM podem levar a processos desorganizados, resultando em
inconsisténcias e retrabalho. Essa situacao reforga a necessidade de um alinhamento
mais rigoroso com normas como a NBR ISO 12006-2 (2018), que estabelece diretrizes
para a estruturacao das informagdes na construcao civil.

Freitas (2020) destaca que a adog¢ao do BIM deve seguir um planejamento
abrangente, que vai além do treinamento de equipes e da aquisigao de softwares e
equipamentos. Para garantir uma transicdo bem-sucedida, é essencial definir de
forma clara todas as etapas do processo, além de nomear um profissional responsavel
pela implementagdo e acompanhamento. Outra recomendagédo importante é a
realizagdo de um estudo preliminar com um Projeto Piloto, que servira como base para
a introdugédo da metodologia na empresa. Além disso, a integragcdo do BIM deve ser
conduzida de maneira alinhada com todas as areas da organizagdo, minimizando

resisténcias internas e garantindo uma adaptagao mais eficiente a nova tecnologia.

2.5.2 A escolha do software de modelagem

A sigla BIM corresponde a Building Information Modeling, oficialmente traduzida
para o portugués como Modelagem da Informagdo da Construgdo, conforme
estabelecido pela NBR/ISO 12006-2:2018. Apesar de ser uma metodologia ampla,
muitas vezes o BIM é erroneamente associado a um unico software, levando a falta
de conhecimento sobre a diversidade de ferramentas e processos que compdem essa
abordagem.

Ao longo dos anos, o BIM tem ganhado maior relevancia no cenario brasileiro,
sendo progressivamente incorporado ao setor da construgdo civil. No entanto,
conforme indicam os levantamentos conduzidos pelo BIM Férum Brasil (BFB) em
2022 e 2024, os dados demonstram que a percepgao sobre a metodologia se manteve
relativamente estavel entre os participantes, sem indicios concretos de um

crescimento expressivo em sua popularizagao.
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Figura 6 - Conhecimento e sensibilidade BIM
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Figura 7 - Percepcao sobre BIM (% de participantes)
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Embora a metodologia BIM seja amplamente reconhecida, muitas empresas
escolhem ferramentas de modelagem sem realizar uma analise criteriosa das
alternativas disponiveis no mercado. Para selecionar a opgdo mais adequada, seja
Archicad ou Revit, € essencial considerar o perfil da empresa e avaliar os seguintes
aspectos, conforme apontado por Zepeda (2019): requisitos de hardware e
compatibilidade com sistemas operacionais; funcionalidades, interface e recursos
disponiveis; capacidade de integracdo com outras disciplinas e alinhamento com o
ciclo de vida do projeto; além do custo-beneficio.

Esse processo possibilita que a empresa adote a ferramenta mais compativel
com suas demandas, criando uma base sélida para a implantagao do software. Dessa
forma, garante-se que tanto os profissionais estejam devidamente capacitados quanto
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a infraestrutura organizacional esteja preparada para sustentar um plano estruturado
de implementagéo, promovendo o uso eficiente da nova tecnologia.

Quando essas diretrizes sao aplicadas corretamente, é possivel evitar
dificuldades que impactam diretamente a fase inicial da ado¢éo da ferramenta, como
evidenciado na pesquisa conduzida pelo BIM Férum Brasil (BFB) e pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR) em 2022.

Figura 8 - Principais fatores que afetam os esfor¢os de adogéo
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Fonte: BIM Forum Brasil (2022)

2.5.3 Barreiras e desafios para gestores e funcionarios

A adocao do BIM no Brasil enfrenta diversos obstaculos que impactam tanto a
gestdo empresarial quanto os profissionais do setor. Esses desafios ndao apenas
dificultam a disseminagéo da tecnologia, mas também comprometem a otimizagéo dos
processos e a integracao de praticas inovadoras na construgao civil. De acordo com
os levantamentos realizados pelo BIM Forum Brasil em 2022 e 2024, um dos principais
entraves identificados continua sendo o alto investimento necessario para a aquisi¢ao
de licengas de software, fator que tem se mantido como uma das maiores barreiras

para sua implementacéo no mercado.

Figura 9 — Barreiras, 2022
56,2 %

Fonte: BIM Forum Brasil (2022)
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Figura 10 - Barreiras, 2024
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Figura 11 - Desafios para implementacéao BIM
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Os elevados custos iniciais representam um dos principais desafios para
gestores que consideram a implementacdo do BIM. A aquisigdo de softwares, a
necessidade de equipamentos compativeis e a realizacdo de treinamentos para a
equipe demandam investimentos expressivos. Segundo a "Coletanea Implementagao
do BIM para Construtoras e Incorporadoras" (CBIC, 2016), muitas empresas hesitam
em adotar essa metodologia devido ao alto custo dos recursos necessarios e a
dificuldade de justificar esses gastos no curto prazo, considerando o tempo necessario
para obter retorno financeiro. Dessa forma, a preocupacdo com o custo-beneficio e a
necessidade de um planejamento financeiro estruturado sao fatores essenciais para
a tomada de deciséo.

A resisténcia a mudanca também se destaca como uma barreira importante
para a adogao do BIM. Empresas de arquitetura ja consolidadas no mercado, muitas
vezes, encontram dificuldades para reformular seus processos e integrar novas
tecnologias. A pesquisa conduzida pelo BIM Férum Brasil e pelo Conselho de
Arquitetura e Urbanismo (CAU/BR) (2022) identificou que muitos empresarios ainda
demonstram receio em substituir métodos convencionais de trabalho pelas
abordagens inovadoras proporcionadas pelo BIM. Essa resisténcia organizacional,
aliada a dificuldade de adaptacao as novas praticas e mudancas estruturais, contribui
para um ritmo lento de adogao da tecnologia.

No que se refere aos desafios enfrentados pelos profissionais do setor, a falta
de qualificagao e a escassez de programas de capacitacdo surgem como obstaculos
significativos para uma adogéo eficaz do BIM. A caréncia de cursos especializados e
de treinamentos bem estruturados impede que muitos profissionais adquiram as
competéncias necessarias para utilizar a tecnologia de forma produtiva. De acordo
com a pesquisa do BIM Férum Brasil e CAU/BR (2022), grande parte dos
trabalhadores da construgao civil possui apenas um conhecimento basico sobre BIM,
o que dificulta sua aplicagao pratica no dia a dia. O desenvolvimento de programas de
formacgao continua é essencial para garantir que as equipes estejam preparadas para
lidar com essa mudanca tecnoldgica.

Outro aspecto relevante é a dificuldade de adaptacdo as ferramentas e
processos introduzidos pela metodologia BIM, principalmente entre funcionarios que
ja estdo habituados aos métodos tradicionais utilizados em suas empresas. A
necessidade de ajustar rotinas de trabalho e de aprender a operar novas tecnologias
pode gerar inseguranca e desconforto entre os profissionais. O Volume 2 da
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Coletdnea da CBIC (2016) destaca que a resisténcia da equipe interna pode
comprometer a eficiéncia da implementacdo do BIM. Para minimizar esse impacto,
recomenda-se que as empresas invistam em comunicagao transparente e promovam
uma cultura de aprendizado continuo, incentivando os colaboradores a se adaptarem
gradativamente as novas praticas.

Além disso, a falta de interoperabilidade entre diferentes softwares de
modelagem representa um desafio técnico relevante. A integracdo de diversas
ferramentas e sistemas de modelagem pode ser complexa e exigir conhecimentos
avangados para garantir que as informagdes sejam compartilhadas corretamente. A
auséncia de padrées consolidados e de protocolos bem definidos de
interoperabilidade pode resultar em problemas de compatibilidade, exigindo
retrabalho e afetando tanto a produtividade quanto a qualidade dos projetos (Coelho,
2017).

Tanto para gestores quanto para equipes técnicas, a adocado do BIM exige
comprometimento e a superagao de desafios estruturais. A falta de qualificagao, os
custos elevados e a resisténcia a mudanga sao barreiras comuns, mas que podem
ser mitigadas por meio de estratégias bem planejadas, investimento em capacitagao
e politicas de transicdo estruturadas, garantindo que a implementagdo seja bem-

sucedida e gere os beneficios esperados para o setor da construgao civil.

2.5.4 Beneficios e possibilidades

A adogao da metodologia BIM no Brasil apresenta uma série de vantagens e
oportunidades que podem redefinir a forma como os projetos sdo planejados e
executados no setor da construgao civil. Esses beneficios impactam tanto os gestores
e empresarios quanto os profissionais envolvidos, impulsionando a produtividade, a
inovagao e a qualidade das obras.

Os ganhos proporcionados pela metodologia BIM e seus softwares de
modelagem sdo amplamente reconhecidos pelo mercado. Conforme descrito no
Volume 1 da Coletanea Implementagao do BIM para Construtoras e Incorporadoras,
destacam-se o0s seguintes aspectos: visualizagdo tridimensional dos projetos;
realizacdo de simulacdes e testes virtuais; extracdo automatizada de quantitativos;

identificagdo prévia de incompatibilidades geométricas e funcionais; emissdo de
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documentos mais precisos e detalhados; preparacdo das empresas para a construcao
de projetos mais complexos; incentivo a industrializagcdo do setor; integragdo com
outras tecnologias; e capacitacdo das organizagdes para se adequarem a um
mercado cada vez mais digitalizado.

Com o crescimento do uso do BIM e de suas ferramentas tecnoldgicas, o
mercado vem passando por um processo de adaptagao progressiva. Essa mudanga
tem sido impulsionada, principalmente, pela necessidade de aprimorar a eficiéncia
operacional das equipes. Segundo a pesquisa realizada pelo BIM Férum Brasil em
2022, um dos fatores centrais para a busca por especializacdo em BIM é o aumento
da produtividade. Esse mesmo levantamento foi atualizado em 2024, e os dados
demonstram que essa motivagcdo permanece como o principal incentivo para a

capacitacao dos profissionais nessa metodologia.

Figura 12 — Motivacodes, 2022

PP 82,7 %

Fonte: BIM Férum Brasil (2022)
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Figura 13 - Motivacdes, 2024

Al

MOTIVACOES

Os profissionais buscam melhorar sua
produtividace por meio do trabalhoem
BIM. De acordo com a maioria deles
(62,2%), o principal motivo para ado-
tar essa metodologia € o aumento da
produtividade. Em segundo lugar, des-
taca-se aintencdo de inovar e oferecer
servicos diferenciados como uma
razao chave para suaimplementacao.

Destaca-se ainda que apenas 30,6%
dos entrevistados mencionaram que
sua decisao de trabalhar com BIM
esta relacionada com exigéncias de
clientes ou instituicdes financeiras.

PRINCIPAIS MOTIVACOES

Melhorar a produtividade
Inovar e se diferenciar
Requerido para participar
ou financiar projetos

Fonte: BIM Férum Brasil (2024)

A adocgao de tecnologias BIM abre portas para a capacitagao profissional e o
aprimoramento técnico, uma vez que a utilizacdo dessa metodologia exige um
conjunto de habilidades especializadas que podem impulsionar a carreira dos
profissionais da construcao civil. Segundo a pesquisa realizada por Coelho (2017), a
qualificagdo em metodologia BIM tem se tornado cada vez mais valorizada no
mercado, permitindo que os profissionais adquiram conhecimentos avancados e se
destaquem em suas areas de atuagao.

De acordo com Nunes et al. (2018), que conduziram um estudo comparativo
entre o AutoCAD tradicional e a modelagem baseada em BIM, publicado na Revista
de Engenharia Civil (2018, n° 55, p. 47-61), foi realizado um experimento no qual o
mesmo projeto foi modelado utilizando ambas as ferramentas. A pesquisa concluiu

que, mesmo considerando algumas limitacdes dos softwares de modelagem e a falta
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de experiéncia aprofundada dos operadores, o processo de modelagem com a
metodologia BIM demonstrou maior consisténcia e exigiu um tempo de execugéo final
relativamente menor. Além disso, a automacédo das ferramentas proporcionou um
fluxo de trabalho 11% mais eficiente em comparacgao ao uso do AutoCAD. Outro dado
relevante do estudo indicou que, em projetos que sofreram alteragdes ao longo do
desenvolvimento, a modelagem utilizando BIM foi 21% mais agil em relacdo ao
AutoCAD.

A implementagdo da metodologia BIM no Brasil traz uma série de beneficios
que impactam positivamente tanto os gestores das empresas quanto os profissionais
do setor. Para as organizagdes, essa metodologia representa uma oportunidade de
aumentar a produtividade, otimizar custos e aprimorar a gestado de projetos. Para os
profissionais, o BIM possibilita crescimento na carreira, melhora na qualidade do

trabalho e promove um ambiente de colaboragao mais integrado entre as equipes.

2.5.5 Empresas de arquitetura de pequeno porte

Empresas de arquitetura de pequeno porte sdo caracterizados pelo numero
reduzido de profissionais e por uma estrutura mais enxuta. De acordo com Serrano
(2022), essas empresas costumam operar com equipes compactas, o que possibilita
um atendimento mais préximo e personalizado, além de uma gestao direta sobre os
projetos. Embora essa estrutura mais flexivel traga vantagens, também impde
desafios, especialmente no que diz respeito a capacidade de investimento e a adogao
de inovacgdes.

Segundo Couto (2019), a administragao de pequenas empresas de arquitetura
exige estratégias especificas de planejamento para garantir eficiéncia operacional. A
habilidade de adaptacéo e o uso otimizado dos recursos sao fatores essenciais para
a sustentabilidade e o crescimento dessas empresas.

Mesmo com suas limitagdes, as empresas menores exercem um papel
relevante no mercado arquitetbnico, pois conseguem oferecer solugdes criativas e
adaptadas as demandas locais. Conforme destacado por Melhado et al. (2005), essas
empresas frequentemente coordenam projetos que exigem um conhecimento

detalhado das necessidades dos clientes e das particularidades do ambiente onde
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serdo implantados, permitindo a criagdo de solugdes arquitetbnicas mais
personalizadas.

Além disso, Couto (2019) enfatiza que o uso de métodos eficazes de
planejamento € determinante para o sucesso dessas empresas. A habilidade de
organizar e executar projetos com eficiéncia permite que essas empresas entreguem
servigos de alta qualidade, mesmo operando com recursos limitados.

Entre os desafios enfrentados por empresas de pequeno porte, destacam-se a
concorréncia com empresas de maior porte e as restricdes financeiras. No entanto,
conforme apontado por Serrano (2022), essas organizagdes conseguem se destacar
por sua flexibilidade e capacidade de inovacdo, adaptando-se rapidamente as
transformacdes do mercado.

Além disso, essas empresas possuem grandes oportunidades para se
diferenciarem ao oferecer servicos exclusivos e solugdes inovadoras. Melhado et al.
(2005) ressaltam que a proximidade com os clientes e a possibilidade de desenvolver
projetos altamente adaptaveis representam vantagens competitivas relevantes,
tornando essas empresas cada vez mais valorizadas no setor.

Nesse cenario, o BIM surge como uma ferramenta capaz de reduzir as
disparidades existentes entre pequenas e grandes empresas. Ao adotar processos
digitais integrados, mesmo escritérios com estruturas limitadas podem acessar niveis
de padronizagdo e de controle da informagcdao que antes eram exclusivos de
organizagdes de maior porte. Essa aproximacao tecnologica amplia a credibilidade de
pequenas empresas e favorece sua insergcdo em projetos de maior complexidade,
criando condi¢gdes mais equilibradas de concorréncia e fortalecendo sua posigéo no
setor Makowski et al (2019).

2.5.6 Os impactos e a aprendizagem de softwares de modelagem

Os softwares de modelagem de projetos desempenham um papel fundamental
dentro da metodologia BIM, permitindo uma integracdo mais eficiente entre os
diferentes aspectos do projeto arquitetdnico. Segundo Thuler (2019), a adog¢ao dessas
ferramentas facilita a coordenagdo entre as diversas disciplinas envolvidas,
proporcionando maior precisao e eficiéncia no processo de concepgao. Além disso,

possibilita uma visualizacao tridimensional detalhada e uma gestdo mais eficaz das
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informagdes do projeto, contribuindo para a redugéo significativa de falhas e
retrabalho.

O dominio dessas ferramentas permite que arquitetos explorem recursos
avancados, como a modelagem paramétrica e a analise integrada de desempenho
estrutural e energético. De acordo com Santos et al. (2021), essas funcionalidades
nao apenas aprimoram a qualidade dos projetos, mas também otimizam o processo
de tomada de deciséo, tornando possiveis ajustes mais estratégicos e melhorias mais
assertivas ao longo das etapas de concepgéao e execugao.

A incorporagao de softwares de modelagem tem causado transformagdes
significativas no setor da arquitetura, criando oportunidades para as empresas,
sobretudo em relagéo a coordenagéo de projetos e otimizagdo do uso de recursos.
Conforme a analise apresentada por Souza et al. (2009), a aplicagao do BIM possibilita
que empresas de arquitetura oferegcam solu¢gdes mais integradas e personalizadas,
atendendo melhor as necessidades dos clientes e, ao mesmo tempo, reduzindo
custos e prazos de entrega dos projetos. Em especial nos empreendimentos de HIS,
o uso do BIM pode ser decisivo para garantir a viabilidade econémica e técnica,
principalmente diante da busca por maximizacao de lucros por parte da iniciativa
privada (Pires, 2024).

Outro ponto relevante € a capacidade desses softwares de criar modelos
altamente detalhados e precisos, favorecendo a comunicagdo entre arquitetos,
engenheiros e demais envolvidos no processo. Esse fator resulta em um fluxo de
trabalho mais organizado e menos suscetivel a erros, como ressaltado por Thuler
(2019), que enfatiza a importancia da colaboragao interdisciplinar e da eficiéncia
proporcionada pelo BIM para o sucesso dos projetos. Em estudos recentes, verificou-
se que, quando implementado corretamente, o BIM permite maior compatibilizagao
entre disciplinas e menos desperdicio de materiais, 0 que é especialmente estratégico
em projetos com orgamento limitado (Teixeira et al., 2018).

Apesar das inumeras vantagens, a adocao de softwares de modelagem e da
metodologia BIM apresenta desafios que precisam ser superados. A capacitagéo dos
profissionais € um fator essencial para garantir que a equipe esteja apta a utilizar as
ferramentas de forma eficiente. Segundo Santos et al. (2021), a resisténcia a mudanca
e a falta de familiaridade com os novos processos podem dificultar a plena
implementagao dessa tecnologia, tornando necessario um investimento continuo em

treinamentos e desenvolvimento profissional. Além disso, o custo inicial para
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implantacdo dos sistemas ainda € visto como um obstaculo por parte de pequenas
empresas e startups atuantes no setor habitacional, que muitas vezes preferem
métodos tradicionais para evitar investimentos elevados no curto prazo (Pires, 2024).

A introducdo do BIM pode ainda demandar mudangas estruturais nos
processos internos das empresas de arquitetura, o que representa um desafio
adicional. Para Souza et al. (2009), uma abordagem estratégica e bem planejada é
essencial para garantir uma transicdo bem-sucedida, permitindo que as empresas
maximizem os beneficios oferecidos pela tecnologia. Mesmo com o alto custo inicial,
pesquisas demonstram que o retorno sobre o investimento pode ser significativo,
especialmente em termos de controle orgamentario e previsibilidade de cronogramas
(Abreu et al., 2023).

O aprendizado dos softwares de modelagem e a incorporagado da metodologia
BIM tém impactos profundos nas praticas arquiteténicas, proporcionando ganhos
expressivos em eficiéncia, precisdo e coordenacdo. Embora a implementacao desse
sistema traga desafios, seus beneficios superam amplamente as dificuldades iniciais,
consolidando uma base solida para a inovacédo e a evolugdo continua do setor. A
adaptacao a novas tecnologias e o aprimoramento constante dessas ferramentas sao
fatores fundamentais para garantir a competitividade e a exceléncia na arquitetura
contemporanea, inclusive em empreendimentos de habitagdo social, onde o uso de
solucdes inteligentes pode resultar em moradias mais dignas, sustentaveis e

acessiveis.



49

3. ESTUDO DE CASO

3.1 EMPRESA ESCOLHIDA PARA O ESTUDO

A empresa em questdo atua no segmento de arquitetura e urbanismo,
oferecendo uma ampla gama de servicos voltados para a concepgao e
desenvolvimento de projetos arquitetdnicos. Sua expertise inclui um foco especial em
Habitacdo de Interesse Social, demonstrando compromisso com a melhoria das
condicbes de moradia e a promocao de solugdes habitacionais acessiveis para
diferentes perfis da populagao.

Com uma trajetéria consolidada no mercado, a empresa conta com uma equipe
composta por 8 a 10 profissionais, ajustando sua estrutura organizacional de acordo
com as necessidades dos clientes e a complexidade dos projetos. Atualmente a
empresa conta com a seguinte estrutura organizacional: Diretor, Coordenador de
Legalizagao, Coordenador de Projetos, BIM Manager, Arquitetos e Estagiarios. Seu
diferencial estda na implementacdo de praticas inovadoras e eficientes, integrando
gradualmente novas tecnologias e metodologias para aprimorar seus processos e
resultados.

Além disso, a empresa tem participado de diversas iniciativas e parcerias
estratégicas, com o objetivo de contribuir para a modernizacao do setor da construgao
civil. Sua atuacéao reforca o compromisso com a evolugao das praticas de arquitetura
e urbanismo, especialmente em projetos voltados para habitac&o social, promovendo
um impacto positivo tanto no desenvolvimento urbano quanto na qualidade de vida da
populacao atendida.

Cabe destacar que nao ha vinculo empregaticio formal entre esta pesquisadora
e a empresa analisada. No entanto, a relagao profissional estabelecida com a equipe
técnica e, em especial, com o diretor, € marcada por respeito mutuo e abertura ao
didlogo. Esse contexto favoravel possibilitou o acesso aos documentos internos
relevantes para a investigacdo, bem como a realizagdo de uma entrevista
semiestruturada com o gestor responsavel. A partir dessa interacao, foi possivel
levantar informag¢des fundamentais sobre a organizagdo interna, os processos
adotados e a aplicagao pratica do software de modelagem BIM, enriquecendo de

maneira substancial a construcao dos dados empiricos desta monografia.
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3.2 SOFTWARE ESCOLHIDO PELA EMPRESA

A decisdo de implementar o Revit na empresa teve como objetivo aprimorar os
processos internos e acompanhar as exigéncias do mercado em relagdo a
metodologia BIM. A migragdo do AutoCAD para um software de modelagem
tridimensional foi motivada pela necessidade de minimizar retrabalho em revisées e
otimizar o tempo de producgéo dos projetos.

A semelhancga entre a interface do Revit e a do AutoCAD (ambos desenvolvidos
pela mesma empresa) contribuiu para que a equipe se adaptasse com maior
facilidade, ainda que as funcionalidades e os métodos de trabalho apresentem
diferengas. Esse fator favoreceu a continuidade das atividades e tornou a transi¢cao
mais fluida, minimizando potenciais obstaculos técnicos e operacionais. Além disso, a
decisdo pela adogédo do Revit esteve alinhada a cultura organizacional da empresa,
que valoriza eficiéncia e controle de custos. Nesse sentido, a mudanca representou
ndo apenas a atualizagdo de uma ferramenta de trabalho, mas também a
consolidagdo de uma visao estratégica voltada a fortalecer a competitividade e
estimular a inovacéo no setor.

Antes da definicdo pelo Revit, foram analisadas outras ferramentas, que
acabaram sendo descartadas por ndo atenderem plenamente as necessidades dos
projetos desenvolvidos em AutoCAD. A escolha desse software garantiu uma
transicdo mais natural, permitindo uma adaptagcdo mais rapida da equipe e
minimizando dificuldades no periodo de implementagao.

Além de atender as demandas internas, a adog¢ao do Revit foi uma estratégia
voltada para alinhar a empresa as tendéncias do mercado. A decisao visava nao
apenas aumentar a produtividade, mas também padronizar os fluxos de trabalho e

garantir maior precisao e qualidade nos projetos desenvolvidos.

3.3 IMPLEMENTAGCAO DO SOFTWARE

A implementacéo do Revit foi conduzida em etapas estratégicas para garantir
a adaptacgao da equipe e a reestruturacado dos processos internos. Inicialmente, foram
realizados treinamentos ministrados por uma funcionaria que possuia experiéncia

prévia com o software Revit, mas a auséncia de padronizacdo e diretrizes bem
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estabelecidas dificultou a aplicacdo imediata do software no dia a dia dos projetos.
Para superar esses desafios, a empresa optou por contratar uma consultoria externa
especializada, que foi responsavel por desenvolver manuais técnicos, ministrar a
capacitacao da equipe e criar bibliotecas de familias personalizadas, adaptadas as
necessidades especificas dos projetos e ao LOD 350 que a empresa tinha como
intencao de atingir.

Mesmo com o investimento na qualificagcdo da equipe, a transicdo demandou
recursos adicionais e ajustes no orgamento. A estratégia adotada foi uma migragéo
rapida e integral, com a conversao de todos os projetos para o Revit simultaneamente.
Essa abordagem evitou um periodo de transicdo prolongado que poderia
comprometer prazos, mas trouxe desafios relacionados a modelagem e padronizagao,
exigindo um volume extra de trabalho para adequacées.

Para além da estrutura do cronograma estabelecido, o conteudo do treinamento
ministrado pelo consultor foi cuidadosamente planejado e adaptado as especificidades
dos projetos desenvolvidos pela empresa. Como o portfélio era composto
majoritariamente por condominios residenciais, o curso foi estruturado com base
nesse perfil, priorizando a modelagem torres e terrenos com caracteristicas
topogréaficas variadas.

Durante os encontros, o consultor abordou ndo apenas as funcionalidades
basicas do software, como o processo de criacdo e salvamento de arquivos, uso de
templates e organizagdo de pranchas, mas também orientagdes mais avangadas,
como ajustes de representacao grafica, configuracdo de vistas, detalhamento de
elementos construtivos, entre outros. A proposta foi construir uma base soélida e
contextualizada, que permitisse a equipe compreender o Revit ndo apenas como uma
ferramenta de desenho, mas como um ambiente colaborativo de desenvolvimento de
informacgao para o projeto.

Outro aspecto relevante foi o foco na autonomia dos profissionais apds o
término da consultoria. O conteudo foi estruturado de forma progressiva,
possibilitando que os colaboradores assimilassem gradualmente o fluxo de
modelagem e as boas praticas relacionadas a estruturagao dos arquivos. Ao final do
treinamento, cada integrante da equipe deveria ser capaz de desenvolver, de forma
completa, uma torre com todos os elementos fundamentais — desde pisos e
alvenarias, até esquadrias e moéveis — integrados ao modelo tridimensional e

alinhados com os parametros definidos nas bibliotecas personalizadas.
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A atencdo aos detalhes e a personalizagdo do curso foram fatores
determinantes para que a equipe compreendesse, desde o inicio, o potencial do Revit
na sistematizagdo dos projetos e na melhoria do desempenho global da produgao
técnica. A adaptacdo do conteudo a realidade da empresa contribuiu para o
engajamento dos profissionais, facilitando a internalizacdo dos conceitos
fundamentais da metodologia BIM e criando um ambiente propicio a inovagao
continua.

O treinamento da equipe com o consultor externo teve inicio em marco de 2014
e estendeu-se por um més, com encontros presenciais semanais entre o profissional
e 0s membros da equipe. Em seguida, foram realizados trés meses de suporte
intensivo, garantindo que duvidas fossem sanadas e que as boas praticas de
modelagem fossem gradualmente incorporadas ao cotidiano dos profissionais. Ao
longo desse processo, a equipe recebeu documentagdo técnica detalhada e
bibliotecas de elementos previamente modelados, com o objetivo de facilitar a
adaptacdo a nova metodologia. Apesar do entusiasmo inicial, observou-se que
atrasos na entrega de projetos e dificuldades na modelagem evidenciaram a
necessidade de ajustes continuos nos fluxos de trabalho. Como estratégia de
acompanhamento da implementagao, a empresa criou um centro de custo especifico
para monitorar o impacto do uso do Revit, realizando a comparacao entre as horas
dedicadas a ferramenta e a produtividade efetivamente alcangada.

De forma a garantir que novos funcionarios que viessem a integrar a equipe da
empresa, independentemente do nivel de conhecimento e habilidade com o software
Revit, apliquem as boas praticas da empresa em novos projetos, também foi
desenvolvido um treinamento integral de duas semanas, em que todos 0s novos
funcionarios desenvolvem um projeto padrdao da empresa, utilizando todos os
materiais base desenvolvidos na implementacdo e sendo acompanhados também
pela BIM Manager para esclarecimento de duvidas e avaliagdo do modelo, que em
caso de necessidade é refeito.

Os beneficios da adogdo do Revit tornaram-se perceptiveis em diversas
frentes. Indicadores internos demonstraram que, em projetos repetitivos, a
produtividade aumentou em até 45%, enquanto a precisao nas entregas melhorou
significativamente. A capacidade de realizar analises detalhadas, como o estudo de
implantagdo em terrenos com variagdes topograficas, passou a ser um diferencial.

Antes da adocido do Revit, esses estudos dependiam da contratacdo de servigos
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terceirizados, mas agora podem ser executados internamente, reduzindo custos e
aumentando a eficiéncia dos projetos.

O uso do software Revit também aprimorou a comunicacido com os clientes,
proporcionando apresentacdes mais interativas e detalhadas. A possibilidade de fazer
ajustes em tempo real facilitou o entendimento das propostas e contribuiu para um
aumento na retencgao de clientes e na satisfagdo com os servigos prestados.

Apesar dos avancos, a implementacao acelerada trouxe desafios, como a
dificuldade de encontrar profissionais qualificados para operar o software e a
necessidade de ajustes continuos nos fluxos de trabalho. Embora os primeiros trés
meses tenham sido os mais desafiadores, a adaptagcao completa e a otimizagao dos
processos levaram aproximadamente um ano. Atualmente, as demandas por ajustes
sdo minimas, mas a empresa segue investindo em melhoria continua para maximizar
o potencial do uso do software de modelagem BIM.

A adocéao do software Revit e da metodologia BIM trouxe avangos expressivos
para os projetos, impulsionando a inovagao e aprimorando a eficiéncia na execugao
das obras. Um exemplo pratico desse impacto foi a analise detalhada da
movimentagdo de solo em terrenos irregulares, que agora € realizada com maior
precisdo e clareza. Esse aprimoramento reduziu custos e melhorou a qualidade final
dos projetos, aumentando a eficiéncia da fase de construgao.

A empresa avalia o sucesso da implementacdo com base em indicadores-
chave, como a redugao do tempo de trabalho por projeto e a diminuicdo do retrabalho
devido a inconsisténcias nos desenhos. Os préximos passos envolvem expandir o uso
da metodologia BIM para quantificagcdo de materiais e integrar o trabalho com outras
disciplinas do setor, atingido o LOD 400 futuramente, embora a adogao total dessas

praticas dependa de uma maior demanda do mercado.

3.4 METODOLOGIA DE TRABALHO DA EMPRESA

A metodologia de trabalho adotada pela empresa para o desenvolvimento de
projetos estabelece que um unico profissional acompanhe todas as etapas do
processo de criacdo de um projeto, desde o Estudo de Viabilidade até fases
subsequentes, como Estudo Preliminar, Projeto Legal, Pré-executivo, Projeto
Executivo e Liberacao para Obra. Essa abordagem tem como objetivo garantir que o
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colaborador tenha um conhecimento aprofundado sobre o historico do projeto e
acompanhe todas as modificagbes realizadas ao longo de sua evolugao.

Esse modelo proporciona aos profissionais uma experiéncia diversificada,
permitindo que atuem em diferentes areas dentro da construcao e do desenvolvimento
de projetos. No entanto, apesar dos beneficios dessa metodologia, em algumas
situagbes, os prazos de entrega de projetos executivos de diferentes
empreendimentos coincidiam, dificultando a conclusdo das atividades dentro do
cronograma planejado quando atribuidas a um unico colaborador. Diante disso,
tornou-se necessario alocar mais de um profissional no mesmo projeto para garantir
que os prazos fossem cumpridos adequadamente.

Nos primeiros anos de atuagao da empresa, o trabalho da equipe era realizado
presencialmente, utilizando um servidor local que possibilitava a colaboragao
simultanea de diferentes profissionais em um mesmo projeto. No entanto, quando
surgia a necessidade de trabalho remoto, a troca de arquivos era feita, em grande
parte, por meio de pen drives ou plataformas de compartilhamento online, ficando sob
a responsabilidade do colaborador a atualizagdo dos arquivos no servidor da empresa.
Nessa fase, era comum que ocorressem inconsisténcias entre versdes de arquivos e
dificuldades na localizagdo de documentos, 0 que, em alguns casos, resultava na
fragmentacao das informagdes. No entanto, como a maior parte das atividades era
realizada presencialmente, esses problemas, apesar de afetarem a produtividade,
eram resolvidos com relativa facilidade.

Em 2018, a empresa iniciou a migragao de seus arquivos para um servidor em
nuvem, apoiado por um servidor local conectado a todas as maquinas, permitindo a
atualizagdo simultdnea dos arquivos armazenados na nuvem. Essa mudanga
possibilitou uma adaptagcdo gradual da equipe a nova tecnologia, eliminando a
necessidade do uso frequente de dispositivos fisicos de armazenamento, como pen
drives, e garantindo uma gestdo de arquivos mais precisa e segura.

Com a chegada da pandemia de COVID-19 em 2020, a empresa adotou
integralmente o home office, transferindo todas as suas operagdes para o formato
remoto. Nesse contexto, o uso do servidor em nuvem tornou-se essencial para a
continuidade dos trabalhos. No entanto, a empresa nao possuia ferramentas como
Revit Server, BIM 360 ou solugdes similares, que permitem a colaboragéo remota em

tempo real dentro de um mesmo arquivo. Diante desse cenario, foi necessario
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estabelecer um planejamento rigoroso para que os profissionais pudessem atuar
simultaneamente nos projetos, ainda que em arquivos distintos.

Para viabilizar essa organizagao, foram criados arquivos especificos para cada
colaborador, além da designagdo de um profissional responsavel por consolidar as
pranchas de projeto no arquivo principal do empreendimento e revisar os arquivos
desenvolvidos pelos demais integrantes da equipe. Esse método possibilitou a
adaptacdo da empresa ao novo formato de trabalho, garantindo continuidade e
organizagao na execugao dos projetos, mesmo diante dos desafios impostos pelo

trabalho remoto.

3.5 CARACTERIZACAO DOS PROJETOS ESCOLHIDOS

3.5.1 Projeto A

O projeto arquitetdnico foi desenvolvido durante o periodo compreendido entre
Abril de 2014 a Julho de 2015, foi concebido para um terreno de 3.153,58 m?
destinado a construgdo de um conjunto Habitacional de Interesse Social. Com uma
area total construida de 15.716,77 m?, o empreendimento € composto por duzentas
unidades residenciais, distribuidas em uma unica torre de apartamentos. A estrutura
inclui dois pavimentos de subsolo para estacionamento, além de espagos comuns
cobertos e ao ar livre, projetados para oferecer melhor qualidade de vida aos

moradores.



Tabela 1 — Quadro de areas Projeto A

MEMORIAL DE AREAS (AREA DO TERRENO 3.153,58m?)
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COMPUTAVEL NAO COMPUTAVEL TOTAL
PAVIMENTO TERREO 497,78m2 259,87m? 757,65m?
2° PAVIMENTO - HALL 467.,07m? 90,58m?> 757,65m?
PAVIMENTO TIPO 696,20 x 13 = 9.050,60m? | 41,45 x 13 = 798,85m? 9.849,45m?
15° PAVIMENTO - BARRILETE 648,40m? 109,25m? 757,65m?
CAIXA D' AGUA - 69,53m? 69,53m?
1° SUBSOLO (ESTACIONAMENTO) - 1564,63m? 1564,63m?
1° SUBSOLO (CIRCUL. VERTICAL) - 31,95m? 31,95m?
2° SUBSOLO (ESTACIONAMENTO) - 1564,63m? 1564,63m?2
2° SUBSOLO (CIRCUL. VERTICAL) - 31,95m? 31,95m?
CHURRASQUEIRA - 12,87m? 12,87m?
ABRIGO DE GAS - 28,98m? 28,98m?
GUARITA / DEPOSITO DE LIXO } 107 34m? 107 34m?
/ SALA DE TRANSFORMACAQO
RESERVATORIO INFERIOR / B 182,492 182,492
CAIXA DE RETARDO
TOTAL 10.863,85m? 4,852,92m? 15.716,77m?

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2014)

O terreno possui um declive de aproximadamente 10,50 metros, o que

representou um desafio significativo para a concepcgao do projeto. Para aproveitar ao

maximo a topografia existente, a proposta foi desenvolvida com dois pavimentos

subsolos destinados a estacionamento, integrando parte da estrutura da torre sobre

essa base, enquanto o restante do edificio se apoia diretamente no solo natural. Essa

solucao permitiu a redugao da movimentagao de terra, minimizando os custos da obra

sem comprometer a funcionalidade e a estabilidade da construgao.
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Figura 14 - Implantagdo Geral — Projeto A

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2015)
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O projeto contempla um total de 234 vagas de estacionamento, distribuidas ao
longo de dois pavimentos subsolos, assegurando praticidade e facil acesso para os

moradores.

A edificacao possui dezesseis andares, incluindo o térreo, os pavimentos com
unidades residenciais e a cobertura técnica, destinada ao barrilete. Cada andar foi
projetado para acomodar treze apartamentos, além de contar com circulagéo vertical

e horizontal, garantindo o acesso eficiente a todas as unidades.

Figura 16 — Planta Pavi_{}nento Tipo — Projeto A
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Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2015)

As areas comuns cobertas foram planejadas para oferecer conforto e
funcionalidade aos moradores, incluindo dois pavimentos subsolos de
estacionamento, qguarita, depodsito para residuos solidos, sala técnica para

transformadores, abrigo de gas, churrasqueira e uma area de lazer descoberta.
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Figura 17 - Perspectiva 01 - Projeto A

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2015)

Figura 18 - Perspectiva 02 - Projeto A

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2015)



60

Figura 19 - Perspectiva 03 - Projeto A

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2015)

Este projeto marcou um momento significativo de transicédo na abordagem da
empresa, sendo o primeiro a ser desenvolvido e modelado utilizando a metodologia
BIM com o software Revit. Inicialmente, as etapas de Estudo de Viabilidade e Projeto
Legal foram elaboradas no AutoCAD, permitindo a realizagao de analises preliminares
do terreno e a criagado da documentagao técnica necessaria para os processos de
aprovagao.

Nas fases seguintes o Profissional A adotou o Revit, aplicando a metodologia
BIM no Estudo Preliminar, Projeto Executivo e Liberagao para Obra. Durante o Estudo
Preliminar, o uso do Revit possibilitou a criagdo de modelos tridimensionais
detalhados, proporcionando uma visualizagdo mais precisa da volumetria, da
disposicdo da torre e das areas comuns. A modelagem integrada facilitou a
coordenacao entre as diferentes disciplinas, tornando o processo de tomada de
decisao mais eficiente.

Na etapa de Projeto Executivo e Liberagcao para Obra, o Revit teve um papel
fundamental no detalhamento técnico, abrangendo a implantagao, cortes, elevagdes,
plantas baixas das torres e anexos. A modelagem permitiu um nivel superior de

precisao, garantindo a compatibilizacao eficiente entre as disciplinas e assegurando
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gue todas as especificagcdes fossem claramente documentadas e acessiveis a equipe
responsavel pela execucgao.

Por se tratar do primeiro projeto desenvolvido com essa nova abordagem, ainda
que o Profissional A responsavel pelo desenvolvimento de todas as etapas do projeto
tenha passado pelo treinamento realizado no inicio de 2014, é observado que néo &
utilizada a metodologia padronizada para a organizagdo dos arquivos prevista e
indicada pelo consultor. Como resultado, cada folha de detalhamento foi criada
separadamente em diferentes arquivos, incluindo elementos como a torre, os caixilhos
e os detalhamentos construtivos gerais. Esse formato de trabalho resultou na
fragmentacao das informacgdes, exigindo um esfor¢o maior para localizar e gerenciar
os arquivos durante as etapas do projeto.

Além da fragmentagdo mencionada, percebe-se que a légica de organizagéo
ainda refletia praticas oriundas do uso do AutoCAD, dificultando a rastreabilidade das
informacgdes e comprometendo a integridade do modelo como um todo. A auséncia
de um arquivo centralizado comprometeu o fluxo de revisdo e aumentou as chances
de inconsisténcias entre as diferentes representag¢des do projeto.

Outro ponto relevante foi a forma como a torre foi modelada: utilizando grupos
distintos para cada pavimento tipo dentro de um mesmo arquivo que também continha
a topografia do terreno. Essa decisdo técnica, embora funcional no curto prazo,
resultou em um arquivo excessivamente pesado, dificultando a navegacdo, o
salvamento e a coordenagao entre vistas. A sobrecarga comprometeu o desempenho
do software e impactou negativamente o tempo de resposta nas revisoes.

Ainda em relacdo a modelagem, observou-se o uso de solugdes pouco
recomendadas dentro da légica da modelagem de projetos. Bancadas, por exemplo,
foram modeladas utilizando a ferramenta de piso, o que n&o apenas dificultava a
parametrizagcdo correta dos elementos, como também prejudicava a extragao de
quantitativos e a representagao grafica precisa nas pranchas.

De modo geral, o modelo conseguiu atender parcialmente ao LOD 300,
especialmente no que diz respeito a elementos como paredes, pisos e estruturas, que
foram modelados com informagdes consistentes e representacao grafica compativel
com a etapa de Projeto Executivo. No entanto, esse mesmo nivel de desenvolvimento
nao foi alcangado nos caixilhos e demais familias utilizadas. Embora tais componentes

apresentassem aparéncia visual coerente com o projeto, suas propriedades e
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parametros ndo estavam corretamente preenchidos ou estruturados de acordo com
as exigéncias do LOD 300, o que comprometeu a extragdo de dados.

Além disso, diversos detalhamentos especificos — como solug¢des construtivas
para esquadrias e encontros de materiais — foram desenvolvidos externamente no
AutoCAD e posteriormente importados para o Revit em formato de imagem. Essa
estratégia, embora comum em processos de transigdo, impediu a vinculagéo
adequada ao modelo e comprometia a precisdo em escala, além de dificultar ajustes
e reaproveitamento desses desenhos em futuras revisdes ou projetos.

Também foram identificadas inconsisténcias na nomeacado dos arquivos e
familias, sem padronizagédo ou estrutura logica definida. Essa auséncia de critérios
claros dificultou a identificagdo dos elementos dentro do modelo e impactou
diretamente na organizagdo das bibliotecas. Em alguns casos, familias foram
desenvolvidas com parametros inconsistentes ou ausentes, inviabilizando a correta
filtragem e quantificagcdo dos componentes nos quadros e tabelas.

Esses aspectos evidenciam que, apesar do esforco inicial de capacitacao e do
investimento realizado, a consolidagdo da utilizagcdo do software de modelagem
requer nao apenas dominio técnico da ferramenta, mas também a adocao de praticas
organizacionais coerentes e o fortalecimento de uma cultura interna voltada a

padronizacao e a interoperabilidade.

3.5.2 Projeto B

O projeto arquitetonico foi desenvolvido durante o periodo compreendido entre
Fevereiro de 2023 a Agosto de 2024, sendo implantado em um terreno de 12.833,14
m?, destinado a construgcado de um conjunto habitacional de interesse social. Com uma
area total edificada de 16.925,83 m?, o empreendimento conta com 282 unidades
residenciais, distribuidas em trés torres de apartamentos. Além das moradias, o
projeto inclui espacgos de lazer, tanto cobertos quanto ao ar livre, proporcionando mais

qualidade de vida aos futuros moradores.



Tabela 2 — Quadro de areas Projeto B

QUADRO DE AREAS (m?)
1.0. PROJETO C.A. PROJETO AREA PERMEAVEL
15% 0.89 3.175.80m? 25%
TERREMO 12833, 1dm?
A CONSTRUIR
PREDIAL
TORRE-TERREO|%3) 1.302.99m¢
TORRE-TIPOLOGIA[x3) 13.715,46m?
TORRE -RESERV SUP(x3) 481,23m?
TOTAL PREDIAL 15.499, 68m*
AREAS COMUNS COBERTAS
GUARITA 28.87m?
DEPOSITO DE LIXO 9.00m?
FUNCIOMARIOS 34, 40m?
LAZER COBERTO 278.87m?
SALAC DE FESTAS 181,29m?
TOTAL COBERTO 532,63m*
AREAS COMUNS ABERTAS
CHURRASGUEIRA 26,00m?
CHURRASGIUEIRA DUFLA 81,14m?
TOTAL ABERTO 107.14m?
TOTAL GERAL 16.139,45m*
AREAS DESCOBERTAS
BEACH TEMIS 128,00m?
PET PLACE 26,56m?
PISCINA 276,02m?
PLAY 71,24m?
REDARIO 23.63m?
GUADRA 267 41m?
VARANDA DESCOBERTA 43.52m?
TOTAL DESCOBRERTO 834,38m*
AREA TOTAL CONSTRUIDA 16.925 83m*

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2023)

63



64

Figura 20 - Implantagao Geral - Projeto B

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)

Figura 21 - Corte Geral - Projeto B
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Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)

Cada uma das torres residenciais € composta por treze andares, incluindo o
térreo, os pavimentos com as unidades habitacionais e a cobertura técnica, destinada
ao barrilete. A distribuicdo de cada andar foi planejada para acomodar oito
apartamentos, além de contar com circulagéo vertical e horizontal, garantindo acesso

eficiente a todas as unidades.
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Figura 22 - Planta Pavimento Tipo - Projeto B

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)

O terreno, que possui um declive de aproximadamente cinco metros, foi
planejado de forma a aproveitar as caracteristicas topograficas, garantindo
acessibilidade para todos os usuarios. Para otimizar a circulagao interna, as 286 vagas
de estacionamento foram distribuidas estrategicamente, facilitando o acesso de
moradores e visitantes e contribuindo para a organizagao e fluidez do trafego dentro
do empreendimento.

O projeto se diferencia pela diversidade de areas comuns, concebidos para
promover conforto, lazer e integragao entre os residentes. Entre as areas comuns,
estdo a guarita, depdsito para residuos, setor de funcionarios, saldo de festas,
churrasqueiras e um espaco de convivéncia coberto. Ja as areas descobertas incluem
um beach tennis, espaco pet, piscina, playground, redario e quadra poliesportiva,
proporcionando opgdes de lazer para diferentes perfis de moradores.

De maneira geral, o projeto foi desenvolvido para atender as necessidades de
Habitagdo de Interesse Social, sem renunciar a qualidade arquiteténica e do bem-

estar dos moradores.
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Figura 23 - Perspectiva 01 - Projeto B

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)

Figura 24 - Perspectiva 02 - Projeto B

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)
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Figura 25 - Perspectiva 03 - Projeto B

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)

O projeto foi desenvolvido e modelado utilizando o software Revit, aplicando a
metodologia BIM em todas as suas etapas, desde o Estudo de Viabilidade até a fase
de Liberagao para Obra. Para a organizagao e estruturagdo do modelo, foi adotada
uma estratégia de vinculagao de arquivos, na qual as torres, anexos e topografia foram
modelados separadamente e posteriormente integrados ao arquivo central de
implantacao, consolidando todas as informag¢des em um unico arquivo.

Na fase de Estudo de Viabilidade, foram elaborados modelos que possibilitaram
uma analise detalhada do terreno e dos potenciais formas de ocupagéao, garantindo
tanto a viabilidade técnica quanto a adequacao econémica do empreendimento.

Ja no Estudo Preliminar, o Revit foi empregado para criar modelos mais
refinados, definindo a volumetria, a disposigdo das torres, os espagos comuns € a
infraestrutura necessaria, sempre alinhando o projeto as exigéncias técnicas e do
cliente.

Durante a etapa de Projeto Legal, o software Revit possibilitou o
desenvolvimento dos detalhamentos de plantas, cortes, elevagdes e demais
documentos exigidos para a aprovagao junto aos 6rgaos reguladores, de forma mais
assertiva e garantindo conformidade com as normas vigentes.

Na fase de Projeto Executivo e Liberagao para Obra, o Revit foi utilizado para
detalhar com precisédo todos os elementos do projeto, incluindo implantagao, cortes,
elevagoes, plantas baixas das torres e anexos, além de especificagdes detalhadas
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sobre acessibilidade, bancadas, revestimentos, caixilhos e demais componentes
construtivos essenciais para a execug¢ao da obra.

E importante destacar que, devido a prazos internos estabelecidos pela
empresa, diferentes profissionais participaram do desenvolvimento do projeto em suas
distintas etapas. O Profissional B.1 foi responsavel pelo Estudo de Viabilidade e pelo
Estudo Preliminar, enquanto o Profissional B.2 assumiu a condugao do Projeto Legal
e o Profissional B.3 ficou encarregado do Projeto Executivo e da Liberagao para Obra.
Apesar dessa alternancia de responsabilidades, ndo foram identificados impactos
negativos no andamento do trabalho, uma vez que todos atuaram de maneira
aderente ao manual interno da empresa, o que garantiu a manutengdo das boas
praticas, a padronizagao dos processos e a continuidade fluida do projeto.

Neste projeto, observa-se a consolidagcdo do uso do Revit pela empresa,
refletindo um maior dominio das boas praticas que haviam sido desenvolvidas em
anos anteriores. A experiéncia adquirida permitiu a adocdo de recursos mais
avangados, como o uso de links para a montagem de um arquivo central, no qual
foram integrados a topografia, as torres e as areas de lazer. Essa concentragcédo de
informacgdes possibilitou uma gestao mais eficiente do modelo e reduziu os problemas
de fragmentacgao enfrentados em projetos anteriores.

Além disso, foram incorporados grupos replicaveis para o desenvolvimento de
areas molhadas e de outros elementos repetitivos, garantindo uniformidade e
otimizando o processo de modelagem. As nomenclaturas padrao foram aplicadas de
forma consistente, favorecendo a rastreabilidade e a clareza das informacgdes. Todas
as folhas de detalhamento passaram a ser centralizadas no arquivo principal, o que
representou um avanco significativo em termos de padronizacdo e confiabilidade
documental.

Do ponto de vista do nivel de desenvolvimento, este projeto atingiu o LOD 350,
atendendo plenamente as exigéncias de representacdo geométrica precisa e,
sobretudo, as informacgdes de interacao entre diferentes disciplinas. Isso assegurou
nao apenas a compatibilizagao técnica entre arquitetura, estrutura e instalagdes, mas
também consolidou 0 modelo como uma base confiavel para a gestao e execugao da
obra.

Entretanto, mesmo com toda a evolugao observada, o arquivo de modelagem
ainda apresentava navegacao lenta em fungao da grande quantidade de informacodes

inseridas. Essa limitacdo, embora n&do tenha comprometido diretamente a entrega
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deste projeto, evidencia um ponto de atenc¢ao para empreendimentos de maior escala.
Torna-se necessario, portanto, que a empresa reveja suas estratégias de modelagem,
graficos e de organizacdo da informagédo, de modo a garantir modelos mais leves,
ageis e eficientes, capazes de sustentar a complexidade crescente das demandas do

mercado.

Figura 26 - Organizagdo dos arquivos carregados na Implantagcao
&9 Vinculos do Revit

l&] 967-22-JAG-ARQ-BEACH TENIS-R00.rvt
[a] 967-22-JAG-ARQ-CHUR DUPLA-R02.rvt
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i =] 967-22-JAG-ARQ-EX-TORRE-R02.rvt
=] 967-22-IAG-ARQ-FUNC-RO2.rvt
=] 967-22-JAG-ARQ-GUARITA-R04.rvt
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[® 967-22-JAG-ARQ-SALAO E CHUR-R03.rvt

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2015)

3.6 A CURVADE APRENDIZADO EM AMBOS OS PROJETOS: ASSERTIVIDADE
E PRODUTIVIDADE

A introducgéo de novas tecnologias no fluxo de trabalho de uma empresa, como
a migracao do AutoCAD para o Revit, envolve desafios que afetam diretamente tanto
a produtividade quanto a qualidade dos projetos desenvolvidos. Esses impactos
podem ser analisados a partir da comparacgao entre dois momentos distintos: o Projeto
A, elaborado entre 2014 e 2015 no inicio da transicdo para o Revit, e o Projeto B,
concebido apds uma década de experiéncia consolidada com o software.

O Projeto A marcou o inicio da implementacao do Revit na empresa, em um
periodo no qual a equipe havia concluido os treinamentos iniciais e ainda contava com
0 acompanhamento de uma consultoria externa. Apesar desse suporte, a adaptacao
ao novo software apresentou desafios significativos, afetando a eficiéncia operacional
e a precisao dos processos. Nesse cenario, o trabalho presencial foi essencial, pois
possibilitou a resolugdo imediata de duvidas e facilitou os ajustes no projeto,
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permitindo uma maior troca de conhecimento entre os profissionais. O
desenvolvimento do projeto em um ambiente compartilhado favoreceu a integragao
da equipe, contribuindo para o alinhamento das tarefas e auxiliando na superacao das
dificuldades iniciais associadas a adog¢ao do Revit.

No entanto, mesmo com esse suporte, o Projeto A apresentou obstaculos
comuns a um periodo de transigao tecnoldgica, refletindo diretamente na redugéo da
produtividade. A equipe ainda estava se familiarizando com a modelagem de projetos
e as funcionalidades do Revit, o que levou a processos menos eficientes e a uma
curva de aprendizado mais acentuada. Dentre os principais desafios enfrentados

nesse periodo, destacam-se:

¢ Metodologia de modelagem recomendada para a empresa:
- O uso de Grupos e Links, foi adotado de forma inadequada, resultando em
um maior tempo dedicado ao detalhamento e em ajustes manuais para
elementos similares.
- Erros recorrentes foram observados, como a modelagem de bancadas
utilizando pisos e a criagao desorganizada de familias, comprometendo tanto a
qualidade quanto a eficiéncia do projeto.

e Metodologia de nomenclaturas e organizagdo de detalhamentos
recomendadas para a empresa:
- Os arquivos e familias ndo foram nomeados seguindo as boas praticas
recomendadas pelo consultor, gerando maior tempo para identificacao de
detalhes e informacdes.

e Adaptacédo de métodos do AutoCAD:
- Muitos procedimentos utilizados anteriormente foram mantidos, como a
pratica de dividir as pranchas em arquivos separados, em vez de explorar as
vantagens da integragao oferecida pelo Revit. Essa abordagem fragmentada
aumentava o tempo necessario para compatibilizacdo e detalhamento.
- Alguns detalhamentos foram desenvolvidos em AutoCAD e importados para
pranchas em formato de imagem, impedindo a vinculacdo correta de

informacdes.
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Figura 27 - Arquivos construidos para diferentes folhas para o Projeto A

M 170-1 2_IMPLANTACAO-R00

M 170-12_SUGOI_GRU_NAT

M. 170-12_SUGOI_GRU_R02

M. 170-12_SUGOI_GRU_R03

M COZINHA + AREA COMUM - 26.03.15

B COZINHA + AREA COMUM - 26.06.14

-~ TERRENO_SUGOI GUARULHOS RO1_terrenoalterado.0001
- TERRENO_SUGOI_GUARULHOS_RO1_terrenoalterado.0002

M- TERRE NO_SUGOI_GUARULHOS_RO1_terrenoalterado

Fonte: Acervo Empresa de Estudo (2024)

A precisao do Projeto A foi impactada pela falta de dominio das ferramentas do
Revit e pela curva de aprendizado inicial. Esse cenario resultou em:
¢ Inconsisténcias no projeto: A auséncia de padronizagao e a replicagdo manual
de informacdes levaram a falhas nos documentos técnicos e nos modelos
desenvolvidos.
e Aumento na carga de trabalho: A necessidade de corrigir erros de modelagem

e ajustar familias exigiu um tempo extra significativo, elevando os custos

operacionais devido a realizagao de horas adicionais.

Apesar dos desafios enfrentados, o Projeto A desempenhou um papel
fundamental no processo de adaptagao da equipe ao Revit. A troca de experiéncias
no ambiente presencial contribuiu para uma transicao gradual, permitindo que os
profissionais se familiarizassem com a nova metodologia e estabelecessem uma base
para melhorias continuas nos projetos futuros.

Uma década apds o Projeto A, o Projeto B foi desenvolvido em um contexto
totalmente diferente. Durante esse periodo, a empresa superou os obstaculos iniciais
e consolidou boas praticas de modelagem e detalhamento. Além disso, foram
incorporados profissionais especializados no software, trazendo mais eficiéncia e
conhecimento técnico a equipe.

O Projeto B reflete a maturidade adquirida, evidenciada pelo uso avancado das
ferramentas e pela melhoria na qualidade do detalhamento das informacgdes. A criacao

de moddulos replicaveis, como areas molhadas, apartamentos, espacgos de lazer e
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torres, possibilitou o desenvolvimento de arquivos inteligentes e adaptaveis a
diferentes projetos. Essa abordagem otimizou significativamente o tempo de produg¢ao
e aumentou a precisao dos projetos entregues.

Mesmo durante o periodo de trabalho remoto imposto pela pandemia de
COVID-19, a equipe manteve altos niveis de produtividade e inovagéo. O home office,
que poderia ter representado um desafio nos primeiros anos de adog¢ao do Revit, foi
encarado com naturalidade devido a experiéncia adquirida e ao dominio consolidado
do software. Esse contexto demonstra a importancia da padronizacéo dos processos
para enfrentar adversidades e garantir a continuidade das operacdes.

Entretanto, mesmo com toda a evolugéo observada, o arquivo de modelagem
do Projeto B ainda apresentava navegacao lenta em fungédo da grande quantidade de
informacodes inseridas. Essa limitacdo, embora nao tenha comprometido diretamente
a entrega deste projeto, evidencia um ponto de atengdo para empreendimentos
futuros de maior escala. Torna-se necessario, portanto, que a empresa reveja suas
estratégias de modelagem e de organizagdo da informagéo, de modo a garantir
modelos mais leves, ageis e eficientes, capazes de sustentar a complexidade
crescente das demandas do mercado.

Esse aspecto revela que, apesar do avango significativo no dominio das
ferramentas e na padronizacdo dos processos, ainda existem ajustes necessarios
para que a metodologia alcance seu pleno potencial dentro da empresa. A
identificacdo dessas limitagbes reforga a importancia de um processo continuo de
revisdo das praticas adotadas, de modo a alinhar a qualidade dos modelos nao
apenas as exigéncias imediatas do projeto, mas também a escalabilidade e
sustentabilidade da produ¢do em médio e longo prazo.

A comparacgao entre os dois projetos evidencia a evolugao da equipe ao longo
da década. No Projeto A atrasos e erros de modelagem eram comuns, exigindo
retrabalho para corrigir falhas de padronizacao e ajustar familias. O desconhecimento
das funcionalidades do Revit e da metodologia BIM resultava em praticas pouco
eficientes, como replicacdo manual de informacdes e uso inadequado das ferramentas
do software.

Ja no Projeto B, os desafios iniciais foram superados, permitindo um fluxo de
trabalho mais agil e preciso. O detalhamento atingiu um nivel superior, com modelos
mais completos e bem estruturados. A aplicagéo de boas praticas, como a criagao de
familias padronizadas e a replicagdo de modulos, reduziu drasticamente o tempo de
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producdo e minimizou erros de compatibilizacdo. Além disso, a equipe demonstrou
grande capacidade de adaptagdo ao trabalho remoto, mantendo a qualidade e

eficiéncia dos projetos entregues.
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4. AVALIAGAO DE RESULTADOS

4.1 AVALIACAO INICIAL

O presente estudo investigou a aplicagado da metodologia BIM em empresas de
arquitetura de pequeno porte, com énfase no desenvolvimento de projetos de
Habitacdo de Interesse Social. Os resultados demonstraram que a implementacao
planejada dessa tecnologia promove avangos substanciais na qualidade dos projetos,
na eficiéncia dos fluxos de trabalho e na precisdo das informagdes geradas. A
comparagao entre os Projetos A e B evidenciou uma notavel evolugéo na utilizagéo
do BIM dentro da empresa analisada, ressaltando a relevancia da capacitacao
continua, da organizagdo metodolégica e da incorporagao de solugdes tecnoldgicas.

No Projeto A, foram identificados entraves comuns ao estagio inicial de
transicao para o BIM, como a permanéncia de praticas herdadas do AutoCAD, a
auséncia de padronizagdo na modelagem e as dificuldades na extragao automatizada
de quantitativos. Esses fatores comprometeram a integragdo entre disciplinas e
exigiram revisdes manuais frequentes, ampliando o tempo de desenvolvimento dos
projetos (Nunes et al., 2018). Observou-se, ainda, uma baixa maturidade digital da
equipe e uma fragilidade na comunicagao entre os profissionais envolvidos, fatores
que impactaram diretamente na qualidade das entregas e na produtividade dos
processos internos.

Em contraste, o Projeto B demonstrou um estagio de maturidade no uso do
BIM, com a aplicagdo de boas praticas como o uso de familias paramétricas,
organizagdo dos arquivos por links e modelagem colaborativa em nuvem. Tais
medidas proporcionaram uma redu¢ado de aproximadamente 33% no tempo de
desenvolvimento, passando de seis para quatro meses, como identificado na analise
comparativa. Além disso, o fluxo de trabalho mais estruturado resultou em maior
precisao das informagdes e menor ocorréncia de retrabalho, confirmando as diretrizes
de Costa et al. (2023) sobre os impactos positivos da digitalizacdo e da colaboragao
virtual. A evolugdo observada também indicou ganhos intangiveis, como maior
segurancga na tomada de decisdes e maior controle sobre o ciclo de vida dos projetos.

E importante destacar, contudo, que essa maturidade no foi alcancada apenas
pela capacitacao formal promovida pelo consultor externo, embora sua atuagao tenha
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sido fundamental para a elaboragao do manual de boas praticas e para a definicdo de
uma metodologia de trabalho estruturada. O fator decisivo para o crescimento da
empresa foi a experiéncia adquirida com o Projeto A, que funcionou como um
verdadeiro laboratério de aprendizado. Foi a partir dos erros, das dificuldades
enfrentadas e das solugbes encontradas nesse primeiro projeto que a equipe
construiu uma base solida de conhecimento pratico, permitindo compreender as
limitagdes do processo e desenvolver estratégias eficazes para supera-las. Essa
vivéncia conferiu consisténcia ao aprendizado e viabilizou o nivel de maturidade
observado no Projeto B.

A analise dos resultados aponta para a importancia de um planejamento
estratégico continuo e bem fundamentado para a implementagdo do BIM,
especialmente em empresas de menor porte, que muitas vezes enfrentam limitagoes
financeiras e estruturais. O estudo refor¢ca que a tecnologia, por si sé, ndo garante os
beneficios esperados: € necessario integra-la a uma mudanga cultural dentro da
organizagao, promovendo uma nova mentalidade voltada a inovagéao e a eficiéncia.

O estudo também evidenciou que, em empresas de pequeno porte, a curva de
aprendizado pode ser um obstaculo relevante, mas superavel com investimentos
consistentes em capacitagcao e reorganizacao interna. Nesse sentido, a pesquisa
reforca a pertinéncia do tema ao abordar uma realidade pouco explorada em estudos
anteriores: a aplicagdo do BIM em empresas de menor porte e sua contribui¢ao efetiva
para projetos de habitagcdo popular. O carater inovador da investigacdo reside
justamente na analise aprofundada dessa intersecdo, ainda escassa na literatura
académica nacional.

Por fim, os resultados obtidos sugerem caminhos para futuras pesquisas sobre
a aplicagao da metodologia BIM para o desenvolvimento de projetos de Habitagao de
Interesse Social. Também se evidencia a importancia da ampliacao de incentivos
governamentais que promovam a difusdo dessa metodologia entre pequenas e
medias empresas, consolidando o BIM como pilar estratégico na modernizagéo do
setor da construcgao civil e no combate ao déficit habitacional no Brasil. Ao contribuir
para a construgdo de um setor mais produtivo, sustentavel e alinhado com as
exigéncias contemporaneas, a metodologia BIM representa ndo apenas um recurso
técnico, mas uma alavanca para transformacgdes estruturais profundas na forma de

conceber, projetar e entregar habitagcdes sociais no pais.
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4.2 ESTRUTURAGCAO E MODELAGEM DOS PROJETOS

A organizagdo dos projetos analisados revelou diferengcas estruturais
significativas que impactaram diretamente a eficiéncia dos fluxos de trabalho e a
gestado integrada das informagdes. No Projeto A, o processo fragmentado de criagédo
de detalhamentos em arquivos separados dificultava a revisdo e atualizacdo das
informacgdes, favorecendo a ocorréncia de erros e retrabalho. Esse método, centrado
em praticas convencionais e desconectado dos principios da modelagem da
informacgéo da constru¢cdo, comprometia ndo apenas a produtividade da equipe, mas
também a qualidade das entregas finais. Como apontam Coelho (2017) e Souza et al.
(2009), a auséncia de integragao entre os arquivos e a falta de padronizagao reduzem
significativamente a eficiéncia operacional, além de acarretar desperdicios de tempo
e recursos.

Além disso, observou-se no Projeto A uma deficiéncia na rastreabilidade dos
dados e na articulagdo entre disciplinas, o que dificultava a realizacdo de ajustes
consistentes e comprometia a confiabilidade das informagdes geradas ao longo do
desenvolvimento projetual. A inexisténcia de um repositério centralizado, associado a
limitacdo de ferramentas de colaboragcdao em tempo real, ampliava os riscos de
conflitos técnicos, sobretudo nas fases de compatibilizacao e revisdo de documentos
técnicos.

Por outro lado, o Projeto B apresentou uma estrutura organizacional
aprimorada, baseada na interligagao dos arquivos por meio de links e em um ambiente
BIM colaborativo. Essa abordagem permitiu maior controle sobre as revisdes, reducao
dos erros de compatibilizagdo entre disciplinas e um fluxo de trabalho mais fluido,
conforme destacam Teodoro (2015) e Costa et al. (2023). O uso de familias
paramétricas bem estruturadas, modulos replicaveis e nomenclaturas padronizadas
refletiu diretamente na qualidade do modelo, possibilitando automatizagdes e
otimizando o desempenho dos processos.

Apesar dos avancos significativos identificados no Projeto B, o desempenho do
arquivo de modelagem permaneceu como um ponto critico. O volume elevado de
informacgdes incorporadas ao modelo resultava em respostas mais lentas do software,
sobretudo em operagdes de navegacado entre vistas e na abertura de arquivos.
Embora essa condicdo ndo tenha comprometido diretamente o cumprimento dos

prazos ou a qualidade final do projeto, ela revela uma limitacao estrutural que pode se
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tornar um entrave em empreendimentos de maior complexidade. Nesse sentido,
torna-se imprescindivel que a empresa adote estratégias de otimizacdo da
modelagem, de modo a equilibrar a riqueza informacional do modelo com a
necessidade de manter a agilidade no processo projetual.

Outro fator que contribuiu para essa melhora foi a ado¢do de um sistema de
armazenamento em nuvem, que ndo apenas viabilizou o trabalho remoto durante o
periodo pandémico, mas também ampliou o potencial de colaboracdo entre os
membros da equipe. Ao permitir o acesso simultdneo ao modelo, a plataforma
colaborativa possibilitou um monitoramento continuo das alteragbes e favoreceu a
integracdo das contribui¢cdes técnicas de cada profissional. Como indicam Gomes et
al. (2020) e Gongalves et al. (2021), esse tipo de integracao digital amplia a sinergia
entre os envolvidos e reduz significativamente o retrabalho decorrente de falhas de
comunicacao ou sobreposic¢ao de informacgdes.

A evolugao observada entre os projetos evidencia a relevancia da digitalizagéo
como catalisador de eficiéncia operacional. O uso consolidado do BIM permitiu n&o
apenas a melhoria da qualidade técnica das entregas, mas também a racionalizagao
de recursos e o fortalecimento da capacidade produtiva da equipe. A organizagao
clara dos modelos, o controle sobre a base de dados e a automatizacao de tarefas
repetitivas resultaram em um ambiente de trabalho mais estavel, confiavel e
transparente.

Esses avancos reforcam a necessidade de investimentos continuos na
estruturagdo dos fluxos de trabalho, na formagao técnica dos profissionais e na
disseminagao das boas praticas de modelagem e gestdo de informagdo. Quando
aplicadas de forma planejada e contextualizada, essas praticas podem elevar a
qualidade dos projetos mesmo em escritorios de menor porte, promovendo
competitividade e exceléncia na entrega de habitagdes voltadas as camadas mais

vulneraveis da sociedade.

43 USO DO REVIT

A analise do uso do Revit nos Projetos A e B revelou a influéncia decisiva da
familiaridade com a ferramenta na eficiéncia do processo projetual e na qualidade dos
modelos gerados. No Projeto A, a transicao do fluxo tradicional do AutoCAD para o
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ambiente BIM foi feita de maneira parcial, com o profissional responsavel ainda
reproduzindo rotinas do sistema anterior, como a modelagem de elementos sem
parametrizacdo e a auséncia de estruturagcdo nos arquivos. Tal abordagem limitou o
aproveitamento das funcionalidades do Revit, prejudicando a automatizagdo de
tarefas e a extracao confiavel de quantitativos, sendo observado ainda que o LOD
atingido nesse projeto ainda era o 300.

Ademais, a modelagem sem critérios técnicos claros, principalmente de
componentes como bancadas, caixilhos e elementos construtivos repetitivos, resultou
em inconsisténcias nas informagdes e em uma maior demanda por correg¢des
manuais. A auséncia de padronizagao dificultava a revisao sistematizada do modelo,
tornando o processo mais suscetivel a erros e ampliando o tempo necessario para
finalizagao do projeto. Essa pratica, observada no Projeto A, € comum em escritérios
em fase inicial de migragdo para o BIM, nos quais ainda prevalecem habitos e
estratégias adaptadas de metodologias anteriores.

Em contraste, o Projeto B revelou um dominio mais avangado do software, com
a equipe aplicando recursos como familias paramétricas, organizagao hierarquizada
dos arquivos e modelagem orientada a compatibilizagdo. A parametrizagao dos
elementos permitiu controle rigoroso sobre os componentes, garantindo consisténcia
grafica, facilidade de replicacdo e confiabilidade na extragdo de informagdes
quantitativas. O uso das vistas vinculadas, filtros graficos e nomenclaturas
consistentes contribuiu para a clareza na leitura dos modelos e na comunicagao entre
os envolvidos, atingindo o LOD pretendido inicialmente pela empresa que era o 350.

A maturidade digital evidenciada no Projeto B também se refletiu na capacidade
de operar em ambiente colaborativo por meio da nuvem. A equipe passou a utilizar
um servidor remoto integrado, que permitiu o acesso simultdneo ao modelo por todos
os profissionais. Esse modelo de trabalho favoreceu a identificacdo rapida de
interferéncias, a atualizagao continua das informacgdes e a rastreabilidade de revisoes,
conforme recomendam Teodoro (2015) e Costa et al. (2023).

Além disso, a automacgao da extragao de quantitativos no Projeto B tornou-se
uma etapa integrada ao desenvolvimento do projeto, reduzindo drasticamente o tempo
de orcamentacdo e aumentando a precisdo na previsdo de materiais e servigos.
Enquanto no Projeto A os quantitativos demandavam conferéncias manuais e

apresentavam margem de erro consideravel, no Projeto B os dados passaram a ser
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gerados diretamente a partir de parametros previamente definidos no modelo,
conforme preconizam Souza et al. (2009) e Gongalves et al. (2021).

A evolucdo observada entre os dois projetos deixa evidente que o0 uso
adequado do Revit transcende a simples substituicdo do software AutoCAD. Trata-se
de uma mudancga de paradigma no processo de concepgéao e gestao de projetos, que
requer dominio técnico, planejamento metodolégico e visdo integrada. O estudo
demonstra que, quando bem aplicado, o Revit contribui ndo apenas para a melhoria
da produtividade e qualidade dos projetos, mas também para a transformacdo da
cultura projetual dentro dos escritérios de arquitetura.

Assim, fica evidente que a correta aplicacado das funcionalidades do Revit, em
conjunto com boas praticas de modelagem e colaboragao, representa um diferencial
competitivo para empresas de pequeno porte que desejam se consolidar no mercado
por meio da eficiéncia técnica, da inovacdo e do alinhamento com as diretrizes

contemporaneas da construgao civil.

4.4  IMPACTOS NA REDUGAO DE CUSTOS E PRAZOS

A adocgdo da metodologia BIM representou um marco transformador para os
fluxos operacionais da empresa estudada, especialmente no que tange a redugao de
custos e a otimizagao dos prazos de entrega dos projetos. A substituicdo do AutoCAD
pelo Revit, aliada a padronizagdo de processos e a aplicagao sistematica de boas
praticas de modelagem, trouxe ganhos expressivos em produtividade, controle e
previsibilidade. Tais melhorias foram particularmente evidentes na comparacao entre
os Projetos A e B, que ilustram diferentes fases de maturacdo na aplicagdo da
metodologia.

No Projeto A, as limitagdes operacionais foram amplamente influenciadas pela
fase inicial de transicao tecnoldgica. A curva de aprendizado foi acentuada, uma vez
qgue a equipe ainda enfrentava dificuldades para assimilar as funcionalidades do Revit
e internalizar os conceitos fundamentais da modelagem. Esse cenario, caracterizado
pela fragmentacdo dos arquivos, pela falta de padronizagao e pela replicacdo de
métodos do AutoCAD, gerou atrasos significativos, retrabalho recorrente e

dificuldades na compatibilizagédo entre disciplinas. Conforme Nunes et al. (2018)
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destacam, esses fatores impactam diretamente nos prazos de execucao e elevam os
custos operacionais, tornando o processo menos eficiente.

Ja no Projeto B, observou-se um salto qualitativo na aplicagao do BIM. A equipe
demonstrou dominio das ferramentas e uma compreensao mais estratégica da
modelagem paramétrica, aplicando recursos como familias otimizadas, extragéo
automatizada de quantitativos e organizagéo integrada dos arquivos. Com isso, houve
uma reducgao de aproximadamente 33% no tempo de desenvolvimento, passando de
seis meses no Projeto A para quatro meses no Projeto B. Além do tempo, os custos
com revisdes e corregcoes foram substancialmente reduzidos, uma vez que 0s erros
foram mitigados ainda na etapa de projeto, antes de sua materializagcdo em obra
(Souza et al., 2009).

Outro fator de destaque foi a implementagdo do armazenamento em nuvem e
do trabalho colaborativo remoto. No Projeto A, a inexisténcia de um servidor
compartilhado acarretava perda de produtividade, retrabalho por sobreposicao de
arquivos e dificuldades na rastreabilidade das alteragcbées. No Projeto B, a utilizagao
de um servidor remoto permitiu que os profissionais acessassem e atualizassem os
modelos em tempo real, proporcionando maior agilidade na comunicagao e na tomada
de decisdes. Essa pratica tornou-se ainda mais relevante durante o contexto da
pandemia de COVID-19, evidenciando o papel da digitalizagdo como solugao
resiliente frente a adversidades (Gomes et al. 2020).

A eficiéncia obtida no Projeto B também se refletiu em aspectos indiretos, como
a antecipacao das etapas de execugao da obra, o que impactou positivamente no ciclo
de vida do empreendimento. A otimizagdo da etapa de projeto contribuiu para que a
construcao pudesse ser iniciada com maior precisao e rapidez, reduzindo o tempo de
obra e ampliando a previsibilidade orgcamentaria. Em empreendimentos de Habitacao
de Interesse Social, onde o tempo de entrega e o custo-beneficio sédo critérios
fundamentais, essas melhorias geram efeitos diretos na ampliacdo do acesso a
moradia digna (Lima et al. 2021).

Dessa forma, os dados obtidos na analise comparativa entre os Projetos A e B
comprovam que a adocgao sistematica do BIM contribui para a redugao de prazos e
custos ndo apenas no desenvolvimento do projeto, mas em todas as fases
subsequentes. Ao eliminar desperdicios, reduzir o retrabalho e tornar o processo mais

transparente e previsivel, o BIM se consolida como uma ferramenta indispensavel
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para empresas que desejam aliar exceléncia técnica a responsabilidade social,

sobretudo no contexto da arquitetura voltada a habitagao popular.
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5. CONSIDERAGOES FINAIS

5.1 TECNOLOGIAS E METODOLOGIA BIM NA PRODUCAO DE HABITACAO DE
INTERESSE SOCIAL

A incorporacéo de tecnologias e da metodologia BIM na concepg¢ao e execugao
de projetos de Habitagéo de Interesse Social tem se consolidado como uma estratégia
altamente eficaz para elevar a qualidade, a transparéncia e a produtividade nos
processos construtivos. Em contextos de alta demanda e recursos limitados, como é
comum nos empreendimentos habitacionais voltados as popula¢des de baixa renda,
a utilizacdo de ferramentas digitais integradas torna-se essencial para garantir
eficiéncia técnica e responsabilidade social.

A modelagem detalhada dos componentes arquitetdnicos e estruturais,
possibilitada pela metodologia BIM, permite a identificagdo precoce de conflitos entre
sistemas e a simulagdo de alternativas construtivas ainda na fase de projeto. Esse
fator reduz significativamente a necessidade de corre¢cdes em obra, evita desperdicios
de materiais e aumenta a assertividade na tomada de decisdes, sendo estas algumas
das principais vantagens do uso de tecnologias BIM na construgao civil.

No contexto de HIS a racionalizagado de recursos e o cumprimento rigoroso dos
prazos constituem necessidades essenciais. A utilizagao da metodologia BIM em HIS
tem se mostrado eficaz para proporcionar gestdo de custo mais precisa, garantindo
uma maior previsibilidade orgcamentaria e o controle eficiente de cada fase da
construcdo. Essa capacidade de antecipar e monitorar os gastos ao longo do processo
€ determinante para que os aportes financeiros — sejam publicos ou privados —
alcancem os resultados esperados, sem comprometer a qualidade das unidades
entregues.

A modelagem paramétrica também tem se mostrado valiosa na padronizagao
de elementos construtivos repetitivos, como bancadas, caixilhos e moddulos
habitacionais. A repeticdo controlada de componentes contribui para acelerar a etapa
de projeto, facilitar a industrializacdo da construgao e reduzir o tempo de execugao
das obras. Isso favorece a entrega em larga escala de unidades habitacionais, sem

que se perca a qualidade ou a adaptabilidade dos projetos as especificidades locais.
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Além dos avangos no campo operacional, a aplicagdo de tecnologias e da
metodologia BIM também assume um papel relevante na promogao da equidade
social. Ao viabilizar o planejamento de empreendimentos HIS com maior precisédo e
racionalidade, essa metodologia colabora de forma efetiva para mitigar o déficit
habitacional existente. A maior agilidade na entrega das unidades reduz o periodo de
espera enfrentado pelas familias contempladas, promovendo melhorias substanciais
em sua qualidade de vida.

Outro ponto relevante € a obrigatoriedade legal imposta pelo Decreto n°
10.306/2020, que estabelece o uso do BIM em projetos e obras publicas federais.
Essa diretriz impulsiona a modernizacao do setor, forcando empresas que atuam com
habitacado social a se adequarem a um novo padréo tecnolégico. Ao mesmo tempo,
cria oportunidades para escritérios e construtoras que dominam a metodologia,
tornando-os mais competitivos no cenario de licitagbes publicas e habilitados a
atender a demanda crescente por moradias dignas no Brasil (Brasil, 2020).

A metodologia BIM também tem o potencial de transformar a forma como os
programas habitacionais sao concebidos, permitindo a integragao entre diferentes
bases de dados e a construcdo de modelos que associam planejamento urbano,
mobilidade, sustentabilidade e inclus&o. Assim, o uso do BIM extrapola o projeto em
si e torna-se uma ferramenta de gestao territorial e de formulagéo de politicas publicas
mais eficazes e integradas.

Dessa forma, ao ser aplicada a produgao de Habitagdo de Interesse Social, a
metodologia BIM revela-se n&o apenas uma inovagao técnica, mas um instrumento
potente de transformagdo urbana e social. Ao mesmo tempo em que eleva a
produtividade e a qualidade dos projetos, promove impacto direto na vida de milhares
de brasileiros que dependem da atuacao eficaz do setor da construgao civil para

conquistar o direito a moradia adequada.

5.2 LEIS E REGULAMENTACOES VIGENTES

A consolidagao da metodologia BIM no setor da construgao civil brasileiro tem
sido impulsionada por um conjunto de regulamentagoes e diretrizes normativas que
visam fomentar a modernizagao dos processos projetuais e construtivos. A publicagao
do Decreto n° 10.306/2020 representa um marco legal ao estabelecer a
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obrigatoriedade gradual da utilizagdo do BIM em obras publicas federais. Tal medida
demonstra o reconhecimento, por parte do poder publico, da relevancia da
transformacao digital como vetor de eficiéncia, transparéncia e controle na aplicagao
dos recursos destinados a infraestrutura nacional (Brasil, 2020).

Para as empresas, em especial aquelas de pequeno e médio porte que atuam
em projetos de Habitacdo de Interesse Social, essa regulamentagdo impde novos
desafios, mas também abre oportunidades estratégicas. O cumprimento das
exigéncias legais passa a ser condicdo essencial para participacdo em licitagcdes
publicas e para o alinhamento as boas praticas adotadas pelo setor. Além disso, a
digitalizagcdo dos processos e a adesao ao BIM tornam-se diferenciais competitivos,
sobretudo em mercados onde a busca por produtividade, rastreabilidade e
sustentabilidade esta cada vez mais presente.

O uso de tecnologias BIM vem sendo fortemente vinculadas a redugao de
custos, a diminuicdo de residuos e a melhoria da gestdo de obras no setor publico.
Sua aplicacao, quando respaldada por diretrizes normativas, contribui para uma maior
previsibilidade orgamentaria, cumprimento eficiente dos cronogramas e padronizagao
das etapas construtivas — elementos essenciais em projetos habitacionais custeados
com verba publica. Nesse contexto, a regulamentagao nao apenas estabelece novos
parametros técnicos, como também impulsiona a profissionalizagcdo do setor e
incentiva a adogao de solugdes tecnoldgicas mais avangadas.

Nos niveis estadual e municipal, observa-se um movimento crescente de
regulamentacao voltada a implementagcao das tecnologias e da metodologia BIM em
obras publicas. Alguns estados tém adotado legislacbes especificas que estimulam
ou mesmo impdem a utilizagdo dessa metodologia em contratos firmados pelo setor
publico. Um exemplo representativo € o estado de Santa Catarina, que passou a
exigir, a partir de 2021, que os projetos de engenharia e arquitetura financiados com
verbas estaduais sejam elaborados utilizando tecnologias BIM. Essa medida busca
assegurar maior rigor técnico e transparéncia na condugao das obras.

Paralelamente a normatizacao, politicas publicas como a Estratégia BIM BR
tém desempenhado papel fundamental no apoio a disseminagcdo da metodologia em
nivel nacional. Através de acgbes coordenadas que envolvem capacitagao,
padronizacdo e incentivo a inovagao, o governo federal tem buscado criar um
ambiente propicio para a difusdo do BIM em todas as esferas da administragéao publica
e da cadeia produtiva da construgao civil.
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Além de assegurar o cumprimento das exigéncias legais, a implementagao do
BIM proporciona avangos expressivos em termos de produtividade, sustentabilidade
e controle de riscos. A digitalizacdo dos modelos construtivos possibilita um
acompanhamento mais preciso do consumo de materiais, reduz desperdicios de
forma significativa e aprimora o planejamento das etapas executivas. A integracéo das
informacgdes ao longo do processo contribui para decisbes mais assertivas, maior
eficiéncia no monitoramento das obras e uma conducido mais transparente de todo o
ciclo construtivo.

Nesse cenario, torna-se evidente que as leis e regulamentagdes vigentes sdo
mais do que imposic¢des legais: elas representam um direcionamento estratégico para
a modernizagao do setor. Empresas que se antecipam a essas exigéncias, investindo
em capacitagao, reestruturagcao dos fluxos de trabalho e incorporagéo de tecnologias
digitais, posicionam-se de forma mais competitiva e sustentavel, fortalecendo sua
atuagao em projetos publicos e privados.

Assim, a regulamentag¢ao do uso do BIM deve ser compreendida nao apenas
como um requisito formal, mas como uma oportunidade de qualificacdo profissional,
avancgo tecnoldgico e melhoria continua. Seu cumprimento promove a elevagédo dos
padrées de desempenho do setor e contribui para a construcdo de um ambiente
urbano mais justo, eficiente e alinhado aos principios da sustentabilidade e da

governanca publica

5.3 DESAFIOS FUTUROS E A PERSPECTIVA PARA AMPLIACAO DO USO DA
METODOLOGIA E TECNOLOGIAS BIM

A consolidacdo da metodologia e de tecnologias BIM no setor da construgao
civil brasileira representa um avanco notavel, mas sua expansao enfrenta obstaculos
que exigem atencao continua de profissionais, gestores publicos e privados. Embora
a utilizagdo ja se mostre consolidada em muitos contextos, sua adog¢ao plena,
especialmente por pequenas empresas € em projetos de Habitagdo de Interesse
Social, ainda depende de um esforgco conjunto de capacitagdo, investimento e

mudanca cultural.
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5.3.1 Desafios na adocao e expansao da metodologia BIM

A resisténcia as mudancgas tecnologicas constitui um dos principais obstaculos
identificados tanto na pratica quanto na literatura especializada, sendo também
evidenciada neste estudo. Muitos profissionais ainda se mostram fortemente
apegados a meétodos tradicionais e demonstram insegurangca diante das
transformacdes trazidas pela digitalizagao dos processos. Essa postura conservadora
nao esta relacionada apenas as dificuldades técnicas, mas também a auséncia de um
planejamento estratégico adequado e a falta de uma cultura organizacional que
favorega a inovagdo. Quando a adogéo de novas tecnologias ocorre sem o redesenho
dos processos internos e sem preparo estrutural, os resultados tendem a ser limitados,
reforcando a impressao de que o uso de tecnologias BIM é excessivamente complexo
Ou mesmo inviavel.

Outro fator que contribui para a dificuldade de adogéo de tecnologias BIM,
especialmente entre micro e pequenas empresas, sao 0s altos custos iniciais
envolvidos na sua implementacdo. Despesas como a aquisicdo de licencas de
software, modernizagao dos equipamentos e investimentos em capacitagao técnica
representam obstaculos significativos. Esses custos acabam sendo percebidos como
barreiras a ampla disseminagéao da metodologia, sobretudo em segmentos com maior
sensibilidade orgamentaria, como o da habitacido de interesse social. Diante desse
cenario, a criagdo de mecanismos de apoio, como linhas de crédito especificas,
incentivos fiscais e politicas publicas voltadas ao fomento tecnolégico, surge como
uma alternativa viavel para estimular a adogao do BIM e ampliar seu alcance.

A interoperabilidade entre diferentes plataformas utilizadas na metodologia BIM
ainda constitui um obstaculo técnico significativo. A presenca de multiplos softwares,
cada um com estruturas e linguagens proprias, dificulta a comunicagdao entre os
sistemas e compromete a dinamica do trabalho colaborativo. A auséncia de
padronizacdo de dados, aliada a limitada adogao de formatos abertos, resulta em
incompatibilidades, perdas de informagdes e necessidade de retrabalho — o que vai
de encontro ao proposito central da metodologia BIM, que € promover a integragao

eficiente entre as diversas disciplinas envolvidas no projeto.
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5.3.2 Expansao da metodologia BIM para outras areas da construgao civil e

impacto na Habitacao de Interesse Social

Embora a metodologia e tecnologias BIM sejam mais conhecidas por possiveis
aplicagdes nas fases de projeto e compatibilizagdo, seu potencial se estende a todas
as etapas do ciclo de vida da edificacdo, incluindo planejamento urbano, orgamento,
execucdo, manutengao e operagdo dos empreendimentos. A ampliacdo dessa
abordagem representa um salto qualitativo na gestdo de edificagbes e permite a
construgdo de um modelo construtivo mais sustentavel, inteligente e centrado na
eficiéncia.

No cenario da Habitacdo de Interesse Social, a adogdo dessa metodologia
pode representar um diferencial estratégico na busca por solugdes mais eficazes para
enfrentar o déficit habitacional. A utilizacdo de recursos como a modelagem
parameétrica, a extracdo automatizada de quantitativos e a compatibilizagao prévia dos
sistemas construtivos possibilita a entrega de um maior numero de unidades
habitacionais em prazos reduzidos e com menor geragdo de residuos. Quando
aplicada de forma adequada, essa metodologia pode resultar em economias
significativas no custo final das obras, tornando os programas habitacionais de grande
escala mais acessiveis e sustentaveis do ponto de vista econémico.

Além disso, a metodologia BIM contribui para o controle dos indicadores de
desempenho das edificagbes, permitindo a avaliagdo continua da eficiéncia
energética, da manuteng¢do e da durabilidade dos componentes. Essa abordagem
fortalece o compromisso com a sustentabilidade e possibilita uma gestao mais eficaz
do patrimonio publico, especialmente em empreendimentos financiados com recursos
do Estado.

5.3.3 Integragcdo com novas tecnologias: inteligéncia artificial e realidade

aumentada

O avancgo da metodologia BIM esta cada vez mais vinculado a sua integracao
com tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial (IA) e a Realidade
Aumentada (RA). A aplicagao da IA ja permite automatizar tarefas como a revisao de

modelos, identificacdo de inconsisténcias, antecipacao de conflitos, desenvolvimento
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de detalhamentos, entre outros. Esse nivel de automacao tem potencial para tornar a
tomada de decisdes mais agil, precisa e fundamentada, contribuindo para a redugao
de erros e minimizagao do retrabalho nas etapas de execucéo.

A Realidade Aumentada, por sua vez, amplia as possibilidades de visualizagao
dos modelos em tempo real, permitindo que profissionais e clientes interajam com o
projeto ainda na fase conceitual. Isso facilita a validagdo de solugdes, aprimora a
comunicagdo entre os envolvidos e reduz a margem de erro na execugdao. A
combinagcao de RA e BIM representa uma nova forma de conceber, apresentar e
executar projetos, favorecendo a transparéncia e a imersao no processo construtivo.

A convergéncia entre BIM, IA e RA aponta para uma nova era na construgao
civil: mais integrada, colaborativa e baseada em dados. No caso especifico da
Habitagdo de Interesse Social, essas tecnologias podem tornar os processos mais
acessiveis, replicaveis e ajustados a realidade de diferentes contextos regionais,
contribuindo de forma decisiva para a equidade urbana e a ampliagdo do direito a
moradia.

Diante disso, fica evidente que os desafios da ampliagao da metodologia BIM
estdo diretamente ligados a superagao de barreiras técnicas, culturais e econémicas.
Ao mesmo tempo, as possibilidades abertas pela integragdo com novas tecnologias
apontam para um futuro promissor, onde o BIM desempenhara um papel ainda mais

central na transformacao da construcao civil brasileira.

54 CONCLUSAO

A presente pesquisa teve como objetivo avaliar a aplicagao da metodologia BIM
em empresas de arquitetura de pequeno porte voltadas ao desenvolvimento de
projetos de Habitagdo de Interesse Social. A partir da comparagao entre os Projetos
A e B, foi possivel observar de forma empirica os impactos da adogao progressiva da
metodologia na estruturacao dos fluxos de trabalho, na melhoria da qualidade técnica
dos projetos e na racionalizagao dos recursos utilizados.

O Projeto A marcou uma fase inicial de transi¢do, ainda permeada por
obstaculos recorrentes, como a repeticao de praticas herdadas do AutoCAD, a falta
de padronizagdo nos arquivos, o uso limitado dos recursos disponiveis no Revit e

dificuldades na comunicagdo entre os membros da equipe. Esses elementos



89

impactaram negativamente a produtividade, ocasionando retrabalho, atrasos nas
entregas e elevagao dos custos operacionais. A baixa maturidade digital observada
nesse momento evidenciou um ponto ja amplamente reconhecido: a adog¢do da
metodologia BIM demanda mais do que a simples inser¢do de novas ferramentas —
requer uma mudanga estrutural na cultura e nos processos da organizagao.

Por outro lado, o Projeto B evidenciou uma etapa de maturidade e consolidagéo
do BIM, revelando os beneficios de um processo mais estruturado, colaborativo e
digitalizado. A adocgao de familias paramétricas, a modelagem integrada, a extragao
automatizada de quantitativos e a utilizacdo de armazenamento em nuvem
proporcionaram ganhos expressivos em eficiéncia, controle de informagbes e
produtividade. A reducao de prazos, a maior previsibilidade de custos e a melhoria na
compatibilizagdo entre disciplinas reforcam o potencial do BIM como instrumento
estratégico para empresas que buscam se destacar no mercado e responder as
exigéncias de qualidade e agilidade.

A analise evidenciou ainda que o acesso as informacdes técnicas pela equipe
apresentou avancgos significativos ao longo dos anos. No Projeto A, o conhecimento
das boas praticas e das normativas aplicaveis a modelagem era recente e nao foi
utilizado integralmente, enquanto no Projeto B a consolidacédo de um manual interno
ampliou a autonomia dos profissionais e fortaleceu a rastreabilidade das informacgdes.

Quanto a escolha do software, verificou-se que a adog¢do do Revit esteve
relacionada n&o apenas a familiaridade da equipe com o AutoCAD, mas também a
estratégia da empresa em priorizar eficiéncia e controle de custos. Essa decisao
demonstrou-se acertada, pois o software possibilitou integracdo entre disciplinas,
maior precisdo documental e alinhamento as futuras exigéncias normativas.

No que se refere ao uso do software e ao nivel de LOD, observou-se que o
Projeto A atingiu de forma parcial o LOD 300, sobretudo em elementos estruturais,
mas com falhas em caixilhos e demais familias. Ja o Projeto B consolidou praticas que
permitiram alcancar o LOD 350, assegurando precisdo geomeétrica e informacoes
adequadas para a compatibilizagao interdisciplinar.

A curva de aprendizado entre os projetos também ficou evidente. O Projeto A
funcionou como um verdadeiro laboratério de erros e acertos, marcado por
dificuldades e baixa maturidade digital. Ja o Projeto B refletiu a consolidacdo de um
processo mais maduro, resultado da experiéncia acumulada e da vivéncia com a

utilizacao do software, que permitiram a superacao de barreiras técnicas e culturais.
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A comunicacao das diretrizes de modelagem também apresentou evolugao
significativa entre os projetos. No Projeto A, embora houvesse treinamento inicial e
orientagcdo de um consultor externo, o Profissional A ainda se encontrava em fase de
aprendizado do Revit, ao mesmo tempo em que buscava compreender as diretrizes
de modelagem estabelecidas pela empresa. Essa condicdo resultou em maior
dificuldade na aplicacao uniforme das orientagdes e contribuiu para a fragmentagao
das informacgdes. Ja no Projeto B, a situagao era distinta: os profissionais envolvidos
possuiam experiéncia prévia com o software e ja haviam passado pelo treinamento
interno estruturado pela empresa, o que favoreceu a assimilacao das boas praticas e
assegurou maior alinhamento entre os membros da equipe, com resultados
padronizados e consistentes.

Sob a dtica da profissionalizacdo, verificou-se que a empresa investiu
gradualmente em treinamentos e acompanhamento de novos colaboradores. Essa
pratica fortaleceu o interesse dos profissionais em ampliar suas competéncias e
contribuiu para consolidar uma cultura organizacional voltada a inovagdo e ao
aprendizado continuo.

Por fim, identificou-se que os impactos da utilizacio ineficiente do software no
Projeto A resultaram em retrabalho, atrasos e custos adicionais. Em contrapartida, a
aplicagcao correta das praticas recomendadas no Projeto B demonstrou ganhos
expressivos em agilidade, precisdo e confiabilidade dos modelos, evidenciando o
papel estratégico da modelagem de projetos utilizando a metodologia BIM na melhoria
da produtividade.

No ambito da Habitacdo de Interesse Social, a utilizagdo da metodologia BIM
tem se revelado particularmente vantajosa. A digitalizacdo dos processos contribui
para a reducao de desperdicios, proporciona maior controle sobre os custos e acelera
a execucao das obras, possibilitando a entrega mais rapida das unidades
habitacionais. Esses ganhos sao essenciais para enfrentar o déficit habitacional,
otimizar a aplicacdo de recursos publicos e ampliar o acesso a moradia adequada
para as camadas mais vulneraveis da populagéo. Além disso, a adogao de tecnologias
BIM reforca a transparéncia na condugdo dos projetos, permitindo um
acompanhamento mais preciso das decisdes técnicas e administrativas ao longo de
todas as etapas.

A pesquisa também evidenciou que a ampliacédo do uso da metodologia BIM

ainda encontra obstaculos relevantes, como a resisténcia cultural a adog¢ao de novas
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praticas, os custos iniciais elevados e as dificuldades relacionadas a
interoperabilidade entre diferentes plataformas digitais. Apesar desses entraves,
observa-se uma crescente abertura para inovagdes, impulsionada pela integragao
com tecnologias emergentes, como a Inteligéncia Artificial (IA) e a Realidade
Aumentada (RA). A incorporacéo dessas ferramentas expande as possibilidades da
metodologia e tecnologia BIM, tornando seus processos mais eficientes, preditivos e
alinhados as demandas contemporaneas da industria da construcao.

A implementacao de diretrizes normativas e estratégicas em nivel federal tem
consolidado a digitalizagdo como um caminho prioritario nas politicas publicas
voltadas a construgédo civil. A exigéncia do uso do BIM em contratos publicos,
estabelecida por regulamentacgdes recentes, transforma sua adogdo em um requisito
indispensavel para empresas que pretendem participar de licitacbes e atuar em
projetos financiados com recursos governamentais. Essa medida ndo apenas estimula
a modernizagéo do setor, como também fortalece a efetividade e a sustentabilidade
de programas habitacionais voltados a populagao de baixa renda.

Diante dos resultados obtidos, conclui-se que a metodologia e as tecnologias
BIM nao sao simplesmente mais uma ferramenta tecnoldgica, mas um catalisador de
transformacgdes estruturais no modo de projetar, construir e gerir empreendimentos.
Sua adocgao estratégica favorece a inovagao, a produtividade, a sustentabilidade e a
inclusdo social. Em especial no campo da Habitacdo de Interesse Social, a
metodologia oferece solugdes concretas para a qualificagdo dos projetos, a reducgao
do tempo de execugéao e a ampliagdo do impacto social das obras realizadas.

Assim, este estudo reforga a necessidade de politicas publicas que incentivem
a capacitacdo dos profissionais, o acesso a tecnologias e a modernizagdo das
empresas do setor. Ao mesmo tempo, destaca o papel das instituicdes de ensino e da
pesquisa cientifica na difusdo do conhecimento técnico sobre a metodologia BIM. A
transformacao digital no setor da construgao civil ndo é apenas uma tendéncia, mas
uma necessidade urgente e estratégica. O futuro da arquitetura e da engenharia no
Brasil depende, em grande medida, da consolidagdo dessa nova cultura projetual —
mais colaborativa, integrada e inteligente — que a metodologia e as tecnologias BIM

representam.
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APENDICE

QUESTIONARIO RESPONDIDO PELA EMPRESA

. Quais foram os principais fatores que levaram a escolha do Revit como software

para a sua empresa de arquitetura?

. Antes de decidir pela adog¢ao do Revit, quais outros softwares foram considerados

e por que foram descartados?

. A decisao de adotar o Revit foi motivada principalmente por uma demanda interna
da empresa ou por solicitacbes dos clientes? Detalhe como esses fatores

influenciaram a escolha.

. Qual foi a principal motivagao para a sua empresa adotar o Revit e a metodologia
BIM? Como esses objetivos estavam alinhados com a visdo e os desafios da

empresa?

. Descreva o processo inicial de implementacao do Revit na sua empresa. Quais

foram os passos mais importantes e quais desafios foram enfrentados?

. Como o custo da implementagao foi absorvido pela empresa?

. A implantacédo do Revit foi realizada de forma abrangente para todos os projetos
da empresa ou foi iniciada em projetos especificos? Explique a estratégia adotada

e 0s motivos para essa abordagem.

. O que foi necessario para garantir a aceitacdo e adaptacdo da equipe ao novo

software? Quais estratégias foram utilizadas para facilitar essa transicao?

. Como foi a experiéncia da transicao para o uso do Revit em termos de treinamento
e suporte? Descreva como a empresa preparou a equipe para essa mudanga e 0s

recursos utilizados.
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10.Quais foram as principais melhorias ou beneficios observados apés a adogéo do
Revit e da metodologia BIM na sua empresa? Como esses beneficios impactaram

a operacgao e a qualidade dos projetos?

11.Quais foram os principais desafios enfrentados durante a implementagéo do Revit

e como foram superados? Descreva as solugdes encontradas para esses desafios.

12.De que maneira a adogédo do Revit e do BIM contribuiu para a inovagao e a

eficiéncia dos projetos em sua empresa? Inclua exemplos especificos, se possivel.

13.Como vocé avalia o sucesso da transi¢cdo para o Revit e BIM até o momento?
Quais sao as métricas ou indicadores utilizados para medir esse sucesso e quais

sS40 0s proximos passos planejados?



