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RESUMO

NEIS, Camila Corréa. Utilizagdo do Médoto ADePT — Analytical Design Planning
Technique no planejamento do processo de projeto de uma empresa no Vale
do Itajai. 2020. 61 p. Monografia (Especializagdo em Gestdao de Projetos na

Construgao) — Escola Politécnica, Universidade de Sao Paulo, Sdo Paulo, 2020.

Em um cenario de incertezas, € importante que as empresas do ramo da construgao
civil se adaptem a novas tecnologias, visando otimizar processos e recursos,
atender a requisitos legais e manter sua competitividade. Sob essa otica,
ferramentas tradicionais de gestdo de negdcios e projetos tornam-se obsoletas e
insuficientes, abrindo espago para o surgimento de novos modelos que
acompanham o contexto atual. Dessa forma, destacam-se as ferramentas que
auxiliam no processo de planejamento, como a metodologia ADePT. Este estudo
tem como objetivo, portanto, abordar conceitos relevantes sobre planejamento de
processo de projeto, DSM e ADePT, assim como sua aplicagdo na empresa
estudada. A metodologia consiste em uma pesquisa exploratoria qualitativa.
Preliminarmente, uma criteriosa revisdo da literatura busca explorar e aprofundar
conceitos relacionados ao tema, seguida de uma sondagem da eficacia e da
aplicabilidade de tais conceitos em um projeto desenvolvido pela construtora objeto
deste estudo. Os resultados obtidos sdo abordados no capitulo "aplicacdo da
metodologia ADePT", com a apresentagdo das matrizes, planilhas e cronogramas.

Palavras-chave: Metodologia ADePT. Planejamento de Processo de Projeto. DSM.



ABSTRACT

NEIS, Camila Corréa. Use of ADePT Methodology — Analytical Design Planning
Technique in planning the design process of a company in Vale do Itajai. 2020.
61 p. Monografia (Especializagdo em Gestao de Projetos na Construgéo) — Escola
Politécnica, Universidade de Sao Paulo, S&o Paulo, 2020.

In an enviroment with perspective of growth and opportunity, it is important that civil
construction companies get adapted to new technologies to optimize processes and
resources, meet legal requirements, keep their competivity. In this context, traditional
business and project management tools become obsolete and insufficient. In this
way, new models appear that walks beside this new context. It also highlights the
tools that assist in the planning process, such as the ADePT methodology. This
study, therefore, aims to address relevant concepts about project process planning,
DSM and ADePT, as well as applying them in the studied company. The
methodology consists of an exploratory qualitative research. There is first a literature
review, in order to explore and deepen concepts about the theme, followed by a
survey of the effectiveness and applicability of such concepts in a project of a
construction company. The results obtained are presented in the chapter
"application of the ADePT methodology", with the presentation of the matrices,

spreadsheets and schedules.

Keywords: ADePT Methodology. Process Planning Project. DSM.
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1 APRESENTAGCAO
1.1 Introducao

E perceptivel aos olhos dos brasileiros que o pais passa por um periodo
delicado, marcado pela recessao econbmica, pela queda na producdo e pela
elevada taxa de desemprego. Apesar desse cenario relativamente desfavoravel, o
mercado da construgédo civil sinalizava certo crescimento no inicio deste ano (CBIC,
2020).

[...] no inicio de 2020, as previsdes para o setor de construgdo civil eram
as melhores [..]. A demanda publica por parcerias em obras de
infraestrutura foi alta nos primeiros meses do ano, esperavam-se novas
obras, tanto do setor publico, quanto do setor privado. (AVILA, 2020)

No entanto, a pandemia de Coronavirus, que teve inicio na China e se
espalhou rapidamente pelo mundo, trouxe novos receios e inseguranga ao
mercado. Medidas de isolamento foram adotadas na tentativa de controlar a
disseminagao do novo virus e o cenario econémico do pais agravou-se novamente.
Apesar disso, Mendes (2020) destaca que, "[...] com o aumento no numero de
langamentos no inicio do ano, as incorporadoras continuam trabalhando a todo o
vapor para erguer predios, mesmo com as medidas restritivas para conter a
disseminagao da COVID-19".

Nesse cenario de incertezas, é importante que as empresas se adaptem a
novas tecnologias de forma a otimizar os processos, reduzir custos e prazos, e obter
diferenciais competitivos. E essencial também que as organizagbes atendam as

regulamentag¢des e normas do setor.

[...] dentro desse quadro de mudangas, os modelos tradicionais de gestdo do
negocio e, mais especificamente os relacionados a gestao do projeto, vém se
mostrando obsoletos e insuficientes para atender a todo esse nivel de
exigéncia, e novos modelos precisam ser desenvolvidos a luz da realidade
atual. (MANZIONE, 2006)

No contexto da construgéo civil, destacam-se ferramentas que auxiliam o
processo de planejamento do processo de projeto. Objeto de estudo deste trabalho,
“[...] a metodologia ADePT sugere um processo que represente uma melhoria para
0 processo de projetos, identificando as relagdes entre as atividades e facilitando
sua gestdao” (GUALBERTO, 2011, p. 74).
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Dessa forma, este trabalho busca aprofundar os estudos da metodologia
ADePT ao aplica-la no planejamento do processo de projeto de edificagdes de uma
empresa pertencente ao Vale do Itajai. A pesquisa sera desenvolvida na
modalidade estudo de caso, tendo como objeto de estudo uma incorporadora e
construtora localizada em lItajai, SC, atuante no ramo de construgao civil ha dez
anos, que direciona seu foco para empreendimentos verticalizados e

multifamiliares.

Diante do exposto, esta pesquisa intenciona responder sobre a forma de
aplicacdo da ferramenta proposta pela metodologia ADePT ao processo de
planejamento de projetos. Assim, a pergunta de pesquisa pode ser assim expressa:
Como a metodologia ADePT pode auxiliar no processo de elaboragdo do
planejamento do processo de projeto e quais ganhos o uso dessa metodologia pode

trazer para o processo?

1.2 Objetivos

1.2.1 Objetivo Geral

O objetivo principal desta pesquisa € a aplicagao da metodologia Analytical
Design Planning Technique (ADePT) ao planejamento do processo de projeto de

edificagées de uma incorporadora e construtora do Vale do Itajai.

1.2.2 Objetivos Especificos

Dentre os objetivos especificos desta monografia, encontram-se as seguintes
acgoes:

e Escolher uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP) que sirva como base para

o planejamento do processo de projeto.

e Analisar a pertinéncia das atividades propostas, verificar a relacdo de

precedéncia entre elas e definir prazos para cada etapa da fase de projeto;

e Aplicar a metodologia ADePT estudada para planejar do processo de projeto

para um projeto em fase inicial.
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1.3 Justificativa

Tendo em vista que planejar é fundamental para o bom andamento de um
empreendimento, considera-se justificado o desenvolvimento desta pesquisa. Para
Alcantara (2016), a falta de planejamento pode levar a perdas oriundas da espera
no empreendimento. A auséncia de recursos, sejam eles equipamentos ou

materiais, pode levar a atrasos na obra que, por sua vez, podem acarretar prejuizos.

Na construgdo civil, € comum que as praticas de gestado e planejamento se
resumam ao controle de contratos e entregas de desenhos, ficando entdo o
planejamento e a gestdo em segundo plano. Manzione (2013) destaca que essa
pratica, por ndo considerar a gestdo do fluxo das informagdes, pode gerar projetos
desintegrados que, por sua vez, requerem maior tempo de execugdo. Lacunas

nesses processos podem levar a atrasos que refletem em custos ndo planejados.

Ressalta-se que o correto gerenciamento do projeto é essencial e que, para
gerir esse fluxo de informacgdes e atividades, uma estrutura metodologica que auxilie

na organizagao das atividades é de extrema importancia.

De acordo com a ABC Habitagéo (2018), a crise impulsionou a procura por
modernizagdo na construgao civil. Iniciativas buscam trazer mais tecnologia a
atividade — desde o planejamento até o acabamento final das obras — em um setor
cujos métodos ainda sdo considerados “defasados”, segundo fontes ligadas a

industria.

Souza (2018), em entrevista ao site Diario Comércio Industria e Servigos,
disse que a queda apos o apice da construcao civil fez as empresas reavaliarem
suas operagdes e reposicionarem o volume de negocios, visando a

sustentabilidade. Nesse contexto, destaca-se a metodologia ADePT.

Esse método, acrénimo do inglés Analytical Design Planning Techniques, &
a denominac&o de uma metodologia de Planejamento de Projetos desenvolvida a
partir de 1998 (MANZIONE, 2006), que busca identificar as relagbes entre as
atividades, facilitando sua gestéo e representando uma melhoria para o processo
de projetos (GUALBERTO, 2011).



A metodologia ADePT oferece ao gestor uma importante ferramenta de
planejamento, auxiliando na organizagao de tarefas (predecessoras, sucessoras ou

interdependentes), na definicdo de prazos e cronogramas.

Logo, esta monografia também se justifica pela contribuigdo na disseminagao
de conhecimentos sobre a ADePT, que pode auxiliar a modernizagao do processo
de gestdo das empresas. Além disso, para a empresa estudada, a presente
pesquisa justifica-se pela aplicagdo da ferramenta em questdo, com evidentes
ganhos de planejamento.

1.4 Metodologia

1.4.1 Perspectiva da Pesquisa

Método é um conjunto de etapas sistematicamente dispostas a serem
vencidas na investigagdo da verdade, no estudo de uma ciéncia ou para alcangar
determinado fim (CRUZ, 2009 apud BUZZI, 2010).

Com o intuito de alcangar os objetivos descritos no item 1.2, considera-se
relevante a descricdo da natureza da pesquisa, a abordagem, a caracterizagdo dos
objetivos e a classificagdo da pesquisa quanto aos procedimentos adotados.

De acordo com Nascimento (2016), pesquisas que buscam a geragao de
conhecimento para solucéo de problemas especificos sédo classificadas como sendo
de natureza aplicada. O produto desta pesquisa € um documento que auxiliara na
implantagdo de uma nova metodologia de trabalho na empresa pesquisada,

solucionando eventos especificos ali encontrados.

Esta monografia conta com abordagem qualitativa, tendo em vista que seu
produto baseia-se na interpretagdo dos fendmenos observados e no significado que
carrega, ou no significado atribuido pelo pesquisador, dada a realidade na qual os
fendbmenos estao inseridos, sendo que tais informagdes sdo de ordem subjetiva e
nao quantificavel (NASCIMENTO, 2016).

Quanto aos objetivos, a pesquisa possui um carater exploratério por

proporcionar maior familiaridade com o problema, com vistas a torna-lo mais
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explicito ou a constituir hipoteses. Este trabalho tem como objetivo principal o

aprimoramento de ideias ou a descoberta de intuicbes (GIL, 2002).

No que concerne ao tipo de estudo, destaca-se o estudo de caso,
caracterizado “[...] pelo estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente
impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados” (GIL, 2008, p.
57).

1.4.2 Populagéo e Participantes da Pesquisa

A area de estudo desta pesquisa limita-se a implantagdo de nova
metodologia de projetos para empreendimentos no setor da construgéo civil.

Para o cumprimento de seus objetivos, foi escolhida uma empresa
incorporadora e construtora que estava em fase de implantacédo de ferramentas de

modelagem da informacao.

A empresa objeto deste estudo de caso esta situada na cidade de Itajai, SC,
e atua no ramo de construcdo civil, especificamente com empreendimentos

verticalizados e multifamiliares na regido do Vale do ltajai.

Presente no mercado de construcdo civil ha 10 anos, esta focada no mercado
voltado ao médio padrédo e, até 2019, devolveu todos os seus projetos em 2D fazendo
uso do software AutoCad, da Autodesk. Atualmente, a construtora possui dois
empreendimentos em andamento e o projeto alvo deste trabalho € o Curve Residence.

Trata-se de um empreendimento de 7.288,75 m?, 60 apartamentos tipo com,
aproximadamente, 65 m? distribuidos em 10 pavimentos e 78 vagas de garagem, e
trés pavimentos de embasamento. A obra conta com saldo de festas, piscina,
churrasqueira gourmet, espago pet e espacgo kids, além de ser o segundo produto
da construtora fora do Programa Habitacional do Governo Federal Minha Casa
Minha Vida. O edificio sera construido em concreto armado e fundacao do tipo

indireta, com o auxilio do equipamento de escavacgao — perfuratriz.

O Curve Residence, previsto para iniciar em junho de 2022, esta sendo

projetado por uma equipe de projetos multidisciplinares terceirizada, composta por
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arquiteto, engenheiro civil, engenheiro eletricista, engenheiro estrutural e
coordenador de projetos, e tera seu gerenciamento realizado de forma interna, pela
incorporadora. O escopo do projeto, bem como o Plano de Execugao Building
Information Modeling (BIM), estdo sendo formatados de modo que o planejamento,
produto deste trabalho, seja incorporado ao documento e seja objeto de consenso

entre os agentes envolvidos.

O processo de projeto deste empreendimento faz parte do Plano de
Implantacdo e Execugéao do BIM nas rotinas de projeto da empresa, que visa uma
implantagdo técnica e gradativa. Nesse primeiro projeto BIM, destacou-se como
objetivo principal a obtengdo de projetos compatibilizados, além de que todas as
interferéncias sejam resolvidas antes da etapa de Documentagéo.

Toda a Estrutura Analitica do Projeto também auxilia para que o projeto seja
continuamente analisado de forma critica, garantindo que as analises de

interferéncias entre as disciplinas sejam mitigadas a cada etapa de verificagéo.

O projeto arquitetdnico do empreendimento esta disponivel no Anexo 1 desta
pesquisa.

1.4.3 Procedimentos, Instrumentos de Analise e Coleta de Dados

Ha diversos procedimentos técnicos e meios de analise e coleta de dados.
Dentre eles, para este estudo, destaca-se a pesquisa bibliografica, realizada a partir
do registro disponivel, decorrente de pesquisas anteriores (SEVERINO, 2007). Para

Gil (2008), esse material é constituido, principalmente, de livros e artigos cientificos.

Este trabalho também pode ser enquadrado como uma pesquisa
documental, que se vale de materiais que ainda n&o receberam um tratamento
analitico ou que podem ser reelaborados de acordo com os objetivos da pesquisa
(GIL, 2008). Acrescenta-se que os conteudos dos textos sado considerados matéria-
prima, a partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigagdo e analise
(SEVERINO, 2007).

Com relagao as técnicas de coleta de dados, destaca-se a observagao. Seu
objetivo é conseguir informagdes através do uso dos sentidos, tendo em vista a

obtencdo de determinados aspectos da realidade. Ressalta-se que a observacao
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nao consiste apenas em ver e ouvir, mas também em examinar fatos ou fenbmenos
que se deseja estudar (MARCONI; LAKATOS, 2003).

Para atingir os objetivos propostos, empregou-se a metodologia ADePT, que
possibilitou a obtencdo do Planejamento de Projeto do empreendimento Curve
Residence, adotando como base a estrutura conceitual sugerida por Manzione
(2013). Utilizou-se, também, a analise dos conceitos que se aplicam ou nédo a
estrutura proposta ao projeto analisado. A Figura 1 exemplifica 0 modelo da EAP

usada na construgéo do Planejamento de Projeto.



Figura 1 — Modelo EAP proposto por Manzione (2013)
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Final da fase de

d. .

—detalhes
arquitetura
Documentagao e

—detalhes das inst.
hidraulicas
Documentagao e

—detalhes das inst.
elétricas

| Documentagao e
detalhes estrutura
Modelo integrado
e compatibilizado
e com

—desenvolvimento
de : arquitetura;
estrutura e
instalagoes
Analise critica

| fase
documentagao e
calculo do ND

'3

Ainda fazendo referéncia ao alcance dos objetivos propostos, os conceitos e

praticas do método ADePT foram aplicados por meio de um arquivo de macro do

Excel,

desenvolvido por

um pesquisador

do Massachusetts

Institute of

Technology (MIT). A instalagcdo da macro permitiu a definicdo das relagbes de



predecessores e antecessores, tendo em vista que o Design Structure Matrix (DSM)

auxilia na entrada das informacgdes do que antecede ou sucede cada etapa.

1.5 Estrutura

Esta pesquisa ¢ dividida em seis partes elementares, sendo que a primeira
consiste na introdugdo, que apresenta uma visao geral sobre o planejamento de
processo de projetos modelados em BIM, os problemas da pesquisa, seus objetivos
e justificativas, a metodologia aplicada para o alcance dos objetivos propostos e sua

estrutura.

O Capitulo 2 aborda a reviséao bibliografica, que explica a teoria, os conceitos
fundamentais de planejamento de processo de projetos e modelagem de
informacéao, além de outras concepgdes importantes para a compreensao do tema

em pauta.

Na sequéncia, discorre-se sobre a aplicagdo da pesquisa. Descreve-se o
passo a passo de seu desenvolvimento e de seu produto, que € o planejamento do
processo de projeto do empreendimento objeto de estudo.

A quarta parte foi destinada as conclusdes alcangadas com a elaboragao

deste trabalho, que respondem aos objetivos tragados e identificados inicialmente.

O quinto capitulo contempla, além das consideracdes finais da pesquisa sob
a otica do resultado final, as sugestdes para trabalhos futuros.

Por fim, apresentam-se as referéncias consultadas. Na Figura 2, pode-se

observar a estrutura desta monografia.
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Estrutura
do
Trabalho

Figura 2 — Estrutura do trabalho

Introdugdo

Objetivos

Apresentacao Justificativa

Estrutura

= Metodologia de Pesquisa

Bl Planejamento do processo de
projeto

Revisdo Bibliografica e mt DSM — Design Structure Matrix

Metodologia Adept

Resultados e Discussdes I

A respeito da pergunta de
pesquisa

Conclusdes

Acerca do atendimento dos
objetivos

ConsideragGes

— Consideragdes Finais

Sugestdes para Trabalhos
Futuros

= Referéncias Bibliograficas

Fonte: Desenvolvido pelo autor (2020)
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2 REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 Gestao de Projetos

O cenario atual exige projetos mais complexos. Nesse contexto, € necessario
que as equipes sejam maiores, mais especializadas e contem com profissionais

atuantes em diversas areas do conhecimento.

Outro importante fator a ser considerado refere-se a interagdo constante
entre os membros da equipe (GUALBERTO, 2011); no entanto, € comum observar
lacunas no processo que podem acarretar o ndo cumprimento dos prazos
estipulados, refletindo em jornadas extraordinarias e custos nao planejados (id.), o

que torna essencial o correto gerenciamento do projeto.

Gerenciamento de projeto € o conjunto de esforgos temporarios, realizados
por grupos interdisciplinares com a finalidade de criar um produto, onde
existe um gerente inteirando e administrando todo o processo. Assim a
gestao dos projetos € um mecanismo de planejar de forma estratégica a
viabilizacdo de um produto unico, estipulando prazos para os projetos
envolvidos de acordo com o escopo e recursos definidos previamente.
(SILVA, 2014, p. 3)

A importancia da Gestao de Projetos baseia-se na complexidade do processo
de projeto. Este, por sua vez, envolve “[...] todas as decisdes e formulagdes que

visam subsidiar a criagédo e a produgao de um empreendimento [...]” (GUALBERTO,
2011, p. 26).

A complexidade dessa atividade evidencia-se no seu desenvolvimento, que
compreende a montagem da operagédo imobiliaria, passando pela formulagdo do
programa de necessidades e do projeto do produto até o desenvolvimento da
producéo, o projeto “as built’ e a avaliagdo da satisfagdo dos usuarios com o produto

(id.).
Corroborando com esse entendimento, Silva (2014) complementa que o
gerente do projeto deve se ater a areas de conhecimento como escopo, tempo,

recursos humanos, qualidade, integragdo, comunicagdo, custos, riscos e

contratagao.

O processo de desenvolvimento e projeto se da a partir da sucesséao de
diferentes etapas em niveis crescentes de detalhamento de forma que a
liberdade de decisdes entre alternativas vai sendo substituida pelo
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amadurecimento e desenvolvimento das solu¢cées adotadas. A gestédo
eficiente do processo, através da adogao de metodologias adequadas e
sistemas colaborativos, deve envolver os projetistas, de forma a
proporcionar o fluxo eficiente das informagdes. Cabe a ela as funcdes de
planejamento, execugdo e controle do processo, do inicio ao fim.
(GUALBERTO, 2011, p. 26)

Peralta (2002) destaca trés metodologias para o processo de projeto: Project

Management Institute (PMI), programa de gestao da qualidade no desenvolvimento

de projeto e Associacao Brasileira dos Escritorios de Arquitetura (AsBEA).

Para o autor, o PMI entende que, usualmente, os projetos sdo divididos em

varias fases, para melhor controle gerencial, que constituem o ciclo de vida do

projeto. Esses ciclos definem qual atividade deve ser realizada em cada fase e

quem deve estar envolvido (PERALTA, 2002).

Ainda segundo Peralta (2002), o ciclo de vida de um projeto de construgao

abrange quatro estagios: viabilidade, planejamento e projeto, produgéo e adaptagéo

e langamento, que podem ser observados na Figura 3.

Figura 3 — Ciclo de vida de um projeto
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Fonte: Project Management Body of Knowledge (1996 apud PERALTA, 2002)
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O programa de Gestdo da Qualidade no Desenvolvimento de Projeto na
Construgao Civil, iniciado em 1997 pelo CTE (Centro de Tecnologia de Edificagdes),
direciona seu foco para a gestdo da qualidade e para o equacionamento do fluxo de
atividades desse processo. Dessa forma, apresenta-se o fluxo de desenvolvimento
das atividades e evidencia-se a preocupa¢do com a interatividade, de modo a

transformar o processo tradicional em um processo simultaneo.

De acordo com Peralta (2002), a apresentagdo do mencionado fluxo ocorre
obedecendo sete etapas:

a) planejamento estratégico de empreendimentos;
b) concepgao do produto;

c) desenvolvimento (anteprojeto, projeto legal, projeto pré-executivo, projeto

executivo e projeto para produgao);
d) entrega do projeto;
e) projetos "as built";
f) acompanhamento do projeto;
g) avaliagao da satisfagao do cliente final.

A AsBEA, em conjunto com outras entidades, dispde de manuais para a
elaboragédo de escopo dos projetos. “Os Manuais partem de uma sequéncia de
atividades, organizada em fases bem definidas, que permitem determinar com

clareza cronogramas, medicdes e outras etapas notaveis” (ASBEA, 2019).

A classificagao dos servigos oferecidos durante a elaboragdo de um projeto dar-
se-a conforme sua necessidade, dividindo-se em essenciais (presentes em qualquer
tipo ou porte de empreendimento), especificos (vinculados as caracteristicas daquele
empreendimento) e opcionais (convenientes para determinada especialidade e que

nao estejam enquadrados nos outros dois tipos) (ASBEA, 2019).

Para Peralta (2002), o modelo da AsBEA é composto pelas seguintes etapas:
levantamento preliminar; estudo preliminar; anteprojeto; projeto legal; projeto
executivo; caderno de especificagdes; coordenagado/gerenciamento geral dos

projetos; assisténcia a execugéo da obra; servigos adicionais.



O Quadro 1 apresenta um resumo dos modelos citados.

Quadro 1 — Etapas da gestdo do processo de projetos
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Modelo PMI Programa de Gestao AsBEA
da Qualidade

1. Viabilidade 1. planejamento 1. levantamento preliminar
1.1 Formulagao do projeto | estratégico 2. estudo preliminar

1.2 Estudos de viabilidade | 2. concepgéo do produto | 3. anteprojeto

1.3 Projeto estratégico e 3. desenvolvimento 4. projeto legal

aprovagao 3.1 anteprojeto 5. projeto executivo

2. Planejamento e design | 3.2 projeto legal 6. caderno de

2.1 Projeto basico 3.3 projeto pré-executivo | especificagbes

Etapas

2.2 Custo e cronograma
2.3 Termos e condi¢des
contratuais

2.4 Planejamento
detalhado

3. Producgao

3.1 Fabricagao

3.2 Entregas

3.3 Obras civis

3.4 Instalagao

3.5 Testes

4. Adaptagao e
langamento

4.1 Teste final

4.2 Manutencéao

3.4 projeto executivo e
3.5 projeto para producao
4. entrega do projeto

5. projetos "as built"

6. acompanhamento do
projeto

7. avaliagdo da satisfacao
do cliente final

7. coordenagao/
gerenciamento geral dos
projetos

8. assisténcia a execucgéo
da obra

9. servicos adicionais

Fonte: Peralta (2002); AsBEA (2019)

Gualberto (2011, p. 55) ressalta que diversos estudos abordam “[...] a

importancia de uma mudanga nas atuais formas de conducido do processo de

projeto, propondo o desenvolvimento integrado de edificagbes com base na

engenharia simultédnea”.

2.1.1 Engenharia Simultanea

Segundo Pereira et al. (2001), “[...] estd em curso um processo de

reestruturagcéo produtiva, que necessita de novas tecnologias de gestdo. Uma das
novas tecnologias de gestao que esta sendo utilizada hoje pelas organizagdes € a

engenharia simultédnea”.

Manzione (2006), por sua vez, esclarece que o setor de Engenharia
Simultanea teve seu inicio na industria automobilistica a partir dos anos oitenta e,
de acordo com Fabricio (2002), na segunda metade dessa década, passou a ser

utilizada por empresas ocidentais. Denominada “Concurrent Engineering”, ou
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Engenharia Simultdnea (ES), a metodologia foi proposta pelo a metodologia foi

proposta pelo Institute Defense Analysis (IDA) do governo americano.

Pedrini (2012) complementa que, ainda que os conceitos de Engenharia
Simulténea, originalmente, tenham sido desenvolvidos para a produ¢cdo em série,
varias caracteristicas da ES podem ser uteis na Construgdo Civil, uma vez que, em
termos gerais, “[...] a problematica tem sido ampliar a eficiéncia produtiva e a

qualidade dos produtos.”

Para Manzione (2006), trata-se de “[...] uma metodologia de desenvolvimento
de produtos que se propde a integrar os conhecimentos multidisciplinares e orientar
de maneira simultédnea o projeto, para o atendimento das necessidades dos clientes

e da produgao’.

Pereira et al. (2001) explicam que o método proposto pela Engenharia
Simultanea visa a formacgao de times que compartilhem informacdes e decisdes
consensuais, trabalhando de maneira paralela com o objetivo de obter os melhores
resultados para a coletividade.

Sob a odtica da coordenagdo de projetos, os autores (id.) destacam a
responsabilidade da figura do coordenador no sucesso da equipe, pois ele é o
grande responsavel pelo comprometimento de sua equipe com o trabalho, com foco

em um propdsito comum.

As habilidades do time precisam ser complementares umas as outras e
devem ser analisadas competéncias como “[...] planejamento, qualidade, compras,
engenharia, pos-venda e suporte [...]", tendo em vista o objetivo que € “[...] auxiliar
para que o produto ou sistema seja projetado com a melhor relagao custo/beneficio,
através de uma eficiente combinacéo entre especificagcdes técnicas e necessidades
de manufatura” (PEREIRA et al., 2001).

Monteiro (2007) elenca uma série de caracteristicas da Engenharia

Simultanea:

[...] sBo énfases no momento da concepcgdo do produto e valorizagdo do
projeto; realizacdo em paralelo de vérias atividades de desenvolvimento
de produto; formagdo de equipes de projeto multidisciplinares e
coordenadas; utilizagdo das tecnologias de informagéo e comunicagao e
das novas tecnologias de telecomunicagédo no desenvolvimento do projeto
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e orientagdo para a satisfacdo dos clientes e usuarios para o ciclo de vida
de produtos e servicos.

No que concerne aos principais objetivos da ES, destacam-se:

[...] reducéo do tempo de projeto; introdugdo de inovagdes; ampliagcao da
qualidade ao longo da vida util de produtos e servigos; ampliacdo da
manufaturabilidade dos projetos e aumento de eficiéncia dos processos
produtivos de bens e servigos. (MONTEIRO, 2007)

Sobre cada fase do processo, encontra-se a explicagao de Pereira et al.
(2001, p. 2):

Sua operacionalizagdo ocorre através do cumprimento das seguintes
fases: definicdo dos objetivos, especificagbes técnicas e de projeto,
desenvolvimento e implementagédo. Cada fase € planejada com detalhes,
dividindo o sistema em grupos de trabalho. Cada grupo de trabalho promove
seu préprio cronograma e sua estimativa de custos. Durante o processo de
desenvolvimento, cada fase deve estar interligada. A partir das decisGes
tomadas nas primeiras fases, o0 modelo cresce, ganhando cada vez mais
detalhes e forma até que se alcance um nivel de desenvolvimento que possa
ser implementado e posto em operac&o. Novos grupos de trabalho podem
aparecer, de acordo com novas exigéncias. O ponto inicial do projeto pode ser
um outro ja existente, tornando mais facil tragar esbogos para a solugdo de
problemas. O compartilhamento de informagdes entre diferentes areas € mais
do que uma simples troca de informagdes padronizadas entre os ambientes
de desenvolvimento do produto. A modelagem eletrénica permite que outras
areas, como a manufatura e a assisténcia técnica tenham acesso as
informagdes do produto, ainda na fase de projeto.

Monteiro (2007) esclarece que, com relagdo a aplicagdo da engenharia
simultdnea na industria da Arquitetura, Engenharia e Constru¢cdo (AEC), “[...] a
integracao precoce dos agentes do empreendimento na concepgao do projeto pode
contribuir decisivamente para a ampliacdo da competitividade dos

empreendimentos de construgao”.

Embora o foco do projeto seja diferente de outras industrias, sendo crucial
a integracdo dos projetos visando a construtibilidade, a qualidade do
produto com base em fatores de competitividade especificos do ambiente
industrial da construcao de edificios e das demandas préprias dos clientes
de empreendimentos imobiliarios. (MONTEIRO, 2007)

2.2 Planejamento do Processo de Projeto

2.2.1 Porque os Projetos Atrasam?

Atraso pode ser definido como o tempo excedente aquele estabelecido

previamente em contrato (ou acertado entre as partes) para a conclusao de um



27

projeto (ASSAF; AL-HEJJI, 2006). O atraso dos projetos € um problema crénico na
construgdo civil e um dos principais motivos esta na ineficacia de seu planejamento
(MANZIONE, 2006).

Para De Filippi e Melhado (2015), é necessario delinear diversas premissas
ao planejar um projeto de construcado, a fim de determinar elementos objetivos para
estimativas e redes de precedéncia razoavelmente confiaveis. O dominio dessas
premissas e a definicdo daquelas mais apropriadas para o projeto em questéo sera
o ponto chave que contribuira para que a diferenga entre o planejamento e a
execugao da obra sejam menores. Logo, torna-se fundamental antecipar os
processos e as condicbes que formam o contexto da execugdo de uma obra,
garantindo a implantagdo de agdes que reduzam os impactos no prazo final (DE
FILIPPI, MELHADO, 2015).

A falta de gerenciamento na aquisi¢do de suprimentos e/ou equipamentos
pode levar a perdas oriundas da espera no empreendimento, como por
exemplo, as paradas nos servicos quando originadas pela falta da
disponibilidade de equipamentos ou de materiais. (ALCANTARA, 2016, p.
21).

De acordo com De Filippi e Melhado (2015), as dez principais causas de

atrasos sgo:
a) planejamento do projeto malfeito ou programagéao de servigos ineficazes;
b) dificuldades financeiras do empreiteiro (limitagdes de fluxo de caixa);
c) atraso nos pagamentos ou medigdes dos empreiteiros pelo proprietario;
d) ma gestao/supervisao (organizagao da equipe) no local de trabalho;
e) alteragbes de escopo (contrato) pelo empreendedor durante a construgao;
f) demora na tomada de decisédo pelo empreendedor;
g) inexperiéncia do contratado (ou trabalho inadequado dele);
h) atraso na preparagao/aprovacao de desenhos ou especificagdes de projeto;
i) atrasos nos trabalhos de subempreiteiros (terceiros);

j) mao de obra nao qualificada.
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2.2.2 O Planejamento do Processo de Projeto

Inicialmente, apresentam-se os elementos que constituem um projeto,

segundo Hoffmeister (2003):

e Um objetivo: invariavelmente, espera-se de um projeto um resultado final,
seja ele um produto ou servigo, tipicamente definido em termos de escopo,
custo, tempo e qualidade.

e Certo nivel de complexidade: atingir o objetivo de um projeto envolve a
execugao de varias atividades, sendo que algumas devem ainda ser
desempenhadas de forma simultdnea. O relacionamento entre todas as
atividades de um projeto define o seu grau de complexidade, ou seja, quanto
maior a dependéncia entre as atividades de projeto, mais dificil fica atingir
objetivos de desempenho.

e A sua caracteristica de unicidade: um projeto € usualmente unico, nunca um

empreendimento repetitivo.

e Certo grau de incerteza: todos os projetos sdo planejados antes de serem
executados, contudo, apesar disso, carregam consigo um elemento de risco

ou de incerteza.

e Uma natureza temporaria: um projeto sempre nasce com data de inicio e de
término definidas de acordo com uma determinada concentragao temporaria

de recursos para levar o empreendimento adiante.

¢ Um ciclo de vida definido: os recursos necessarios para um projeto variam
durante a sua execucdo conforme uma curva previsivel. Assim, faz-se
necessario dividir o ciclo de vida de um projeto em fases, procurando alocar

adequadamente os recursos disponiveis

Hoffmeister (2003) ainda divide o processo de gerenciamento de projetos em
cinco subprocessos: processo de iniciagao, processo de planejamento, processo de
execucao, processo de controle e processo de encerramento. Nesse momento, o

foco sera direcionado para o processo de planejamento.

[...] a determinacao da diregéo a ser seguida para se alcangar um resultado
desejado ou como a determinagdo consciente de cursos de acéo [...]
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planejar &, portanto, decidir antecipadamente o que fazer, de que maneira
fazer, quando fazer e quem deve fazer. (LACOMBE; HEILBORN, 2008, p.
162)

O planejamento € responsavel pela definicdo de objetivos e metas para o
desempenho organizacional futuro, assim como pelas tarefas e recursos
necessarios para o alcance dos objetivos e metas (COLTRO, 2015). Maximiano
(2000) complementa que o planejamento € a ferramenta utilizada para administrar
as relagdes com o futuro, definindo objetivos e meios para atingir os resultados
esperados, ou seja, o planejamento é visto como uma forma tedrica de chegar, na

pratica, ao resultado desejado.

Planejar €& estabelecer antecipadamente, baseado em informagdes
disponiveis, qual o melhor caminho a ser seguido e a melhor forma de alocar os
recursos, de maneira que a produgao nao seja interrompida e que as tarefas sejam
executadas da melhor forma possivel (ALCANTARA, 2016).

O planejamento pode ser realizado em duas dimensdes: horizontal e vertical.
A primeira ocupa-se das etapas destinadas ao planejamento e controle; a segunda,
por seu turno, refere-se a vinculagdo das atividades aos niveis organizacionais

(GUTHEIL, 2004). A seguir, a Figura 4 representa o planejamento horizontal.

Figura 4 — Ciclo do planejamento horizontal

Ciclo do planejamento Horizontal

Y
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Planejamento do ‘ Avaliacdo do
i Coleta de | Preparacho dos Difuséo da 4
processo de s i > } - ps - processo de
nformacdes | planos informacao °
planejamento ‘ planejamento
»
Acdo »

Fonte: Silva Junior e Silva Borges (2010)

A explicagdo de cada fase do planejamento horizontal pode ser observada
no Quadro 2.

Quadro 2 — Planejamento horizontal
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Fase Descricao

Preparacao | Tem por objetivo a definicio de procedimentos e padrdes a serem
do processo | 5dotados na execucgdo do processo de planejamento, inclusive com

de a analise das condigdes que influenciam as atividades do préprio
planejamento | processo.

A qualidade do processo de planejamento e controle depende da
Coleta de disponibilidade de informacgdes para os tomadores de decisao, que
informagdes | g50 produzidas em formatos e periodicidade variados por diversos

setores da empresa e por outros intervenientes do processo

Elaboracdao | £ o momento no qual o produto do processo de planejamento é

dos planos elaborado — o plano de obra.

Difusdo das | Todas as informagdes geradas pelo plano de obra precisam ser

informagées | gifundidas entre os seus usuarios.

I O processo de planejamento necessita de avaliagdo constante e
Avaliagao do

deve ser realimentado com novas informagbes geradas pela obra,
processo de

planejamento para que se mantenha atualizado e sirva de fonte de informagdes

para empreendimentos futuros.

Fonte: Silva Junior e Silva Borges (2010)

O planejamento vertical, por sua vez, relaciona-se com o0s niveis
organizacionais, abrangendo e impactando a organizagdo de maneiras diferentes.
De acordo com Maximiano (2000, p. 196), "[...] dependendo da abrangéncia e do
impacto que tém sobre a organizacgéo, eles podem ser classificados em trés niveis

principais: estratégicos, funcionais e operacionais".

Existem, no planejamento, trés dimensdes: estratégica, que abarca toda a
empresa; tatica (ou funcional), que corresponde a cada fungao organizacional; e
operacional, que envolve o plano detalhado de cada divisdo (LAS CASAS, 2001).

Para Alcantara (2016), o planejamento deve ser realizado considerando
diversos cenarios, utilizando projegdes otimistas, pessimistas e o quadro esperado.
O resumo do planejamento nos niveis hierarquicos pode ser vislumbrado no Quadro
3.

Quadro 3 — O planejamento nos trés niveis hierarquicos
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Nivel Tipo de Conteudo Tempo Amplitude
organizacional | planejamento
Macro-orientado,
T i Genérico e Longo aborda a
Institucional Estratégico s o
sintético prazo organizagao como
um todo
L Aborda cada
Menos genérico oy .
o ‘o . Médio unidade
Intermediario Tatico e mais o
prazo organizacional em
detalhado
separado
Micro-orientado.
Operacional Operacional Detalhado e Curto aborda cada
P P analitico. prazo operacao em

separado

Fonte: Chiavenato (2010, p. 202)

A Figura 5 ilustra o planejamento nos niveis hierarquicos, assim como o

sistema de retroalimentacao e avaliagao.
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Figura 5 — Planejamento nos niveis hierarquicos
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Fonte: Oliveira (2015)

Em relagéo ao plano estratégico, este é dividido por Manzione (2013) em dois
passos: modelagem do processo de projeto e montagem da DSM e do cronograma.
A primeira etapa fraciona-se em quatro subetapas: concepcdo, definicéo,

desenvolvimento e documentagao.

Para Manzione (2013), no planejamento tatico e operacional acontece o
detalhamento das atividades das fases de projeto e os intervalos aproximados para
geragao de planos mais pormenorizados variam de um a trés meses. O autor
complementa que o planejamento de médio prazo deve ser feito em equipe,
facilitando a troca de informagdes; assim, o processo gerara um plano que podera
ser detalhado para curto prazo, traduzindo-se em planos semanais de trabalho.

No contexto da construgéo civil, Peralta (2002, p. 49) cita que:

Muitas dificuldades do processo de produgéo do projeto estéo relacionadas
a estrutura de atividades e a rede de relacionamentos entre elas que se
estabelecem ao longo do tempo. Portanto, é necessério o estabelecimento
de um modelo que permita a definicdo da forma como estas atividades
devem ocorrer, permitindo o planejamento adequado do processo.
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Manzione (2013) afirma que as praticas de gestdo e planejamento estédo
restritas ao controle de contratos e entregas de desenhos e que o planejamento de

projeto tem sido tratado como assunto secundario:

O modelo convencionalmente utilizado no planejamento e controle do
processo de projeto é o de controle de entregas de desenho. Esse modelo,
largamente utilizado pela industria da AEC por nao levar em consideragao
a gestdo do fluxo das informagbes, gera muitas vezes projetos
desintegrados e com tempo de desenvolvimento prolongado. A gestédo do
fluxo de informagdes e das atividades de um projeto ira requerer uma
estrutura metodoldgica que possibilite racionalizar e organizar tanto a
sequéncia quanto o conteldo das informacgdes que irdo ser requeridas ao
longo do processo. (MANZIONE, 2013, p. 24)

De acordo com Peralta (2002, p. 50), “[...] o processo de planejamento de
projeto envolve cinco passos: a) identificar as atividades; b) estimar tempos e
recursos; c) identificar as relagbes e dependéncias; d) identificar as limitagbes da

programacao; e) preparar a programagao’.

A Figura 6 ilustra, de forma resumida, as técnicas de planejamento do

processo de projeto.



Figura 6 — Planejamento do processo de projeto
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2.3 Design Structure Matrix (DSM)

Segundo Manzione (2006), os estudos sobre a Design Structure Matrix
(DSM), concentrados no Massachusetts Institute of Technology (MIT), permitiram o

aprofundamento das questdes mais técnicas envolvidas na sua aplicagéo.

A DSM corresponde a uma metodologia de representacdo e analise de
modelos de projetos, retratada por uma matriz quadrada (numero igual de linhas e
colunas), de forma a demonstrar as relagdes entre diferentes elementos do projeto
(GUALBERTO, 2011).

Manzione (2006) afirma que a DSM possibilita a alteragdo da sequéncia de

atividades e o planejamento do gerenciamento dos ciclos das interagdes.

A DSM é uma ferramenta para representar e analisar dependéncias de
tarefas. E uma matriz quadrada com uma linha e coluna por atividade. Em
uma DSM uma tarefa do projeto é anotada (nomeada) em uma linha e uma
coluna correspondente. Os elementos indicados na diagonal representam
as atividades das tarefas e os elementos fora da diagonal indicam
interfaces de atividade. (PERALTA; TUBINO, 2002, p. 3)

Para Gualberto (2011), a matriz oferece aplicagdes diferenciadas para
analise e gestdo. Como ferramenta de analise, fornece uma representagao
compacta e clara de um processo complexo; como ferramenta de gestdo, a DSM é
aplicada no gerenciamento de projetos, auxiliando na visualizagdo das
dependéncias entre as tarefas e na obtencao de retroalimentagao. Tais aplicagcbes

auxiliam na obtengcdo de um cronograma otimizado e mais realista.

Gualberto (2011) lista uma série de vantagens no uso da Design Structure
Matrix:

a) a DSM permite, ao mesmo tempo, uma representagao concisa e sistémica

de processos complexos;
b) facilita a identificacdo das dependéncias existentes no processo;

c) descreve o processo de projeto de tal maneira que ele possa ser analisado e
modificado para prover uma prescricdo da sua execugao, com riscos

programados e tempo reduzido;

d) consiste em um meio preciso para gerenciar cronogramas e antecipar riscos,

sendo usual representar tempos de projeto na diagonal da DSM,;
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e) demonstra apropriadamente atividades simultaneas;

f) consiste em um meio rapido e preciso de se examinar potenciais altera¢des
no sequenciamento das atividades de projeto e o efeito destas sobre o seu

cronograma;
g) facilita a organizagao de recursos, reduzindo iteragdes no projeto.

Sobre a elaborag&o da matriz, Peralta e Tubino (2002) esclarecem:

Na elaboragéo da DSM, primeiro é construida a definicdo e a determinagéo
das variaveis estratégicas de projeto. A primeira tarefa € entdo decidir as
prioridades iniciais pelo fluxo de projeto do produto a ser analisado. A
segunda etapa é construir a lista de variaveis criticas, importante para a
realizagdo pratica de desenvolvimento do projeto. As varidveis séo:
conceito de produto, qualidade de produto, disponibilidade de
competéncia, componentes compartilhados, ciclos de testes,
especificagdes de produto, aprendizagem tecnolégica e exigéncia de
testes.

No que se refere ao funcionamento da Design Structure Matrix, Gualberto
(2011) explica que ela simplifica e controla o processo de desenvolvimento de
projeto com auxilio de trés métodos. Na estruturagao, a matriz é utilizada para a
estruturacdo dos fluxos de informacéo e a identificagcdo das interagdes entre as
tarefas; na modelagem, calcula-se a probabilidade de distribuicdo de tempo
necessario e identificam-se os caminhos criticos; por fim, a programagao é
empregada como base para monitoramento e controle do projeto, com auxilio de

um cronograma nos modelos graficos Pert e Gantt.

Khan (2016, p. 94) entende que “[...] uma DSM é uma matriz quadrada com
linhas e colunas idénticas. A diagonal esta sombreada. Ha marcas fora da diagonal,
que mostram as inter-relagdes”. O exemplo da matriz DSM pode ser vista na Figura
7.



Figura 7 — Matriz DSM de um projeto
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A matriz divide as atividades em sequenciais e paralelas. As sequenciais,
identificadas pelo numero 1, necessitam que a atividade anterior seja completada;
as paralelas (numero 2) podem ser realizadas antes da conclusdo da atividade
anterior (GUALBERTO, 2011).

Uma linha corresponde a uma tarefa e sdo anotadas “marcas” que indicam
as outras tarefas das quais esta depende. A leitura de uma linha revela
todas as tarefas cuja produgéo € necessaria. Lendo uma coluna se revela
quais tarefas recebem a informagéo que corresponde a coluna. A DSM
mostra quais tarefas sdo sequenciais, quais sdo em paralelo e quais sédo
agrupadas resultando em quais tarefas sdo simultaneas.

Uma marca na matriz abaixo da diagonal principal representa a
dependéncia da tarefa da linha em relagao a tarefa da coluna (de tarefas
anteriores da matriz), enquanto que uma marca acima da diagonal principal
representa a dependéncia da tarefa da coluna (de tarefas posteriores da
matriz). Se possivel as atividades devem ser recolocadas de modo que
todas as “marcas” fiquem abaixo da diagonal. Se n&o é possivel, como no
caso de atividades acopladas, procura-se entdo recolocar de tal forma que
a “marca” fique proxima da diagonal, o que reduz ciclos iterativos.
(PERALTA; TUBINO, 2002, p. 3)

Para Yassine (2005), ha trés blocos basicos que descrevem o
relacionamento do sistema: paralelo, sequencial e acoplado (interdependente). A
representacao desses blocos pode ser observada na Figura 8.
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Figura 8 — DSM baseada em tarefas
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Fonte: Chen, Ling and Chen (2003 apud PICCIRILLO, 2017)

A seguir, Yassine (2005) descreve os trés blocos basicos do relacionamento

do sistema.

Paralelo (parallel/independent). Os elementos nao interagem entre si. A
atividade 1 é independente da atividade 2 e ndo ha necessidade de troca de

informacgdes entre as duas tarefas.

Sequencial  (sequential/dependent). Um  elemento interfere no
comportamento ou decisao de outro elemento, de forma unidirecional. Assim,

a tarefa 3 deve ser realizada antes da tarefa 4, obedecendo a uma sequéncia.

Acoplado (coupled): o fluxo de informagao e influéncia € interligado: a tarefa
6 influencia a tarefa 7 e a tarefa 7 influencia a tarefa 6.

Existem duas categorias principais de DSMs: estatico (static) e com base
no tempo (time based). DSMs estaticos representam elementos do sistema
existentes simultaneamente, como componentes de uma arquitetura de
produto ou grupos em uma organizagdo. DSMs estaticos sao geralmente
analisados com algoritmos de agrupamento. Nos DSMs com base no
tempo, a encomenda de as linhas e colunas indicam um fluxo no tempo
[...] DSMs com base no tempo geralmente sdo analisados usando
algoritmos de sequenciamento. (BROWNING, 2001, p. 292)

Através da Figura 9, vislumbram-se as categorias da Design Structure Matrix.

Figura 9 — Categorias de DSM
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Fonte: Adaptado de Browning (2001)

De acordo com DSM Web (2020), nao ha modelo de matriz predefinido para
qualquer problema a ser estruturado: € necessario adaptar a DSM aos tipos de
elementos e as relagdes predominantes. Assim, inicialmente, os elementos
relevantes devem ser classificados e os elementos semelhantes devem ser
reagrupados e denominados. Mapas mentais podem ser uteis nesta etapa. Em
seguida, define-se o tipo de relacionamento.

Quadro 4 — Tipos de dados DSM

Tipos de dados DSM Representacao Formularios
Baseado em Relagbes de Arquitetura, engenharia e
componentes componentes design de sistemas

Design organizacional,

Baseado em pessoas Relacgdes de unidade . !
(organizagao) organizacional _geren0|a~mento dellnterface,
integracéo de equipe
Melhoria de processos,
Baseado em atividade Relagbes de entrada / p;ﬁgiﬁgﬁ:&g%gﬁ%ﬁ?i’o
(processo) saida de atividade 9 620,

gerenciamento de fluxo de
informacoes

Sequenciamento de
Baseado em parametros . atividades de baixo nivel e
(processo de baixo Relacionamentos d.e construgao de processos

, parametros de design o ) ’
nivel) decisdes de projeto de
sequenciamento

Fonte: DSM Web (2020)
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Yassine e Braha (2003) afirmam que a DSM baseada em componentes
documenta interagdes entre elementos em um sistema complexo de arquitetura, no
entanto, o0 modelo pautado em pessoas é usado para analise organizacional e
formacgao de equipes com base na intensidade e frequéncia do fluxo de informagdes

entre varias entidades organizacionais.

O modelo baseado em parametros analisa com maior profundidade as
tarefas, decompondo-as ainda mais. De acordo com o DSM Web (2020), o modelo
fundamentado em atividades considera um conjunto de tarefas em um processo,
sendo que tais tarefas devem trabalhar juntas para cumprir a meta do processo

geral.

2.4 Metodologia ADePT

A metodologia ADePT, acrénimo do inglés Analytical Design Planning
Techniques, € a denominagdo de um método de Planejamento de Projetos
desenvolvido a partir de uma pesquisa realizada em 1998 por pesquisadores da
Universidade de Loughborough, Inglaterra (MANZIONE, 2006).

A metodologia busca identificar as relagdes entre as atividades, facilitando
sua gestdo e representando uma melhoria para o processo de projetos
(GUALBERTO, 2011). O processo também pode ser aplicado no desenvolvimento
de projetos internos das organizagdes, assim como em projetos que envolvam
equipes multidisciplinares, como € o caso dos projetos de empreendimentos
imobiliarios (id.).

Manzione (2006) afirma que o método ADePT mostra-se como uma
alternativa viavel para o planejamento de projetos nas etapas mais estruturadas,

entretanto, o autor ressalva que pouca atencgao foi dada para a etapa de controle.

Segundo Gualberto (2011), a metodologia permite que a equipe obtenha
maior compreensdo do processo e das interagdes existentes, auxiliando a
identificagdo das provaveis interagées dentro do processo de projeto e fornecendo
ferramentas de controle, redugdo ou eliminacdo das atividades, conforme as
necessidades do produto final. Em resumo, trata-se de uma ferramenta de
planejamento, tomada de decisao, identificacdo e controle dos riscos.
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A abordagem da ADePT deixa claro que as informagbes do projeto séo
disponibilizadas e comunicadas, formal ou informalmente, para a equipe
de projeto, através das revisdes dos desenhos, com o objetivo de obter a
informacao certa, da pessoa certa, no momento certo. Mas frequentemente
a experiéncia tem demonstrado que isso ndo acontece como foi planejado,
requerendo esforgos adicionais do Coordenador de Projetos para isso.
(MANZIONE, 2013, p. 26)

[...] a metodologia identifica as provaveis interagdes dentro do processo de
projeto e fornece ferramentas de controle, redugdo ou eliminagdo das
atividades, conforme as necessidades do produto final. Além de ser uma
ferramenta de planejamento e tomada de decisdo, o ADePT pode ser
utilizado também como uma ferramenta de identificagdo e controle dos
riscos. Sinalizando as datas chaves a equipe, a metodologia fornece a esta
uma maior compreensdo do processo e das interagdes existentes.
(GUALBERTO, 2011, p. 21)

Apesar de suas vantagens, a ADePT apresenta limitagdes, pois ndo oferece
instrumentos metodologicos para as etapas de controle e replanejamento
(MANZIONE, 2013).

A classificagdo dentro desta metodologia esta baseada em trés fatores
principais: forca da informagdo dependéncia, sensibilidade a mudanga de
informacéao e facilidade de estimar informacdes. A classificagao resultante recebe
uma classificagéo de 'A', 'B' ou 'C', sendo 'A' = forte e 'C' = fraco (AUSTIN et al.,
2019).

A Figura 10 apresenta o fluxograma proposto por Austin et al. (2019), com as
etapas da metodologia.



Figura 10 — Etapas da metodologia ADePT
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observada no Quadro 5.

Quadro 5 — Estagios da metodologia ADePT

Estagio

Processo

Modelagem do
processo de

Criagdo de um modelo do processo de projeto do edificio
representando as atividades e estabelecendo os seus niveis

projeto hierarquicos.

Tabela de Levantamento das precedéncias de informacdo de cada uma das
dependéncia de atividades do projeto, identificando as atividades que originam tais
informacgdes informacgdes, que devem ser dispostas em uma tabela.

DSM (Design
Structure Matrix)

As relagdes de precedéncia sdo mapeadas numa matriz de
precedéncias, conhecida como DSM (Design Structure Matrix), que é
uma ferramenta de analise que permitira a identificagéo do tipo das
interagdes entre as atividades, com o objetivo de otimizar a sua
ordenacéo.

Programacéao do
Projeto

O ultimo estagio consiste na produgéo da Programagé&o do Projeto
baseada na sequéncia otimizada de atividades produzida pela DSM.
Este estagio ocorre de maneira interativa com o estagio da DSM.

Fonte: Manzione (2006)
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Definigcao do processo. Compreende a elaboragdo do modelo do processo
de projeto, que pode se basear em um modelo geral ja existente e adequado
ao projeto em questdo ou em um modelo novo. A metodologia ADePT,
auxiliada pela identificacédo dos dados de entrada e saida, permite que os
participantes tenham ciéncia dos fluxos de informacdes e dependéncias. Tais
atividades identificadas serdo utilizadas na construcdo da EAP, que
corresponde a uma estrutura hierarquica que divide as atividades em partes
menores e mais simples, até o nivel de tarefas executaveis (GUALBERTO,
2011).

Tabela de dependéncia de informagoes. A dependéncia de informacoes
define a interac&o entre as atividades. As ligagbes ocorrem tanto na vertical
(aprofundamento dos detalhes) quanto horizontal (interdisciplinaridade). As
atividades s&o classificadas de acordo com o grau de importéncia, sendo A
= mais critica, B = intermediaria e C = menos critica (GUALBERTO, 2011).

Otimizacao do processo. As atividades e suas dependéncias sao
organizadas em uma DSM. A otimizagdo visa ordenar as atividades para
limitar interdependéncias, simplificar o planejamento e agrupar as atividades
(GUALBERTO, 2011).

Programacéao do projeto. A matriz é, entdo, exportada para um software de
programagao, como por exemplo, o MS Project, o Primavera ou o Power
Project, possibilitando a revisdo e a integragdo a outros projetos
(GUALBERTO, 2011).
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3 APLICAGAO DA METODOLOGIA ADePT

Para Manzione (2013), o processo de elaboragdo de uma rede de
planejamento com a metodologia ADePT ocorre em quatro passos, sendo que 0s
passos 1 e 2 acontecem de forma concomitante.

e Construgdo da estrutura analitica do projeto (EAP): deve-se utilizar a
metodologia BPMN (Business process model and notation), com auxilio do
software Bizagi. O BPMN permite a identificagdo das disciplinas, das trocas

de informacgdes e da evolugéo das fases do projeto.

e Construgcdo de uma tabela que relaciona as informag¢des necessarias para
cada atividade e sua fonte, seja um agente ou outra informagdo que a

preceda.

e Ordenacéo das atividades do projeto amparada nas suas necessidades de
informacao representadas com o uso da DSM, construida com base em
algoritmos que particionam a matriz, agrupando as atividades ciclicas,
identificando grupos de tarefas que irdo requerer um gerenciamento critico e
gerando a sequéncia otimizada das tarefas do projeto.

e Produgdo do cronograma mestre, responsavel pela definicdo de todo o
planejamento estratégico do projeto e se baseia na légica das dependéncias
de informagdes do processo de projeto, que também deve ser integrado com

0 cronograma da obra.

A metodologia ADePT foi aplicada em um projeto em fase de concepgao. O
empreendimento possui 7.288,75 m? distribuidos em 10 pavimentos, e seu projeto
arquiteténico pode ser analisado no Anexo 1 desta monografia.

O primeiro passo corresponde a modelagem do processo de projeto, com a
construcdo da Estrutura Analitica do Projeto (EAP). A modelagem adotada foi
proposta por Manzione (2013), conforme Figura 1 apresentada na metodologia. A
EAP é dividida em quatro fases, quais sejam, concepgdo, definigcao,
desenvolvimento e documentacdo. O Quadro 6 demonstra as atividades da fase de

concepcao e os blocks 1 e 2 apresentam as atividades-filhas.



Quadro 6 — Fase de concepgéao
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1. FASE DE CONCEPCAO
1.1 Programa de Necessidades e Requisitos
1.2. Block 1
1.2.1. | Estudo preliminar de Arquitetura
1.2.2. | Calculo de areas (1)
1.2.3. | Estudo de viabilidade (1)
1.2.4. | Selegdo tecnolégica
1.2.5. | Diretrizes para concepg¢ao de espagos técnicos (hidraulica)
1.2.6. |Diretrizes para concepgao de espagos técnicos (elétrica)
1.2.7. | Definigao das paredes estruturais e lajes
1.2.8. | Modulagéo da primeira fiada
1.3. Block 2
1.3.1. | Estudo preliminar com espacos técnicos e modulagéo da primeira fiada
1.3.2. | Calculo de areas (2)
1.3.3. | Estudo de viabilidade (2)
1.3.4. | Analise critica da fase de concepgéo e calculo do ND
1.4. Final da fase de concepgéao
Fonte: Adaptado de Manzione (2013)
A seguir, o Quadro 7 apresenta a fase de definicdo, que possui dois blocks (3
e 4).

Em continuidade, o Quadro 8 detalha a fase de desenvolvimento, que conta

Quadro 7 — Fase de defini¢édo

2. FASE DE DEFINIGAO

21. Verificagdo do programa

2.2. Block 3

2.21. Definicdo do mobiliario e pontos elétricos
2.2.2. Integracédo arquitetura e decoragéo

2.3. Block 4

2.3.1. Definigéo da estrutura

2.3.2. Integracdo da arquitetura e estrutura

2.3.2. Definicdo das instalagdes hidraulicas

2.3.2. Definicao das instalacdes elétricas

2.3.2. Solicitagdo de informagdes para orgamento
2.3.2. Solicitagdo de informagbes para planejamento
2.3.2. Andlise critica da fase de definigao e calculo do ND
24 Final da fase de definicdo

Fonte: Adaptado de Manzione (2013)

com um unico block (5).



Quadro 8 — Fase de desenvolvimento

3. FASE DE DESENVOLVIMENTO

3.1. Verificagdo do programa

3.2. Block 5

3.2.1. | Modelo integrado de arquitetura e estrutura

3.2.2. | Modelo de instalagbes hidraulicas

3.2.3. | Modelo de instalagbes elétricas

Modelo integrado e compatibilizado e com desenvolvimento de
32 4. |arquitetura, estrutura e instalagoes

3.2.5. | Extracdo de informagdes para orgamento

3.2.6. |Elaboracao do orcamento

3.2.7. | Extragdo de informagdes para planejamento

3.2.8. | Elaboragao do planejamento

3.2.9 | Analise critica da fase de desenvolvimento e céalculo do ND

3.2.10. | Final da fase de desenvolvimento

Fonte: Adaptado de Manzione (2013)

No Quadro 9 é possivel observar a ultima fase, denominada “documentagao”

e compreende o sexto block.

Quadro 9 — Fase de documentagéo

4. FASE DE DOCUMENTAGAO

4.1. | Verificagdo do programa

4.2. | Block6

4.2 1.| Documentacéao e detalhes de arquitetura

4.2.2. | Documentacéao e detalhes das instalagdes hidraulicas

4.2 3. | Documentacéo e detalhes das instalagdes elétricas

4.2 4.| Documentacao e detalhes da estrutura

4.2.5. | Modelo integrado e compatibilizado, com desenvolvimento de
arquitetura, estrutura e instalacoes

4.2.6. | Andlise critica da fase de documentacéo e calculo do ND

4.2.7. | Geragdo de documentos

4.3 Final da fase de documentacgao

Fonte: Adaptado de Manzione (2013)

O passo 2 corresponde a identificagcao das relacdes de dependéncia entre as
tarefas e € desenvolvido na Macro DSM, em Excel. As informagdes de dependéncia
sdo inseridas na aba “DSM Input’.

A terceira etapa da metodologia ADePT envolve a organizagédo das tarefas

com a DSM. Os médulos de estrutura e modelagem da matriz sdo obtidos com o
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auxilio de uma planilha macro do Microsoft Office Excel; a execugédo da macro
fornece cinco diferentes planilhas, quais sejam, AEAP, ALAP, AEAP colapso, ALAP
colapso e Project.

Posteriormente a entrada de dados na guia “DSM Input’, a DSM é
processada pela funcdo “Analyze DSM”. Assim, €& possivel obter uma visao
otimizada da matriz na aba AEAP e a rede de procedéncias pode ser visualizada na
aba Project.

Para o presente estudo, foram adotadas as planilhas AEAP e Project. A
Figura 11 ilustra a planilha AEAP.

47



Figura 11 — Planilha AEAP
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Task Name Level 1 2] 3 5] SIMP 12| 13] 14| 15| 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36| 37| 38| 39| 40| 41| 42| 43| 44| 45
Programa de Necessidades e Requisitos 1 H H 1
Estudo preliminar de Arquitetura 2 2| 1 1 2
Calculo de Areas (1) 2 3 3
Estudo de Viabilidade (1) 2 4 1 4
Selegdo Tecnolégica - 5 5
Diretrizes concepgao espagos técnicos hidraulica 4 6 1 6
Diretrizes concepgao espagos técnicos elétrica 4 7 1 7
Definicdo das paredes estruturais e lajes 4 8 1 8
Modulagao da primeira fiada - 9 1 9
Estudo preliminar com espagos técnicos e modulagéo da primeira fiada 6 10 13 18 18 1 1 Block2 10
Calculo de Areas (2) 6 11 1 11
Estudo de Viabilidade (2) 6 12 1 12
Andlise critica fase concepgao e célculo do ND 6 13 1 1 13|
Final da Fase de Concepgdo 14 1 14
Verificagao do programa | 8 [15 1 15
Definigéo do mobiliario e pontos elétricos 16 1 Block3 16!
Integragao arquitetura e decoragao 17 17
Defini¢ao da estrutura 10 |18 1 1 Block4 18|
Integragdo da arquitetura e estrutura 10 |19 1 1 19
Defini¢ao das instalagées hidraulica 10 |20 1 1l 20
Denificdo das instalagGes elétricas 10 |21 1 1 21
Solicitagdo de informagdes para orgamento 10 |22 iR qlE il 22
Solicitagdo de informagdes para planejamento 10 |23 U ke 1 23
Andlise critica fase definicdo e calculo do ND 10 |24 gl e 1l 24
Final fase de definicao 25 1 25
Verificagao do programa | 12 [26 1 26
Modelo integrado de aquitetura e estrutura 27 1 13 1 1 Block5 27
Modelo de instalagées hidraulicas 28 1 1 28
Modelo de instalagées elétricas 29 1 1 29
Modelo integrado e compatibilizado e com desenvolvimento de: arquitetura, estrutura e instalagdes 30 1 1: 1 30
Extragdo de informagdes para orcamento 31 1 31
Elaboragdo do Orgamento 32 1 1 32
Extracdo de informacoes para planejamento 33 il 33
Elaboragéo do Planej; to 34 1 1 34/
Analise critica fase desenvolvmento calculo do ND 35 (1= 1 1 35/
Final da fase de desenvolvimento | 14 [36 1 Blocké 36
Verificagdo do programa 37 1
Documentagdo e detalhes arquitetura 16 |38 1
Documentagao e detalhes das inst. Hidraulicas 16 |39 1
Documentagéo e detalhes das inst. Elétricas 16 |40 1
Documentagéo e detalhes da estrutura 16 | 41 1
Modelo integrado e compatibilizado e com desenvolvimento de: arquitetura, estrutura e instalagoes 16 |42
Andlise Critica fase documentagéo e calculo do ND 16 |43 1
Geracao de Documentos 16 | 44
Final da fase de documentagao 16 | 45 £ HE

1 3 5| 6| 7| 8| 9] 10] 11| 12| 13| 14| 15] 16| 17| 18| 19| 20| 21| 22| 23| 24| 25| 26| 27| 28| 29| 30| 31| 32| 33| 34| 35| 36| 37| 38| 39| 40| 41| 42 43|44 45

Fonte: Desenvolvido pelo autor (2020)
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Na Figura 11 é possivel verificar a estrutura da DSM do projeto estudado,
conforme planilha AEAP (as early as possible, ou “0 mais cedo possivel”’). Abaixo
da linha diagonal, notam-se as atividades precedentes anteriores a uma
determinada atividade, formando a regido de alimentag&o. Acima da diagonal, estao
as atividades posteriores a uma determinada atividade, formando a regido de

retroalimentagéo. Todas as atividades integram o tipo 1 (sequenciais).

Identificam-se seis blocos de atividades interdependentes na DSM do
projeto. Sobre este ponto, Gualberto (2011) relata:

As indicagdes dos blocos na planilha facilitam a visualizagao do gestor e
sua agao sobre o processo. Os pontos de interagdo exigem uma agao mais
forte do gestor e uma interferéncia deste auxiliando na troca de
informacgdes e controle dos prazos. Com estas informagbes o gestor do
processo também pode solicitar o inicio de atividades que possam ocorrer
paralelamente, reduzindo prazos de desenvolvimento dos trabalhos.

O ultimo passo da metodologia ADePT, proposta por Manzione (2013),
corresponde a produgdo do cronograma mestre. Para tanto, utilizam-se as

informacgdes da planilha macro do Excel e o software MS Project.

As informagdes obtidas na aba “Project’ (Excel) sdo copiadas para o MS
Project, possibilitando a visualizagdo do cronograma do projeto. Neste processo s&o

usadas as informacgdes de “Task Name”, “Predecessors” e prazos. O cronograma
final é apresentado na Figura 12.



Figura 12 — Cronograma MS Project
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D

Task Name
FASE DE CONCEPCAO

FASE DE DEFINICAO

FASE DE DESENVOLVIMENTO

01 June

111 June

121 une Lot suly

[ 11 puly

21 July 01 11 August

Programa de Necessidades e Requisitos
8loco |

ust
1 FASE DE CONCEPCAO

1 Bloco 1

|21 August

01 September |11 September | 21 September | 01 October |11 October 21 October 01 November |11 November | 21 November |01 December |11 December

| 21 December [

Esludo prefiminar de Arquilelura

Céleulo de Areas

Estudo de Viabiidade

Selegao Tecrologica
Direfrizos concepqao 0spagos téenicos hi

Direfrizes concepgo espagos técnicos el

Definigao das paredes estruturcis & lajes
Nodulagtio da primeira fiada

Bloco 2

1) Bloco 2

Esudo prefiminar com espagos lécnicos

Céleulo de Areas

Estudo de Viabiidade
Andlise cilica fase concepgao e célculol
Final da Fase de Concepgo

" Final da Fase de Concepgio

|
SPSL;

1 FASE DE DEFINICAO

Veriiicagtio do programa

Bloco 3

?—rﬂm!

Definigao do mobiliério & pontos elético]
Infegragtio arquitetura © decoragio
Bloco 4

1) Bloco 4

Definigao da estruluia

Integragto da arquitetura @ estrutura

Definigao das instalagbes hicraulica

Denifigao das inslalagoes eléficas
Solicitagso de informagdes para orgame|

Solicitagso de informagdes para planeia

Andilise crltica fase definicao e cdleulo d
Final fase de definicao

o Final fase de definigio

r 1 FASE DE DESENVOLVIMENTO

Verificagto do programa

Bloco 5

- 1) Bloco 5

Modelc integrado de aquitetura e estruh|
Modelo de instalagdes hidrdulicas
Modelo de instalagdes elétricas

Modeloinlegiado e compalibilizado e

Extragao de informagdes para orgament

Elaborag&o do Orgamento

Exiragao de informagaes para planejams
Elaboragtio do Plancjamento
Andlise crifica fose desenvolvmento calc|

Final da fase de desenvolvimento

FASE DE DOCUMENTACAO

Verificagto do programa

)

Bloco 6

Documentagdo e defalhes arquitetura

Documeniagao e delalhes das inst. Hidr¢|

Documentagdo e detalhes das inst. EiéHi:

Documentagdo e detalhes da estrutura

Modelointegrado e compalibilizado e c

Andilise Critica fase documentago e call

Geragaio de Documentos
find da fose de documentagao

Fonte: Desenvolvido pela autora (2020)

¢ Final da fase de documentagio
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4 CONCLUSOES

Este capitulo contempla as conclusdes acerca da pesquisa apresentada. A
discusséo sera desenvolvida sob a 6tica da pergunta de pesquisa e também pelo
atendimento aos objetivos do estudo.

4.1 Sobre a Pergunta de Pesquisa

Como a metodologia ADePT pode auxiliar no processo de elaboragéo do
planejamento do processo de projeto e quais ganhos o uso dessa ferramenta pode

trazer para o processo?

No que tange ao processo de gestao, € perceptivel que a ADePT oferece ao
gestor uma importante ferramenta de planejamento, auxiliando na organizagao de
tarefas (predecessoras, sucessoras ou interdependentes), na definigdo de prazos e

cronogramas.

Em relagdo ao planejamento estratégico, a ADePT foca na modelagem do
processo do projeto e na montagem da DSM e cronogramas. Com essas
informacdes, é possivel detalhar os planos para curto prazo, com planos semanais

de trabalho em uma esfera de planejamento tatico e operacional.

Como o processo ocorre através da aplicagdo de uma metodologia, o
processo de construgdo do planejamento deixa de ser subjetivo e passa a ser
objetivo. A construgdo é feita de forma intuitiva e a metodologia se aplica a qualquer
tipo de planejamento por ser, de certo modo, ampla e simples, além de utilizar

softwares extremamente acessiveis na rotina gerencial das empresas.

Outro ganho € a padronizagao. Todos os planejamentos gerados a partir da
aplicagéo do método ADePT vém de uma mesma constru¢ao/modelagem, tornando
o processo "padronizavel" dentro de uma organizagao, pois todos os planejamentos

gerados na empresa podem seguir a mesma metodologia.

Na construgao civil, avalia-se o grande potencial que a ferramenta também
possui para planejamento de obras, o que fica, inclusive, como sugestdo para
trabalhos futuros — a aplicagdo da ADePT em processos de planejamento do

processo de obra.
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Salienta-se como ponto forte deste trabalho o uso da Estrutura Analitica de
Projetos proposta pelo Professor Leonardo Manzione em sua tese de doutorado,
“‘Proposicdo de uma estrutura conceitual de gestdo do processo de projeto
colaborativo com o uso do BIM’, de 2013, que encaminha a producido do
planejamento de projetos de forma completa e otimizada, analisando as etapas
pertinentes do processo de planejamento de projetos, criando um link entre o
processo de Modelagem e o processo de Projeto, tornando-o um processo unico.

A proposigao da estrutura analitica € uma quebra de paradigmas no mercado
por se tratar da primeira dificuldade encontrada ao gerenciar processos BIM, criando
uma estrutura que oriente esse processo e que determine pontos-chave de controle
e garantia de que as etapas serdo analisadas e verificadas, garantindo que os
objetivos da etapa sejam alcangados com sucesso.

4.2 Acerca do Atendimento aos Objetivos

O presente estudo tem como objetivo geral a utilizagdo da metodologia
ADePT — Analytical Design Planning Technique ao planejamento do processo de

projeto de edificagbes de uma incorporadora e construtora do Vale do Itajai, SC.

A ferramenta em questao foi aplicada no empreendimento Curve Residence,
pertencente a empresa objeto desta pesquisa. Para tal finalidade, foram

desenhados trés objetivos especificos, de forma a guiar a construg&o do trabalho.

O primeiro deles refere-se ao estudo bibliografico dos conceitos relevantes
sobre Planejamento de Processo de Projeto, Design Structure Matrix (DSM) e
Metodologia ADePT. Considera-se que este objetivo foi cumprido de forma
satisfatéria, como pode ser observado na revisao bibliogréafica. O topico 2.1, relativo
ao Planejamento de Processo de Projeto, apresenta breve introdugdo sobre os
motivos de atrasos nos projetos e orienta sobre o Planejamento do Processo de
Projeto; o item 2.2 discorre sobre o conceito da DSM; por fim, o item 2.3 aborda a

metodologia ADePT e as etapas de sua aplicagao.

O segundo objetivo especifico pretendeu elencar uma Estrutura Analitica de
um Projeto que sirva como base para o planejamento do processo de projeto. A
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construgdo da EAP (item 1.4) corresponde ao primeiro passo para a aplicagéo da
metodologia ADePT, conforme proposto por Manzione (2013).

Com relagcdo ao terceiro objetivo especifico, lhe coube a aplicagdo da
metodologia na empresa estudada e o planejamento do processo de projeto para
um projeto em fase inicial. Este ponto é atendido no Capitulo 3, com o uso da ADePT
no projeto Curve Residence. Ressalta-se o cumprimento do objetivo, tendo em vista
que o capitulo apresenta os quatro passos de aplicagdo da mencionada
metodologia, com apresentacao das planilhas AEAP e do cronograma obtido no MS
Project.
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5 CONSIDERAGOES FINAIS

Neste capitulo serdo apresentadas as consideragdes finais relacionadas a
pesquisa em questado e as sugestdes para futuros estudos sobre o tema.

5.1 Consideragoes

Este trabalho abordou temas como modelagem da informacgao, planejamento
do processo de projeto, Design Structure Matrix (DSM) e metodologia ADePT. No
capitulo introdutério, identificam-se oportunidades para o ramo de construgao civil,
com perspectivas de crescimento e, nesse contexto de competitividade e
crescimento, destaca-se a importdncia da adaptacdo as mudancas e novas

ferramentas, assim como ao atendimento dos aspectos legais.

Sob essa otica, evidencia-se, portanto, a metodologia ADePT. Por essa
razdo, identificou-se a necessidade de aprofundar tais conceitos, buscando
viabilizar a aplicagdo da metodologia em um empreendimento de uma construtora

de Santa Catarina.

Para o desenvolvimento deste estudo, foram tragados o objetivo geral e os
especificos. O objetivo principal centrou-se na aplicagdo da metodologia ADePT ao
planejamento do processo de projeto de edificagbes de uma incorporadora e

construtora do Vale do Itajai, SC. Com relagédo aos objetivos especificos:

e Estudar na bibliografia os conceitos relevantes sobre Planejamento de
Processo de Projeto, Design Structure Matrix (DSM) e metodologia ADePT

e Elencar uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP) que sirva como base para
o planejamento do processo de projeto.

e Aplicar a metodologia na empresa estudada e planejar do processo de

projeto para um projeto em fase inicial.

O detalhamento do atendimento dos objetivos foi tratado no tépico 4.2. Em
sintese, destaca-se o cumprimento de todos os objetivos especificos, assim como
a resposta a pergunta de pesquisa: Como a metodologia ADePT pode auxiliar no
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processo de elaboragéo do planejamento do processo de projeto e quais ganhos o

uso dessa ferramenta pode trazer para o processo?

A metodologia proposta mostra-se uma forte ferramenta de planejamento,
auxiliando na alocagao correta de recursos e cumprimento de prazos. A ADePT
também auxilia na construgdo do planejamento estratégico, operacional e tatico,
traduzindo-se em ganhos de produtividade para a equipe. A metodologia é de
simples aplicacdo e confere ao planejamento do processo de projeto maior
objetividade; além disso, oferta a padronizacgéo, visto que os projetos da empresa

podem seguir a mesma metodologia.

5.2 Sugestodes para Trabalhos Futuros

O desenvolvimento deste estudo propiciou a sugestdo de temas para
trabalhos futuros, como:

e a aplicagdo da metodologia ADePT para desenvolver planejamento do

processo de obra.
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