BARBARA MARIA D'MACEDO

Analise Comparativa entre os Escopos de Projeto de Bairros Sustentaveis:
22@ Barcelona e Nova Luz

Sao Paulo
2019



BARBARA MARIA D'MACEDO

Analise Comparativa entre os Escopos de Projeto de Bairros Sustentaveis:
22@ Barcelona e Nova Luz

Sao Paulo
2019

Monografia apresentada a Escola
Politécnica da Universidade de
Sao Paulo para obtencdo do titulo
de Especialista em Gestdo de
Projetos na Construgao



BARBARA MARIA D'MACEDO

Analise Comparativa entre os Escopos de Projeto de Bairros Sustentaveis:
22@ Barcelona e Nova Luz

Sao Paulo
2019

Monografia apresentada a Escola
Politécnica da Universidade de
Sao Paulo para obtencdo do titulo
de Especialista em Gestdo de
Projetos na Construgao

Area de Concentracao:
Engenharia Civil

Orientadora: Profa. Dra Ana Lucia
Rocha de Souza Melhado



Catalogacao-na-publicacao

D'Macédo, Barbara Maria

Analise Comparativa entre os Escopos de Projeto de Bairros
Sustentaveis: 22@ Barcelona e Nova Luz / B. M. D'Macédo -- Sdo Paulo,
2019.

128 p.

Monografia (Especializagcdo em Gestao de Projetos na Construcéo) - Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Poli-Integra.

1.Construcdo Civil 2.Projeto de Arquitetura 3.Qualidade de vida 4.Bairros
5.Sustentabilidade |.Universidade de Sao Paulo. Escola Politécnica. Poli
Integra Il.t.




Para Francisco, Claudia, Juliana, Camila, Julia e
Henrique, razdes da minha alegria e motivagdes

diarias para buscar e oferecer o melhor de mim.



AGRADECIMENTOS

Agradeco primeiramente a Deus, pois sem Ele nada seria possivel.

A minha familia, meus pais, minhas irmas, e a meu noivo, que sempre
estiveram presentes me apoiando e incentivando a realizagdo desta monografia.

A minha orientadora, Profa. Dra Ana Lucia Rocha de Souza Melhado, pelo
grande suporte e dedicagdo durante todo o trabalho, e por ter acreditado em mim
em qualquer circunstancia.

A minha banca, Prof. Eng. Roberto Mingroni e Arq. Ms. Milene Abla Scala,
por aceitarem o convite para participar da avaliagdo da minha monografia e por
todos os pontos levantados, que contribuiram imensamente para o enriquecimento
deste trabalho.

A toda equipe da Poli-Integra, em especial ao Prof. Dr. Silvio Burratino
Melhado, coordenador do curso, e ao Edson T. de Oliveira, por sempre estarem
disponiveis para me atender e me orientar durante o curso.

Aos profissionais do Projeto 22@Barcelona que ao longo da pesquisa
forneceram uma imensa rede de contatos, assim como as melhores informacdes
possiveis.

Aos meus gerentes, supervisor e amigos de trabalho, pela compreensao e
apoio ao longo do periodo do curso e da elaboragao deste trabalho.

Aos amigos da area, engenheiros e arquitetos, que me ajudaram e
compartilharam ideias e desafios, bem como a todos os que de alguma maneira

contribuiram para a realizagao desta pesquisa.



RESUMO

Desenvolveu-se este trabalho com o intuito de buscar solugdes que estimulem e
valorizem a qualidade de um bairro com foco nos ambientes urbanos, levando em
consideragao acessibilidade, conforto, mobilidade e sustentabilidade que resultem
em melhor qualidade de vida a populacdo. Para tanto, realizou-se analise
comparativa entre dois estudos de caso, avaliando-se o escopo do projeto dos
bairros 22@ Barcelona (Espanha) e Nova Luz (Brasil), a fim de identificar quais as
maiores oportunidades a ser tomadas como boas praticas, os desafios encontrados
em cada um deles e o quanto as politicas publicas dos paises impactaram no
desenvolvimento e na efetivagdo dos escopos desses projetos. Para compreender,
analisar e comparar os dois escopos, buscou-se aprofundar o estudo dos conceitos
e definicdes de escopo de projeto, conceitos de bairros sustentaveis, novo
urbanismo, certificagdes e tematicas ambientais. Os projetos 22@ Barcelona e Nova
Luz tinham como finalidade principal renovar a regido onde seriam alocados,
melhorando a qualidade de vida dos moradores dos bairros. Neste trabalho, seus
escopos foram analisados de acordo com as 10 tematicas ambientais sugeridas no
livro Projetar e Construir Bairros Sustentaveis, com o intuito de avalia-los e
compara-los. Foi possivel identificar diferencas e semelhangas entre ambos os
escopos e entender quais quesitos sdo necessarios para obter um escopo de bairro

sustentavel bem-sucedido.

Palavras-Chave: Escopo de projeto, Qualidade de vida, Bairros sustentaveis.



ABSTRACT

This work was developed with the purpose of seeking solutions that stimulate and
value the quality of a neighborhood focusing on urban environments, taking into
account accessibility, comfort, mobility and sustainability that result in a better quality
of life for the population. To do so, a comparative analysis was carried out between
two case studies, evaluating the project scope of the 22 @ Barcelona (Spain) and
Nova Luz (Brazil) neighborhoods, in order to identify the greatest opportunities to be
taken as good practices, the challenges encountered in each of them and how much
the public policies of the countries have impacted on the development and
effectiveness of the scopes of these projects. In order to understand, analyze and
compare the two scopes, it was made a study of concepts and definitions of project
scope, concepts of sustainable neighborhoods, new urbanism, certifications and
environmental themes. The 22 @ Barcelona and Nova Luz projects had as main
purpose to renovate the region where they would be allocated, improving the quality
of life of the residents of the neighborhoods. In this study, their scopes were
analyzed according to the 10 environmental themes suggested in the book
Designing and Building Sustainable Neighborhoods, with the aim of evaluating and
comparing them. It was possible to identify differences and similarities between both
scopes and to understand what issues are needed to achieve a successful

sustainable neighborhood scope.

Keywords: Project Scope, Quality of life, Sustainable neighborhoods
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1. INTRODUGAO

1.1. JUSTIFICATIVA

Cada vez mais, ao redor do mundo, o assunto crescimento urbano
sustentavel tem predominado em feiras e palestras. O tema sustentabilidade, hoje, é
muito mais do que uma teoria, € uma realidade que precisa ser vista como
excelente solugao para o desenvolvimento urbano das cidades. As degradagdes dos
recursos naturais vém avancando de forma assustadora nos paises em que a falta
de politicas publicas acaba permitindo ou facilitando praticas degradaveis.

A realidade encontrada hoje no Brasil € de construgdes irregulares e
informais pela populagcdo de baixa renda, que acaba por recorrer a esse tipo de
moradia, gerando assim crescimento desordenado, poluicdo e desperdicio.
Construgdes dessa forma tornam-se um circulo vicioso, ja que, sem planejamento,
ocorrem maior utilizagdo de materiais, maior poluicdo e gasto excessivo de energia,
0 que acaba se tornando rotina. Segundo dados apresentados pelo Sinaprocim —
Sindicato Nacional da Industria de Produtos de Cimento (LIMA, 2005), a
autoconstrugdo foi responsavel por praticamente 70% das novas unidades
habitacionais construidas, ativando cerca de R$ 51 bilhdes do total de R$ 82 bilhdes
que movimentaram a construgéo habitacional no Brasil. Novos escopos nas gestdes
de projetos, campanhas de conscientizagao dos recursos utilizados na construgao
civil sdo praticas bem recebidas para reverter o panorama atual.

Muitas medidas como a mescla de edificios e fachadas ativas, restricbes de
vagas de automdveis, maior espago para pedestres, ndo parecem ser o suficiente
para transformar a qualidade de uma cidade, ja que alguns destes incentivos
necessitam de interesse do mercado. Por essa razdo € necessaria a atuagao do
Estado, para que ocorram maior transformacdo e implementacdo de projetos
voltados ao desenvolvimento urbano sustentavel.

Um ponto importante a ter em conta é que as legislagbes ambientais
brasileiras, muitas vezes, tornam a aprovagao ambiental de projetos urbanisticos e
arquitetdbnicos de bairros planejados lenta e burocratica (ALMEIDA, 2014). E é
visivel a diferengca quando estas politicas publicas sdo comparadas com as de
paises desenvolvidos que apoiam e incentivam a construcdo de empreendimentos

em ambientes com preservagao ecoldgica, justamente por se tratar de projetos que
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preservam o meio ambiente e promovem a economia de energia e agua, além de

contribuirem para a protecédo da area.

1.2. OBJETIVOS
O objetivo principal deste trabalho é realizar uma analise comparativa entre
os dois escopos de projeto de bairros sustentaveis 22@ Barcelona e Nova Luz,
tomando como base 10 tematicas ambientais.
Com isto, o trabalho busca também:
¢ identificar as principais diferencas entre os escopos;
e identificar as melhores praticas a ser seguidas relacionadas ao
desenvolvimento de escopos de projetos como estes;
e analisar onde ocorreram os maiores desafios; e

¢ identificar o que fez os projetos seguirem adiante ou n&o.

1.3. METODOLOGIA

Para o entendimento dos objetivos propostos, o tipo de pesquisa que sera
adotado neste trabalho é o de estudo de caso, bem como abordagem descritiva,
baseada em revisao bibliografica, estudo dos projetos, artigos e legislagdes. Na
avaliacdo dos estudos de caso, tomaram-se como base conceitos como Novo
Urbanismo, tematicas ambientais e certificagdes de bairros, assim como
especificamente para o projeto 22@Barcelona, realizaram-se entrevistas ( via e-mail
e skype) com responsaveis pelo desenvolvimento do escopo por meio de solugdes

altamente tecnoldgicas.

1.4. ESTRUTURACAO DO TRABALHO

Este trabalho esta estruturado em um capitulo introdutério sobre o tema, um
capitulo de fundamentacgao tedrica, dois capitulos de estudo de caso, um capitulo de
analise critica e um capitulo de conclusao, seguido das referéncias bibliograficas.

No capitulo 1 introduz-se o tema, explora-se a justificativa para o estudo,
informa-se o objetivo que se espera alcangar e detalha-se qual sera a metodologia
aplicada para chegar a uma conclusao

No capitulo 2 exploram-se a fundamentagéao tedrica sobre escopo de projeto,
diferentes conceitos de bairro sustentavel e seus contextos histéricos, com foco na

concepcao da vertente de Novo Urbanismo. Também aborda-se a definicdo de
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bairros sustentaveis e apresentam-se diferentes processos de certificacbes de
bairros como o LEED ND e o AQUA de Bairros e Loteamentos. Neste capitulo sao
descritas as tematicas ambientais utilizadas como base para avaliacdo do escopo
dos projetos e mencionados alguns exemplos de bairros sustentaveis pelo mundo.

Nos capitulos 3 e 4 abordam-se os dois estudos de casos: 22@ Barcelona e
o Nova Luz, respectivamente; neles, € possivel entender o contexto em que as
areas se encontravam. Descrevem-se o0s projetos em si, os agentes envolvidos, o
desenvolvimento do projeto programado e o detalhamento do escopo do projeto
baseado nas 10 tematicas ambientais exploradas na fundamentacéao teodrica.

O capitulo 5 traz uma analise comparativa entre os projetos explorados nos
capitulos 3 e 4 detalhando as principais diferencas encontradas no escopo das 10
tematicas.

No capitulo 6 detalham-se as consideragdes finais, que descrevem a
importancia do tema estudado, menciona-se o que se pode concluir diante da
analise comparativa entre os dois estudos, além de se frisar a importancia de seguir
com mais trabalhos sobre o assunto e de explorar mais detalhadamente bairros
sustentaveis em projetos futuros.

O trabalho termina com a listagem da bibliografia referenciada ao longo do

texto.
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2. FUNDAMENTAGAO TEORICA

2.1.0 ESCOPO DE UM PROJETO

Para compreender como serao analisados os estudos de caso deste trabalho,
€ necessario entender o escopo e qual a sua fungdo e importancia no
desenvolvimento e no processo de qualquer projeto.

Para um gerente de projetos, € essencial ter um escopo de projeto bem
definido, independentemente de qualquer método de processo de projeto utilizado.
Esse é o primeiro passo em diregao a escolha de um cronograma, metas e alocagao
de recursos. Tais etapas ajudam a definir o trabalho a ser executado ou, em outras
palavras, definir o escopo do projeto. Depois destas escolhas, é possivel alocar
tarefas e fornecer a equipe a diregdo necessaria para entregar o projeto dentro do
prazo e do orgamento estabelecidos (CIO, 2015).

Por meio do escopo de projeto é possivel estabelecer responsabilidades para
cada membro da equipe e configurar procedimentos para a verificacdo e aprovagao
do trabalho concluido. Durante o projeto, ajuda a equipe a permanecer concentrada
na tarefa, assim como a definir diretrizes para tomar decisdes sobre solicitacbes de
mudancga no decorrer dos trabalhos (ROUSE, 2018).

Segundo Cio (2015), os diferentes pontos levados em conta para a criagao do
produto ou servigco sao essencialmente os objetos que estruturam o escopo do

projeto. Para defini-lo, existem alguns itens a ser identificados:

e objetivos
e subfases
o tarefas

e recursos
e despesas

e (Cronograma

E importante frisar que partes de um grande projeto podem ser mudadas ao
longo do seu desenvolvimento; portanto, quanto melhor for o escopo inicial, melhor
a equipe do projeto sera capaz de gerenciar mudangas. Ao documentar o escopo de

um projeto, as partes interessadas devem ser o mais especifico possivel, a fim de
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evitar mudancas drasticas que envolvam mais trabalho, tempo ou esfor¢o devido ao
mau planejamento ou falta de comunicagdo (ROUSE, 2018).

O escopo fornece uma base soélida para gerenciar um projeto a medida que
este avancga, e ajuda a garantir que o0s recursos nao sejam desviados ou
desperdigcados em elementos fora do escopo. De acordo com Rouse (2018), os

maiores beneficios que um escopo pode fornecer a um projeto séo:

e articular o que o projeto implica para que todos os envolvidos o entendam;

e fornecer um roteiro que os gerentes possam usar para atribuir tarefas,
agendar o trabalho e o orgamento adequadamente;

e ajudar a concentrar os membros da equipe em objetivos comuns;

e impedir que projetos, particularmente os complexos, se expandam além da

visdo estabelecida

Dessa maneira, € possivel concluir que o objetivo principal do escopo é reunir
e registrar informagdes necessarias durante esse processo, para que reflita
efetivamente todos os requisitos e, assim, melhore as chances de os lideres do
projeto fornecerem produtos que atendam as expectativas das partes interessadas
dentro do prazo e do orgcamento.

E é nesse sentido que se pretende analisar os dois estudos de caso aqui
propostos. Avaliar os dois escopos voltados para a sustentabilidade e entender suas
maiores diferencas é fundamental para este trabalho. Desta maneira, também é
necessario aprofundar-se na compreensao da origem do conceito de bairro

sustentavel, foco dos estudos de caso.

2.2. DIFERENTES VERTENTES DE BAIRROS SUSTENTAVEIS E SEUS
CONTEXTOS HISTORICOS

Para entender o conceito atual de bairro sustentavel é necessario
compreender quais foram os conceitos significativos e em que contexto histérico o
mundo se encontrava para influenciar e desenvolver o que se tem hoje nesse
aspecto.

Desde os primordios, sempre existiu a interdependéncia entre a cidade e o
campo: porém, esta relagdo comecou a diminuir na medida em que as cidades

urbanas comecaram a se desenvolver com extrema velocidade e a perder a
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dependéncia do campo (ONU, 2001). Assim, teve inicio o processo de migragéao da
populagdo do campo para a cidade, gerando crescimento desordenado.
Comecgaram, entdo, a propor diferentes conceitos de planejamento urbano, com a
intencdo de controlar a expansao, organizar os locais e assim revitalizar e
revalorizar os espacos desordenados.

Em 1923, Clarence Perry propbés o conceito de Unidade de bairro, com o
objetivo de abordar os problemas sociais por meio da melhoria do design fisico da
comunidade. Cada Unidade de bairro foi projetada para acomodar até 10.000
pessoas e de forma a permitir que os moradores nao andem mais do que 400 m
para acessar as instalagdes civicas e as areas comerciais (MEENAKSHI, 2011).

Ja o movimento Modernista surgiu no periodo entre guerras dos anos 1920 e
1930, como uma antitese dos movimentos anteriores. O Modernismo foi
principalmente instigado pelos avangos tecnoldgicos nas industrias de construcéo e
transporte. Buscava promover a reforma social por meio de mudancas fisicas e
tecnolégicas. A inclusdo e a oferta de espago aberto e verde foram dois dos
principais critérios de sustentabilidade. Ao contrario dos movimentos anteriores, o
Modernismo ndo prestou a devida atengcdo a escala humana, com énfase em
superquadras e acessibilidade por meio de transporte moderno e de alta velocidade
(SHARIFI, 2015).

Inspirado nos conceitos de Unidade de Bairro, Ebenezer Howard propés a
Cidade Jardim nos anos 50, para abordar os problemas associados as cidades
superlotadas e encontrar uma maneira de combinar as vantagens da vida na cidade
e as de viver no campo. O que ele propds foi um conjunto de cidades novas
interconectadas, independentes, cercadas por um cinturdo verde e colocadas em
torno de uma grande cidade principal. Cada cidade foi dividida em seis alas e
projetada para acomodar cerca de 30.000 pessoas (PLANNING TANKS, 2008).

Apesar de todos os esforgos anteriores, as cidades e os bairros da segunda
metade do século XX ainda enfrentavam muitas dificuldades, como a expanséao e
declinio dos bairros das cidades, a pobreza, a poluicdo e a instabilidade da
comunidade. Desta forma, movimentos Neo Tradicionais surgiram para emular
bairros tradicionais que se caracterizavam por centros ativos e compactos. Esses
movimentos fizeram algumas melhorias por meio do reconhecimento da importancia
de envolver os residentes no processo de planejamento, modificando os padrbes de

uso e transporte por terra para reduzir a quilometragem percorrida pelo veiculo.
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Mais atencdo também foi dada aos impactos da mudancga climatica e da
urbanizagao desenfreada em alguns paises em desenvolvimento (FHWA, 2010).

Os movimentos que se enquadram no titulo geral de Eco Urbanismo surgiram
em resposta a essas preocupagdes especificas. O Novo urbanismo, por exemplo,
baseia-se nos movimentos anteriores, entre outras coisas, aproveitando tecnologias
verdes, desenvolvendo estratégias para uso inteligente e eficiente de recursos,
promovendo desenvolvimento focado na baixa emissao de carbono, prestando
atengcdo a resiliéncia climatica e verificando de desempenho com uso de
ferramentas de avaliagao (SHARIFI, 2015).

Na Figura 1 é possivel visualizar a linha do tempo dos diferentes conceitos de

bairros sustentaveis e suas respectivas figuras chaves:

Unidade de Bairro}

|Mordenismo

Cidade Jardim|

[Neo Tradicionais}

I

INovo Urbanismo

Yy vV v v Y

Unidade de Bairro:|Clarence Perry; Henry Wright, Clarence Stein
Modernismo:{Le Corbusier; Frank Lioyd Wright

Imwm«a

Neo Tradicionais:|Andrés Duany; Elizabeth Plater-Zyberk: Peter Calthorpe

Novo Ummmzlmdwd Register

Fonte: (SHARIFI, 2015)

Figura 1. A evolugdo cronolégica e os agentes envolvidos no conceito de bairros
sustentaveis

Esses conceitos sdo utilizados para examinar a extensao da incorporagao de
critérios de sustentabilidade aos planejamentos de bairros. Podem ser vistos como
uma oportunidade de aprendizagem e educacédo que aumenta o conhecimento e a
conscientizagdo das diferentes partes interessadas envolvidas no processo
(SHARIFI, 2015).
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O Novo Urbanismo, por exemplo, foi uma das primeiras vertentes de
urbanizagcdo que compilou a maioria dos diferentes conceitos, tornando-se um
excelente exemplo de urbanizacdo sustentavel, e por isso a importdncia de um

melhor aprofundamento nessa linha de desenvolvimento urbano.

2.3.NOVO URBANISMO

O Novo Urbanismo surgiu devido a uma reagao a expansao urbana, o que
comecgou a ocorrer devido a explosdao do desenvolvimento de transportes rapidos e
acessiveis, criando, entdo, suburbios. A ideia era promover bairros tranquilos e
diversificados que sao ecologicamente corretos, e este conceito comegou a se
espalhar no final dos anos 1970 e inicio dos anos 80, quando planejadores urbanos
e arquitetos comegaram a elaborar planos para modelar cidades nos EUA (BRINEY,
2018).

Em 1991, o Novo Urbanismo desenvolveu-se mais fortemente quando a
Comissédo Governamental Local, um grupo sem fins lucrativos de Sacramento, EUA,
convidou diversos famosos arquitetos para o Yosemite National Park. Tinha a
finalidade de desenvolver um conjunto de principios para o planejamento do uso da
terra focalizando a comunidade e sua habitabilidade (BRINEY, 2018).

Os principios, sdo chamados de Principios Ahwahee, em homenagem ao
Ahwahnee Hotel, onde a conferéncia foi realizada. Dentro deles, existem quinze
principios comunitarios, quatro principios regionais e quatro principios de
implementagcdo. Cada um, no entanto, lida com ideias antigas e atuais para tornar
as cidades o mais limpas, tranquilas e habitaveis possivel. Esses principios foram
entdo apresentados a autoridades do governo no final de 1991 na Conferéncia de
Yosemite. (BRINEY, 2018)

De acordo com CNU (2006), alguns dos conceitos basicos do Novo
Urbanismo sao:

¢ habilidade de caminhar: as comunidades devem ter todas as necessidades
basicas e a maioria das instalagdes e infraestruturas necessarias a uma curta

distancia a pé das areas residenciais da comunidade. O conceito basico é

que as pessoas devem poder andar para o trabalho, caminhar para a escola

e ter a maioria das necessidades perto de suas residéncias;
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fator de conectividade: deve existir uma série de ruas interligadas que
aliviem as preocupagdes com o trafego e também fornegam vias nas quais o
cidadado possa andar de um lugar para outro. Além disso, nestas vias séo
inseridas arvores para proporcionar sombra aos pedestres enquanto
caminham;

estrutura do bairro: a estrutura para o Novo Urbanismo é quando existe um
centro e fronteiras definidas de um bairro. Isso significa que o centro do bairro
deve estar aproximadamente a 10 minutos a pé das fronteiras. Na area
central, devem existir estabelecimentos de varejo, edificios governamentais,
centros de transporte e outros estabelecimentos comerciais que séo
facilmente acessiveis a uma curta distancia de um bairro planejado sob este
conceito;

diversidade: deve haver bairros e comunidades com pessoas de todas as
idades, niveis de renda, antecedentes, etnias raciais e culturas. Este conceito
fala sobre harmonia racial e etaria;

desenvolvimento urbano ambientalmente amigavel: o uso limitado de
veiculos e a adog¢ao de meios de transporte que contribuem para a protecéo
ambiental. Maior utilizacdo de bicicletas e uma boa rede de transporte publico
e uso limitado de combustiveis convencionais contribuem para o
desenvolvimento sustentavel. O Novo Urbanismo incentiva a agricultura
sustentavel de fazendas proximas e também o consumo de produtos locais;
densidade da populagao: edificios, lojas, escolas e areas residenciais
devem estar a uma curta distancia uns dos outros. Isso s6 € possivel se a
comunidade viver em uma area menor e se a densidade populacional nessa
area for alta;

habitagcao mista e planejamento urbano estético: o Novo Urbanismo inclui
o desenvolvimento habitacional com propriedades residenciais grandes e
pequenas de diferentes tipos de habitacdo e de pregos. O planejamento
urbano deve ser feito de forma que os moradores estejam confortaveis e a
aparéncia geral do bairro seja bem desenhada;

melhoria para a qualidade de vida: o objetivo geral do Novo Urbanismo é

melhorar a qualidade de vida dos moradores de comunidades e bairros. A
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protecdo ambiental e o planejamento urbano de forma sustentavel séo o

futuro do planejamento de cidades em todo o mundo.

Apesar da popularidade do Novo Urbanismo, nas ultimas décadas, e além de
todos os beneficios que este conceito de urbanizagao promove, como melhorar a
qualidade de vida, estimular a sustentabilidade ambiental e tornar os bairros mais
atraentes esteticamente, existem criticas ao modelo.

Uma delas é que a densidade de suas cidades leva a falta de privacidade dos
moradores. Alguns criticos afirmam que as pessoas querem moradias isoladas com
patios, de modo que estejam mais distantes de seus vizinhos. Por ter bairros de
densidade mista e possivelmente compartilhar calgcadas e garagens, essa
privacidade é perdida. Os criticos do Novo Urbanismo também argumentam que,
em vez de promover a diversidade e a comunidade, tais bairros, por se tornarem
locais muito caros para se viver, atraem apenas residentes brancos (BRINEY,
2018).

Independentemente dessas criticas, no entanto, as ideias do Novo
Urbanismo se tornaram e continuam se tornando uma forma popular de
planejamento de comunidades, com crescente énfase em edificios de uso misto e
assentamentos de alta densidade. Existem centenas de bairros em cidades e paises
em todo o mundo que adotaram elementos do conceito de Novo Urbanismo. Esse
tipo de planejamento € um conceito futurista que mais e mais especialistas em
planejamento urbano estdo usando como opc¢édo sustentavel no século XXI. E
principalmente por meio dessa vertente foi possivel chegar ao conceito e definicao

atual de bairros sustentaveis.

2.4. CONCEITO ATUAL E DEFINICAO DE BAIRROS SUSTENTAVEIS

Como visto anteriormente, ha mais de um século, planejadores urbanos e
visionarios desenvolveram bairros planejados como solugdes para problemas
causados pela urbanizagdao n&éo regulamentada. Hoje, o planejamento de bairro
ampliou seu foco tradicional na criagdo de lugares e na qualidade de vida para
incorporar muitas ideias-chave agrupadas sob a rubrica de desenvolvimento
sustentavel (SHARIFI, 2015).

Mas, o que define um bairro? Farr (2013) afirma que a definicdo de bairro

seria uma unidade basica do planejamento urbano, composta por blocos de
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construgédo, na qual sao formados bairros duradouros, dispostos juntamente com
distritos e corredores especiais. E preciso que essa definicdo de bairro néo seja
vista como um amontoado de apartamentos ou loteamentos isolados, e sim como
“‘compacto, orientado para o pedestre e de uso misto” (p. 120).

E como é possivel classificar um bairro na categoria sustentavel? Na
verdade, sustentabilidade ndo tem uma definicdo fixa, pois a complexidade e a
diversidade dos fatores envolvidos sao imensuraveis. A sustentabilidade esta em
constante mudanca e evolucgao, tanto assim que, no passado, era relacionada muito
mais a questdes ambientais, hoje esta igualmente relacionada com questbes
politicas e socioeconémicas.

‘A definicdo de desenvolvimento sustentavel foi dada pelo Relatério
Brundtland como ‘aquele que atende as necessidades do presente sem
comprometer a possibilidade de as geragdes futuras atenderem a suas proprias
necessidades’ (ONU, 1992)” (CARCARA, et al., 2017, p. 142).

Atualmente é possivel afirmar que existem caracteristicas de extrema
importancia para avaliar se um bairro é sustentavel, que comegam desde as etapas
de desenvolvimento dos projetos, fases de construcédo até a utilizagado final do

bairro. Segundo Inverde (2014), o projeto deve prever:

o eficiéncia energética;

e conforto térmico e acustico;

e reaproveitamento e gestao dos residuos gerados pela obra;

o utilizacdo de materiais reciclaveis;

e certificacido de materiais novos;

e reducao de deslocamento de materiais utilizados;

e melhorias da qualidade do ar;

e preservacao ambiental;

e priorizacao de transportes nao poluentes;

e interagcao entre a populagdo com espacos de lazer e convivéncia,

o distribuicdo do bairro de forma equilibrada e atendendo as diversas classes
sociais.
Dessa maneira, € possivel afirmar que o desenvolvimento de bairros

sustentaveis pode ser considerado como um passo importante para resolver alguns

dos principais problemas globais de mudanga ambiental. Isso ocorre porque o nivel
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do bairro é grande o suficiente para investigar e influenciar varias forcas
socioecondmicas e ambientais que moldam as cidades, mas pequeno o suficiente
para coordenar iniciativas de baixo para cima e implementar planos (SHARIFI,
2015).

Mas, como é possivel assegurar que todas essas diversas caracteristicas
estejam implementadas em um projeto de bairro sustentavel e medi-las? E nesse
momento que as certificacbes de bairros tém um papel fundamental, quando
comunicam ao consumidor, formalmente, que um devido projeto atende a diversos

requisitos e critérios de uma especificacao.

2.5. CERTIFICACOES DE BAIRROS SUSTENTAVEIS

Para a construgao civil, as certificagbes comecaram a surgir devido a linhas
de pensamento mais sustentaveis, com todos os impactos ambientais desta
industria sendo discutidos. Assim, foi criado o modelo de “Edificios Verdes”, que
poderiam ser classificados desta maneira depois de conseguirem selos de
certificagcbes por meio de diferentes e rigorosas avaliagbes em todo o mundo
(BUENO, 2010).

Tratando-se de bairros sustentaveis, existem diversos quesitos e
classificagdes a ser avaliadas no que se refere a praticas aplicadas. Para avaliagao
de um espacgo urbano, sdo necessarios critérios muito mais especificos, ja que a
emersao do projeto com o0 meio € muito mais complexa quando se fala de bairro do
que de um edificio (MARTINS, 2012).

As certificacbes aqui detalhadas podem ser consideradas como as mais
importantes, tanto no exterior como no Brasil. O processo de certificagdo LEED ND
(Leadership in Energy Environmental Design for Neighborhood Development),
criado pelo Green Building Council; e E também o processo de certificagdo AQUA
(Alta Qualidade Ambiental) para bairros e loteamentos, criado pela Fundagao
Vanzolini, com base no processo de certificagcdo francés HQE (Haute Qualité
Environnementale), que tem maior proximidade com a realidade local brasileira
(MORAES, 2013).
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2.5.1. AQUA bairros e loteamentos

O processo de certificagdo AQUA-HQE foi publicado no Brasil em outubro de
2007 como resultado da tradugao e adaptagao da certificagao francesa HQE (Haute
Qualité Environnementale). Foi desenvolvida pela Fundagdo Vanzolin juntamente
com a Certivéa, responsavel pela elaboragcdo da HQE, que ajudou a criar uma
Referéncia Técnica (RT) para certificagdo de escritérios e edificios educacionais.
(VANZOLINI, 2011).

E em 2009, apés um estudo na Franga buscando o desenvolvimento de uma
metodologia para avaliagao e classificacdo de espagos urbanos sobre premissas de
sustentabilidade, foi possivel desenvolver nova certificacdo ambiental especifica
para bairros. A Fundagao Vanzolini tomou como base este estudo realizado na
Franga para criar o processo de certificagdo AQUA, voltado para bairros e
loteamentos. O processo foi baseado em normas ISO de qualidade (9001 e 14001)
e em um documento desenvolvido pela Ademe (Agéncia do Meio Ambiente e de
Controle da Energia) (MORAES, 2013).

Com o foco em ajudar a definir a concepgdao de um projeto de bairro
sustentavel, abordando de maneira geral os conceitos deste, foram criadas
dezessete diretrizes ligadas a temas de sustentabilidades para locais urbanos, que
podem ser divididas em trés grupos (Tabela 1), em que o objetivo é avaliar a relagao

entre o projeto e seus entornos (VANZOLINI, 2011).
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Tabela 1: Temas QAB (Qualidade Ambiental do Bairro)

Territorio e contexto local
Densidade
Mobilidade e acessibilidade

Patrimdnio, paisagem e identidade

Adﬁtabilidade e iotencial evolutivo

Agua

Energia e clima

Materiais e equipamentos urbanos
Residuos

10 | Ecossistemas e biodiversidade

11 | Riscos naturais ¢ tecnoldgicos

12 | Saude

Bl —

wn

O |00~ |

13 |Economia do projeto

14 | FungOes e pluralidade

15 | Ambientes e espagos publicos

16 |Insergdo e formacgao

Atratividade, dindmicas econdmicas e estruturas
de formacgao locais

Fonte: VANZOLINI, 2011

A avaliagdo do processo de certificacdo AQUA bairros e loteamentos se
baseia no desempenho dos projetos, ou seja, ndo ha uma pontuagao especifica a
ser alcancada. Este desempenho é dividido em trés classificagcdes: bom, superior e
excelente. Para adquirir tal certificacdo é preciso ter quatro diretrizes em nivel de
exceléncia, cinco no nivel de superioridade e ao menos oito no nivel bom
(MORAES, 2013).

“‘Desde seu lancamento em 2008 o Processo AQUA propée um novo olhar
para sustentabilidade nas construgdes brasileiras; seus referenciais técnicos foram
desenvolvidos considerando a cultura, o clima, as normas técnicas e a
regulamentagao presentes no Brasil, mas buscando sempre uma melhoria continua
de seus desempenhos” (VANZOLINI, 2011, p. 1).

2.5.2. LEED ND

Desenvolvido pelo Conselho de Edificios Verdes dos EUA (USGBC), o LEED
fornece aos proprietarios e operadores de edificios uma estrutura concisa para
identificar e implementar solugbes praticas, mensuraveis de projeto, construgao,
operacao e manutencao de prédios verdes. Para esta certificagcdo, as métricas mais

importantes sdo: economia de energia, eficiéncia da agua, redu¢ao de emissdes de
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CO2, melhoria da qualidade ambiental interna e gestdo de recursos e atengédo aos
seus impactos (BU, 2012).

Em 2007, o Congresso do Novo Urbanismo (CNU) criou o sistema LEED para
o desenvolvimento do bairro (LEED-ND), trabalhando em conjunto com o US Green
Building Council (USGBC) e o Natural Resources Defense Council (NRDC). O
LEED-ND reconhece novos desenvolvimentos que atingem a verdadeira
sustentabilidade e eficiéncia energética por meio da constru¢do de um contexto
urbano compacto e acessivel (CNU, 2007).

Segundo (CNU, 2007), o sistema LEED-ND classifica o desenvolvimento do
bairro de acordo com cinco categorias (Tabela 2). Importante frisar que nessa
divisdo as trés primeiras categorias tém maior peso na pontuacdo do que as duas

ultimas:

Tabela 2: Categorias de avaliagdo LEED ND

Localizagao Tecido Urbano e Infraestrutura Inovacées Créditos
Categorias Inteligente e Desenvolvimento e Edificios em Prg'eto Regionais
Conexoes Urbanas do Bairro Verdes ) g

Fonte: MORAES, 2013.

Sobre a metodologia de avaliagdo do LEED ND, cada categoria tem uma
pontuacdo que depende da relevancia deste e, conforme a somatoéria dos pontos
adquiridos em cada categoria, define-se um dos quatro niveis de certificagdo LEED-
ND: Certificado Prata, Ouro ou Platina.

Ao longo de oito anos, o benchmark padronizado e altamente cobigado do
LEED-ND acelerou fortemente o ritmo do desenvolvimento de preenchimento de
alta qualidade, do planejamento do contexto verde e da revitalizagdo das areas
urbanas existentes com bairros acessiveis. A mudanca resultante esta reduzindo o
numero de viagens de automdoveis per capita, 0 que diminui as emissdes de gases
de efeito estufa (CNU, 2007).

2.5.3. Consideracoes sobre as certificacdes

Analisando as duas certificacbes, € possivel encontrar algumas diferencas
entre elas, onde ha claramente diferentes focos e importancias dadas a cada tema;
porém, €& importante frisar que ndao ha uma certificagdo absoluta que seja
considerada a melhor, mas que existem diferentes visdes e prioridades em cada.

Todas as certificacbes sao extremamente importantes para a continua
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disseminagdo de temas relacionados a sustentabilidade, além de ajudarem o
consumidor preocupado com estas questbes, comprovando que o produto
comprado realmente exerce seu compromisso com 0 meio ambiente e com a
qualidade de vida.

Os temas e categorias destas duas certificagdes podem ajudar e nortear o
escopo de um projeto para seguir os conceitos de bairros sustentaveis, ja que um
projeto desta magnitude e com este grande obijetivo, precisa ter, desde o principio,
tematicas bem claras, a fim de evitar sair do foco principal que é a sustentabilidade.
Por meio destes conceitos, foi definido um agrupamento de 10 tematicas que
servirdo como parametros de avaliagdo do escopo de projeto a ser considerado

entre os dois estudos de caso.

2.6.AS 10 TEMATICAS AMBIENTAIS DE UM ESCOPO

Tal como orientado em Melhado et al (2013), criou-se um agrupamento de
um conjunto de diretrizes e indicadores em 10 temas ambientais e urbanos, com a
finalidade de se tornarem base para o estabelecimento do escopo, comparagao e
andlise dos resultados obtidos em um projeto de um bairro sustentavel. E
justamente por intermédio destas tematicas que se pode avaliar e medir se um
escopo de um projeto de bairro é efetivamente sustentavel e atinge todos ou a
maioria dos quesitos que o definem. E importante frisar que estas tematicas ndo s3o
absolutas e imutaveis, ou seja, sempre estardo em constante ajuste e atualizacao.

As tematicas em questao sao:

e tematica do patrimoénio: “que avalia a integracdo e valorizacdo dos bens
materiais e imateriais referentes a identidade e a memodria do local”
(MELHADO, et al., 2013, p. 180). O patriménio cultural ndo é apenas de valor
para os individuos que possuem ou vivem em propriedades histéricas. O
patriménio também pode ter valor para o bem-estar e a qualidade de vida das
comunidades; pode ajudar a prevenir a globalizagdo cultural, sustentar a

diversidade cultural e afetar positivamente o desenvolvimento econémico;

¢ biodiversidade: “que avalia a protecao, recuperagao e preservagao do meio
ambiente, focando a reprodug¢do e a manutengdo do ciclo natural”
(MELHADO, et al., 2013, p. 180). Sem biodiversidade, ndo existiria nenhuma
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vida na terra. Mesmo que muitas vezes se esteja alheio a ela, essa
diversidade de vida é o que fornece agua limpa, oxigénio e todos os outros
elementos que acabam fazendo parte do cotidiano e tém um papel

fundamental na qualidade de vida de um individuo;

mobilidade (transporte): “que avalia a aplicagdo de um sistema de
transporte e mobilidade urbana sustentavel, possibilitando acesso amplo e
democratico ao espago” (MELHADO, et al.,, 2013, p. 180). Permite que
individuos e sociedades satisfagam suas necessidades de acesso a areas de
atividade com total seguranga, de maneira compativel com a saude da
humanidade e dos ecossistemas, e que também seja equilibrado de forma

justa entre diferentes geracoes;

gestdao de energia (zero carbono): “que avalia a redugcéo de energia e o
nivel de minimizagao da produgao e emissao de gases causadores do efeito
estufa” (MELHADO, et al., 2013, p. 180). A energia € um importante tema de
desenvolvimento sustentavel, porque €& um insumo vital para o
desenvolvimento social e econdmico de qualquer nacdo. Portanto, a analise
das fontes e tipos de emisséo da energia € uma necessidade para promover

os esforgcos e melhorias do desempenho da sustentabilidade;

gestdao da agua: “que avalia protecédo e recuperagao dos recursos hidricos
existentes, a racionalizagao dos recursos hidricos, promovendo a reducao do
consumo de agua” (MELHADO, et al., 2013, p. 181). A agua esta no centro
do desenvolvimento sustentavel e é fundamental para o desenvolvimento
socioeconOmico, ecossistemas saudaveis e para a propria sobrevivéncia
humana. E vital para reduzir a carga global de doengas e melhorar a satde, o
bem-estar e a produtividade das populagdes. A agua também esta no centro
da adaptacdo a mudanca climatica, servindo como um elo crucial entre o

sistema climatico, a sociedade humana e o meio ambiente;

gestao de residuos: “que avalia a minimizagdo da produgao de residuos e

do impacto ambiental, revalorizando os mesmos” (MELHADO, et al., 2013, p.
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181). A gestdo de residuos é uma questdo que afeta muitas partes da
sociedade e da economia e tem fortes ligagbes com uma série de outros
desafios globais, como saude, mudanga climatica, redugdo da pobreza,
seguranca alimentar e de recursos e producdo e consumo sustentaveis. E
uma questdo crescente ligada diretamente a maneira como a sociedade
produz e consome. O desperdicio € uma questido global; se nao for
devidamente tratado, representa uma ameaca para a saude publica e o meio

ambiente.

materiais sustentaveis: “que avalia toda as decisdes conscientes para a
reducdo do impacto ambiental, visando a qualidade e desempenho técnico,
facilidade de conservacédo e construgdo dos materiais de obras(MELHADO,
et al., 2013, p. 181). A sustentabilidade é uma necessidade para a industria
da construcdo moderna. Deve-se levar em conta ndo apenas a construcao
dos materiais em si, como também os beneficios e a eficiéncia que cada
material geraria a uma edificagdo. A industria da construgdo moderna,
portanto, esta dividida entre satisfazer as demandas dos clientes e a
responsabilidade de garantir que ndao se danifique indevidamente o planeta

que sustenta todos os seres;

qualidade de vida: “que avalia o aumento da qualidade de vida e a sensacao
de pertencimento ao lugar em que se vive” (MELHADO, et al., 2013, p. 181).
Saber se os sistemas econdmicos, sociais e ambientais que compdem a
comunidade estdo proporcionando vida saudavel, produtiva e significativa
para todos os residentes da comunidade, presentes e futuros, de maneira

equilibrada;

coesao social e diversidade econdémica: “que avalia a integracdo de
comunidades locais e globais” (MELHADO, et al., 2013, p. 181). Existem forte
ligacdo e dependéncia do desenvolvimento sustentavel na coesao social. A
premissa de que melhorar a coesao social sempre ajuda a preservar o meio
ambiente é verdadeira. Um dos principais beneficios da diversidade
econdmica é que ela é flexivel e nado fixa, ou seja, a saude econdbmica de

uma comunidade nao esta vinculada a uma uUnica induUstria ou setor de
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mercado. Outro beneficio vem por meio da inovagdo. As empresas se

alimentam umas das outras para obter novas ideias e geragao de produtos;

o edificios sustentaveis: “que avalia o desempenho técnico-ambiental das
construcbes em fungdo dos diferentes usos de cada empreendimento”
(MELHADO, et al., 2013, p. 181). Pode-se afirmar que, com edificios
sustentaveis, é possivel reduzir emissdes de carbono, 0 uso de agua, o0 uso
de energia e geragdo de residuos. Desta forma, direta ou indiretamente,
individuos de uma comunidade se beneficiam com estes tipos de

empreendimentos.

Como mencionado anteriormente, com um escopo bem definido por meio
destas 10 tematicas, € possivel avaliar diferentes projetos ao redor do mundo,

mesmo com suas diferengas de localizagao, regionalidade e desenvolvimento.

2.7. ALGUNS EXEMPLOS DE BAIRROS SUSTENTAVEIS NO MUNDO

E correto afirmar que as cidades ndo podem ser consideradas sustentaveis
se seus componentes, como o0s bairros, ndo atenderem aos critérios de
sustentabilidade (CHOGUILL, 2008). E é neste contexto que se apresentam alguns
exemplos de projetos de bairros sustentaveis de extremo sucesso, nos quais se
podem identificar os diversos beneficios que este tipo de projeto traz a uma

comunidade.

2.7.1. BedZed (Londres, Reino Unido)

O projeto BedZed (Beddington Zero Energy Development) é situado em
Londres, cidade que esta determinada em ser referéncia em iniciativas verdes, com
foco na diminuicdo nos impactos ao meio ambiente, sem deixar de lado o bem-estar
de seus cidadaos. “Desde 2002, a vila BedZed funciona com energia elétrica
captada por painéis fotovoltaicos, uso racional de recursos naturais e com carros
que nao emitem poluentes prejudiciais a atmosfera” (ARAUJO, 2013, p. 1).

Sutton foi o bairro escolhido pelo arquiteto Bill Dunster e pela BioRegional,
empresa especializada na redugcédo de impacto ao meio ambiente; este projeto toma
como diretriz utilizar apenas fontes renovaveis. Foram investidos € 17 milhdes

(2013) no projeto que engloba aquecimento solar, sistema de reutilizagdo da agua,
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climatizacdo de ambiente interno sem uso de ar condicionado e carros elétricos
(ARAUJO, 2013).

Segundo Bioregional (2016), podem-se citar alguns beneficios que o bairro

sustentavel trouxe:

construgdo verde: pouco mais da metade (52%) dos materiais de
construcao foi adquirido dentro de 56 km, consideravelmente mais perto do
que a média da industria da construgao. E 3.400 toneladas de material de
construgdo, 15% do total usado em BedZED, foram recuperadas ou

recicladas;

solugdes sustentaveis: a maioria das casas do BedZED ¢é aquecida pelo
calor do sol e altamente isolada. Suas coifas de vento ajudam a circulagéo de
ar fresco (Foto 1). Amplos painéis solares fornecem parte da eletricidade da
BedZED, enquanto aparelhos eficientes reduzem as contas de energia. Um
grande sucesso foi a introdugéo do primeiro clube de carros para a Inglaterra,
que levou, subsequentemente, a uma grande expansao da rede de clubes de
carros em Londres e outras cidades do Reino Unido. Banheiros de descarga
dupla, torneiras de fluxo ventiladas e chuveiros e maquinas de lavar com
eficiéncia de consumo de agua significam que a residéncia média consome

quase 40% menos agua do que a média de casas com medidor em Sutton;

qualidade de vida: embora o BedZED seja um empreendimento de alta
densidade, a maioria das casas possui um espaco externo privativo e muitas
tém pequenos jardins. Um dos maiores sucessos da BedZED ¢é que ela criou
uma grande comunidade, com ruas sem carros para as criangas brincarem e

pessoas conversar.
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Fonte: BIOREGIONALI, 2616.
Foto 1: Coifas de vento do Bairro Bedzed, em Londres.

2.7.2. Vauban (Freiburg, Alemanha)

Os cuidados com reciclagem, energia solar, mobilidade, que integram o
conceito sustentabilidade sempre fizeram parte das politicas publicas da cidade de
Friburgo. Em 1993, Vauban foi construido de forma planejada, porém as primeiras
ocupacgodes so ocorreram em 2000. O bairro tem uma populacdo de 5 mil habitantes
e nele ndo ha vias para automoveis, exceto algumas principais (GREENME, 2019).

Um dado interessante sobre a economia de energia é que, além das casas
residenciais dos moradores se equipararem a microusinas de energia elétrica, é
produzida tanta energia que seu excedente é subsidiado a rede publica. Assim, nao
pagam conta e ainda vendem sua energia sobressalente, tornando habitagdes em
“casas de energia positiva" (GREENME, 2019).

Segundo Energie-Cités (2008), alguns dos beneficios gerados pelo projeto
foram:

e energia: consumo de 65 kWh/m#*ano para novos edificios; 92 casas
passivas (consumo de 15 kWh/m?/ano) Um dos maiores distritos solares da

Unido Europeia: 2. 500m? de painéis fotovoltaicos e 500 m? de painéis

solares (Foto 2);
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e transporte: uso limitado de carros; autos particulares ficam em
estacionamento comunitario fora da area residencial, entrada de carros
permitida apenas para entregas; limite de velocidade de 30 km/h; lojas e
servigos a pé ou de bicicleta. Duas linhas de 6nibus e um bonde conectando

Vauban com o centro da cidade e a principal estacao ferroviaria;

e agua: infiltracdo de agua da chuva cobrindo 80% do solo. Novo sistema de
esgoto ecoldgico dentro de um projeto piloto: transporte de fezes por tubos

de vacuo para produzir biogas para cozinhar;

e social: Férum Vauban e seus padrbes de comunicagdo, interacdo e
integracéo para os cidadaos. Trabalho social como parte do processo de
desenvolvimento. Grupos de proprietarios de edificios e da associagao

habitacional Genova, causando uma vida comunitaria equilibrada.

Fonte: MUNDO, 2017.
Foto 2: Painéis solares do Bairro Vauban.



35

2.7.3. Christie Walk (Adelaide, Australia)

O projeto surgiu em 2000 com a particularidade de ter se originado de uma
iniciativa de moradores. Foram levados em conta todo o estilo de vida da
comunidade, o meio ambiente e o contexto urbano nos quais esta localizado. O
objetivo era criar um espacgo alternativo para o desenvolvimento das cidades, onde
fosse imprescindivel combinar a acessibilidade, a qualidade de vida e a manutengao
de areas verdes (URBAN ECOLOGY, 2008).

Assim, as casas foram edificadas por uma estrutura inteligente, com materiais
ecoldgicos e termoeficientes, o que possibilitou grande redugao no custo de energia.
Todas as residéncias possuem aquecedores solares com suporte elétrico. A
vegetacao é parte integrante do ambiente em Christie Walk, o que também faz do
bairro um atraente espacgo verde no meio da cidade (Foto 3) (URBAN ECOLOGY,
2008).

Fonte: GREEN TRIP, 2015.
Foto 3: Coberturas verdes no bairro Christie Walk.

A entrega bem-sucedida do Christie Walk dependeu fortemente do empenho
e paixao do grupo envolvido, também devido ao apoio de organizagdes externas e
voluntarios; €, definitivamente, um modelo inovador de governanga e
desenvolvimento (GREEN TRIP, 2015).
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Segundo Monie (2018), os maiores beneficios conquistados com o projeto

design de eficiéncia energética: as residéncias tém uma duragao planejada
de 100 anos, nivel bem superior, se comparada com os 25 anos, da norma
na Australia. Todos os edificios foram projetados usando os principios
passivos de design solar, gerando economia dos custos de energia até 50%
menores do que uma habitagdo "business-as-usual". Os sistemas de

aquecimento de agua sao realizados por painéis solares;

recursos de transporte: a quantidade de estacionamento exigida foi
reduzida em 50%, de acordo com o conselho local, movendo-o para um local
centralizado, em vez de imediatamente adjacente a habitagdes individuais. O

bairro em si € uma zona livre de carros, promovendo caminhadas e ciclismo;

reducdo de residuos e reciclagem: em construgdes realizadas no bairro de
pavimentacdo e paisagismo, foram utilizados materiais recuperados de

estruturas demolidas no local;

eficiéncia da agua: a agua da chuva de telhados e superficies pavimentadas
€ coletada em tanques subterraneos de 20.000 litros. Este volume de agua é

reutilizado nos banheiros e nas irrigagdes;

senso de comunidade: foi desenvolvido um modelo de desenvolvimento
cooperativo, criando, desta forma, uma grande comunidade. Isto foi
conquistado por meio da criagao de espagos compartilhados, como jardins no
telhado, como também jardins comunitarios, nos quais se podem produzir

alimentos proprios, que promovem a interagao e coesao da comunidade.

Outros exemplos

E possivel citar inimeros diferentes exemplos no mundo de bairros

sustentaveis como:

Western Harbour — Malmo, Suécia: reconhecido por obter “40% de redugao
no consumo de agua, 80% dos residuos reciclados e 90% das moradias

consumindo alimentos organicos” (MUNDO, 2017, p.1);
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e Hammarby Sjostad — Estocolmo, Suécia: reconhecido por obter “70% de
reducdo no consumo de agua, 90% dos residuos reciclados e 68% das

moradias consumindo alimentos organicos” (MUNDO, 2017, p.1);

e La Confluence - Lyon, Franga: reconhecido por obter 80% das
necessidades energéticas cobertas por energia renovavel, 70% dos dejetos
recompostados ou reutilizados, e 400 m de distadncia maxima a percorrer até

chegar a uma parada de transporte comum (MEURON, 2014);

Importante salientar que todos os projetos exemplificados enquadram-se na
maioria das tematicas ambientais mencionadas anteriormente, provando que esta
agrupacdo de temas supre a necessidade de encontrar uma diretriz e uma
determinacdo de escopos para bairros sustentaveis. Tais tematicas serao
adaptadas na avaliagdo de dois projetos, sendo na Espanha (22@ Barcelona) e no

Brasil (Nova Luz).
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3. ESTUDO DE CASO: 22@ BARCELONA

3.1. CONTEXTO DO EMPREENDIMENTO

Nos séculos Xll e XIlI, o que se conhece hoje como Poblenou era uma zona
suja e umida, usada para lucros econémicos com pastagens de gado destinadas a
toda Barcelona. Com essa atividade comegaram a surgir casas de campo, e,
consequentemente, as pessoas que viviam naquele lugar s6 trabalhavam em
atividades agrarias até o século XVIII (DISCOVERING BARCELONA, 2013).

No primeiro terco do século XIX iniciou-se a Revolugdo Industrial no distrito
de Sant Martin, onde hoje se encontra o Poblenou. Era o local perfeito para iniciar o
desenvolvimento industrial, por diversas razdes, como: sua proximidade a
Barcelona, a abundancia de agua e a facilidade de fornecé-la, a comida e terrenos
baratos. Assim, Poblenou tornou-se um lugar que se destacou para atividades
industriais, como a cal, o carvdo e lavagem a seco. Consequentemente, esse

desenvolvimento industrial causou um aumento demografico paralelo a construgcéo

de novas casas. Entre 1840 e 1850, a concentracdo de novas residéncias foi
batizada de Taulat o Pueblo Nuevo (Foto 4 e Foto 5) (DISCOVERING
BARCELONA, 2013).

Fonte: BARCELONA, 2010.
Foto 4: Bairro Poblenou no século XX.
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Fonte: BARCELONA, 2010.
Foto 5: Bairro Poblenou no século XX.

Em 1859, lldefons Cerda, engenheiro urbanista e politico catalao,
estabeleceu um plano de layout de Barcelona que incluia Poblenou. Sua ideia era
expandir suas ruas permitindo um desenvolvimento importante para o distrito
industrial de Sant Martin. Devido a muitos inconvenientes, como a presenca de
grandes areas industriais, as descontinuidades do distrito e a presencga das linhas
ferroviarias, este plano nao foi feito até os ultimos anos do século XX
(BARCELONA, 2010).

Em 1870, o numero de fabricas em Poblenou cresceu muito e, com isso,
aumentou também o numero de habitantes e de casas. A maioria das casas
construidas em torno das fabricas era de construgdes irregulares sem condi¢des
sanitarias. No trabalho, a situagdo também era ruim, pois os trabalhadores tinham
longos dias de trabalho, salarios baixos, alimentagao insuficiente e falta de higiene,
O que propiciava a propagagao de doencas e acidentes de trabalho.
Consequentemente, os operarios comegaram a se organizar em associagoes de
trabalhadores. Portanto, os movimentos trabalhistas comegaram a ganhar
importancia naquele momento. Foi no inicio do século XX, em um cenario de
descontentamento civico, em que a sucessao de greves culminou no que seria
conhecido como a Semana Tragica em 1909, quando edificios religiosos e uma
delegacia foram queimados (BARCELONA, 2010).
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Em 1931, durante a Segunda Republica Espanhola, o bairro se tornou
republicano e anarquista. O sindicato, conhecido como Conferencia Nacional do
Trabalho (CNT) ganhou importancia nas fabricas e oficinas. E em 1936, quando a
Guerra Civil comegou, ocasionou uma série de episddios revolucionarios. E, desta
forma, o bairro se tornou uma zona de fabricas de guerra, com abundancia de
industria metalurgica (BARCELONA, 2010).

Em 1950, alguns edificios foram construidos para recuperar a atividade
cultural, e também duas novas igrejas paroquiais foram construidas, e Santa Maria
foi reconstruida. A queda econémica desses anos causou o fechamento de diversas
grandes fabricas, devido a falta de materiais e combustivel. Estes fechamentos
ocorreram também devido ao empobrecimento da maioria da populacido e a
impossibilidade de exportar produtos (DISCOVERING BARCELONA, 2013).

Em 1970, iniciou-se a crise do setor téxtil, muitas empresas desapareceram e
o desemprego aumentou. Os problemas do bairro também foram afetados pelo
aumento demografico, causado pelos movimentos migratérios durante o periodo
franquista (periodo do governo de Francisco Franco Bahamonde). Apesar disso,
durante essa década, as associag¢des vizinhas passaram a exigir vida melhor em
Poblenou por meio de diferentes campanhas. Com o inicio da transicdo
democratica, o bairro parecia comegar a se recuperar e ganhar estabilidade e
melhores condicdes para seus moradores; porém, a crise econdmica iniciou-se e
muitas fabricas importantes pararam de funcionar. Até 1990, mais de 1.300
industrias fecharam, e, com isso, o chamado distrito industrial 22A entrou em
decadéncia. A area de 100 quadras, cerca de 200 hectares, tornou-se inutil,
transformando-se em uma espécie de “elefante branco”, e centro de graves
problemas socioecondmicos (Foto 6) (DISCOVERING BARCELONA, 2013).
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Fonte: BARCELONA, 2005
Foto 6: Degradagao do bairro Poblenou nos anos 90.

Até que, no comego dos anos 2000, um projeto audacioso envolvendo o
poder publico, empresas, universidades e sociedade civil transformou o obsoleto e
problematico distrito 22A no projeto 22@ Barcelona, nome criado para representar a
evolugdo de “A” para “@”. Com um conjunto de agbes que colocou a cidade
espanhola na vanguarda da revolugao digital e da projeg¢ao de cidades inteligentes

para o futuro.

3.2. ESCOPO DO PROJETO

3.2.1. O Projeto

O projeto 22@ Barcelona, aprovado na Camara Municipal de Barcelona em
2000, envolvia a transformacao de 200 hectares de terras industriais no centro de
Barcelona em um distrito produtivo inovador (Figura 2), destinado a concentrar e
desenvolver o conhecimento de atividades intensivas, como inovagdes tecnoldgicas,
energia, midia e entre outras.

A transformacao liderada pelo projeto 22 @ Barcelona permitiria a criagao de
aproximadamente 3.200.000 m2 de novos negdcios para estimular atividades de

producdo na cidade centro, com 4.000 unidades habitacionais e 114.000 m2 de
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novos espagos verdes, que transformaria a antiga terra industrial em uma area da
mais alta qualidade urbana e ambiental. Essa transformacgéo foi baseada em trés

esferas: inovagao urbana, econdmica e social.

FRENTE

LITORAL
BESOS
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Fonte: BARCELONA, 2005.
Figura 2: Divisao do distrito 22@Barcelona.

No que diz respeito a renovagao urbana, foi aprovada uma legislagao que
permitia novas construgdes na antiga terra industrial. O objetivo era incentivar os
proprietarios dessas terras obsoletas a renovar sua atividade econdémica, buscando
revitalizar a malha industrial sem uso do bairro Poblenou (BARCELONA, 2005).

A renovagdo econdmica foi baseada na integragdo de negdcios
tecnolégicos avangados, universidades e centros de pesquisa e tecnologia, a fim de
garantir a comunicagao entre eles. O objetivo era criar um ambiente favoravel para a
melhoria da competitividade das empresas e da qualidade de vida das pessoas que
vivem e trabalham no distrito (BARCELONA, 2005).

Em relacdo a renovagao social, foi possivel favorecer a ligacado em rede dos
diferentes profissionais que trabalham no distrito e incentivar e apoiar projetos
inovadores que fomentariam a colaboragdo entre empresas, instituicdes e
residentes, bem como organizagdes sociais, educacionais e culturais, criando um
espaco totalmente coeso (BARCELONA, 2005).



43

Portanto, as ideias para os usos que coexistiam nesse projeto foram (Figura
3):
¢ industrial: excluindo atividades industriais nocivas, perigosas e poluentes;
e escritérios: oferecendo novas atividades, seguindo condicbes e
regulamentagdes especificas;

e comercial: excluindo o hipermercado;

residencial: hotéis, apartamentos e acomodagdes relacionados aos locais de

trabalho;

instalagdes: instalagbes de saude, esporte e lazer, instalacbes de pesquisa,

treinamento, e instalagbes empresariais, com universidades e empresas.
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Fonte: MANAGEMENT 2012.
Figura 3: Estado do ambito territorial do Plano 22@ Barcelona no momento de sua

aprovagao.

O ambito desse projeto tem por objetivos: desenvolver areas sensiveis no
Poblenou, capazes de atuar como “motores do processo de transformagédo do
bairro”; outorgar coeréncia e unidade dos tecidos e espagos em cada setor;

assegurar a confluéncia de diversos usos, garantindo uma complexidade funcional
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minima; promover continuidade aos tecidos residenciais, como forma de garantir a
apropriagdo social do espago; promover riqueza espacial e tipoldgica; e
desenvolver, em cada setor, suas vocacbes especificas e acordo com sua
localizagéo no tecido urbano (MANAGEMENT, 2012).

3.2.2. Agentes envolvidos

Para que a implementacao do projeto 22@ Barcelona fosse um sucesso, era
necessario o envolvimento de diversos agentes, que podem ser definidos em trés
grupos: a administragao publica; os promotores privados; e a sociedade civil.

A administragao publica tinha como obijetivo principal proporcionar a grande
transformacao da area, tornando-a um local de inovagédo, com regulamentagao do
projeto por meio de instrumentos de planejamento, e também com o investimento
publico financeiro. Em 2018, a empresa 22@ BCN S.A.U. tinha como foco,
gerenciar e promover o projeto, sendo responsavel pela execugado das acgdes
planejadas (GADENSA, et al., 2018).

Os promotores privados, geralmente proprietarios de terrenos ou
incentivadores  imobiliarios, tinham como objetivo lucros econbmicos e
aproveitamento dos espagos disponiveis, assim como da infraestrutura
proporcionada, sendo, portanto, agentes de implantacdo de atividades no setor,
assumindo um papel completo de investidores (GADENSA, et al., 2018).

A sociedade civil organizada, definida como a associagdo de vizinhos,
objetivavam assegurar a preservagao da identidade do bairro, predominantemente
industrial e a protecdo da especulacido imobiliaria. Um exemplo importante dessa
participacdo pode ser constatado quando a ideia inicial do projeto do 22@
Barcelona era manter por completo apenas 46 constru¢des catalogadas e, para 18
delas, o interesse era de preservacdo parcial. Devido a participacdo ativa da
associacdo de vizinhos e de profissionais académicos, esse plano foi
descontinuado, sendo acordado manter 118 construcbes com preservacao total
(GADENSA, et al., 2018).

A transformacéo do bairro Poblenou so foi possivel devido a contribuicdo e
colaboragdo harmoniosa entre agentes publicos e privados. A administragao publica
proporcionou a promogao econdémica da area por meio de regulagdes e o setor

privado promoveu o financiamento para o desenvolvimento do bairro.
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3.2.3. Desenvolvimento do Projeto

Na concepg¢ao do projeto, foi discutido como se dariam essas mudancgas
estruturais e conceituais, o que levou a definicao de trés vertentes: implementagao
progressiva, que considerou que as transformacgdes do local deveriam ocorrer de
forma gradual, respeitando a existéncia atual; diversidade morfolégica, que definiu
os direitos e obrigagbes dos proprietarios, levando em conta diversos estudos e
promovendo a diversidade; mecanismos de transformagao, que preveem diversos
niveis de planejamento, com a proposta de projetos especiais que se adaptam a
diferentes situagdes e proporcionam projetos de inumeras magnitudes. (GADENSA,
et al., 2018).

Implementagdao progressiva: De acordo com o territério, tomaram-se
algumas decisées com o intuito de impulsionar os investimentos na regido. A
primeira é em relacéo a definicdo de um sistema de planejamento que prioriza usos
mistos do local, mescla de atividades de habitacdo, de servicos, de producao e
recreativas. Em segundo, a regularizagado de diferentes fun¢gdes dos ambientes,
colaborando diretamente na criagdo de novos espagos produtivos (GADENSA, et
al., 2018).

Assim, as transformacdes urbanisticas foram mais fortes nos oito primeiros
anos do projeto 22@ Barcelona, quando mais de 60% da superficie do projeto foram
alterados e revitalizados, transformando-se em areas para diversos usos produtivos,

livre mercado e habitagbes de interesse social (Figura 4).
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Fonte: MANAGEMENT, 2012
Figura 4: Transformacgdes territoriais do projeto 22@ Barcelona em 8 anos.

Diversidade morfolégica: A configuragdo proposta do projeto 22@
Barcelona possui extrema capacidade de promover ordenagbes urbanisticas,
gerando diferentes formas de usos das edificacées. Porém, os distintos niveis de
desenvolvimento dos ultimos 16 anos provaram a existéncia de compartimentos
urbanos extremamente diferentes, levando o foco para locais que continuam em
fase de transformagao (GADENSA, et al., 2018).

O ritmo de renovagdo do projeto foi produzido de maneira diferente do
comum. A regiao que demonstrou maior desenvolvimento foi ao sudeste da Plaza
das Gldérias, onde predominantemente se concentram diversas atividades
empresariais ligadas a comunicagao. Porém, foi possivel identificar ainda areas de
transformacado, caracterizadas, sobretudo, pela possivel utilizacdo de espacgos
publicos e de habitacbes (GADENSA, et al., 2018).

Tomadas como diretriz para o nivel térreo dos edificios, é possivel encontrar
quadras abertas nas quais se rompe o conceito de diferenciagao entre espacgos
publicos e privados. Assim, estes tipos de espacos livres sdo pecgas fundamentais
para a morfologia urbana local, permitindo a criagcdo e implementagcdo de um

conjunto de edificios que garantem fluxo livre no interior das quadras.
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Mecanismos de transformagao: O processo de transformagao do projeto
toma como base um sistema flexivel de planejamento quando permite a articulagéo
de distintas escalas, tendo em vista que, a partir de regras gerais, desenvolve-se o
projeto na dimensao de setores, quadras ou edificios, considerando, assim, suas
especificidades. Essa concepgao aporta alguns aspectos que podem contribuir na
discussao e reflexdo sobre o processo de transformacdo de areas urbanas
impulsionada por grandes projetos, em contextos similares como, por exemplo,
aqueles idealizados a partir da aplicagao do instrumento das Operacdes Urbanas
Consorciadas (OUCs) no cenario brasileiro (GADENSA, et al., 2018).

Segundo Gadensa et al, (2018), o desenvolvimento do projeto 22@
Barcelona leva em conta dois sistemas de gestdo urbana: de compensagao e o de
cooperagao, gerenciadas por meio dos agentes publicos com a funcao distribuir e
utilizar os terrenos considerados favoraveis.

Para o de compensacdo, os agentes privados (donos dos terrenos)
apresentam uma proposta de utilizagdo aos agentes publicos somente quando ha
no minimo 60% de aceitagdo dos moradores afetados. Assim, os agentes privados
apresentam o projeto de divisdo do terreno, indicando como serao a distribuicéo e
os diferentes usos do local.

O sistema de cooperacao é realizado de forma diferente, em que existe a
intervencao direta dos agentes publicos, com o objetivo de chegar em acordo entre
0s agentes privados e os moradores do local. Nesse sistema, os agentes publicos
atuam como apaziguadores, promovendo o equilibrio do processo. Tanto para o
sistema de compensacao, quanto para o de cooperacao, todo o custo para tais
mudancgas citadas é exclusivamente dos agentes privados.

Segundo os agentes publicos, a mudanga urbanistica do bairro ndo deve
chegar a um resultado morfolégico, como também nao deve gerar uma definicdo
precisa, porém necessita gerar uma renovagao progressiva de cada area, por meio
da definicdo dos objetivos e escopos dos projetos (MANAGEMENT, 2012).

Portanto, todas as mudancgas dos locais que tiveram envolvimento ou foram
predeterminadas pelos agentes publicos ou pelos agentes privados devem ser
equilibradas, nas quais os locais de envolvimento dos agentes publicos tém a
funcdo de evitar o desequilibrio do processo, como usos e relagcdes
desproporcionais e que promovam discrepancia social. Dessa forma, foi possivel

constatar que este tipo de sistema contribuiu para a mudanga urbana organizada,
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na qual se analisa cada proposta de alteracido articulando a complexidade e

diversidade do bairro.

3.2.4. Tematicas ambientais: Escopo do Projeto

A andlise dessas tematicas para o projeto 22@ Barcelona tem como objetivo
avaliar em detalhe todas as diretrizes aplicadas no projeto que compdem a sua
sustentabilidade. Isso permite parametrizar o desenvolvimento do projeto como
também compara-lo ao projeto Nova Luz, que sera detalhado no capitulo 4 deste

trabalho.

3.2.4.1. Tematica do Patrimdnio

Na area de Poblenou os locais de patrimoénio séo ligados a um processo
produtivo especifico e a um sistema tecnoldgico que comegou no final do século
XVIIl. O projeto @22 Barcelona promoveu a preservagao das caracteristicas do
bairro, como também a diversidade urbana, em que novos edificios e espacgos
coexistem com locais historicos e elementos que representam a vizinhanga como
passado industrial, criando um ambiente de grande valor cultural que combina
tradicao e inovagao.

Com o intuito de incentivar o processo de recuperacdo desses simbolos da
historia industrial do Poblenou, o Plano de Protecdo do Patriménio Industrial foi
desenvolvido, preservando um total de 114 elementos (46 dos quais ja séo
cadastrados e 68 novas adigbes (Figura 5), que ajudam a garantir a preservacao
desse legado histérico e cultural). Além de proteger o patrimbénio da regido, o
Barcelona Centre of Industrial Culture também foi criado, em que uma série de
iniciativas e mecanismos explicara a area de patriménio industrial (MANAGEMENT,
2012).

O bairro do Poblenou é caracterizado pela sua diversidade tipologica de
edificios que foram construidos em diferentes momentos historicos. Entdo, as novas
intervengdes deveriam ser uma das suas proprias camadas histéricas, a fim de
provar a capacidade de se adaptar as novas necessidades que surgem na

sociedade, preservando o legado industrial do bairro.
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Fonte: MANAGEMENT, 2012,
Figura 5: Mapa dos 114 elementos preservados no 22@ Barcelona.

Segundo Management (2012), ha alguns exemplos de diferentes tipos de
estratégias de restauracdo que variam de acordo com as necessidades nas
diferentes areas, e assim diversos usos dos edificios industriais restaurados foram
propostos:

Atividades: como o Armazém Ametller (Foto 7), em que estd a sede da
empresa TEUVE; a fabrica Metales i Platerias Ribera, na qual a empresa Alstom-
Ecotecnia esta localizada, ou a fabrica Josep Canela e Hijos, onde a sede da

Comissao de Mercado e Comunicagao sera inserida.
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Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 7: Armazém Ametller.

Comodidades publicas: como a antiga fabrica Ca I'Arany6, na qual a UPF
foi colocada Jaumandreu, onde agora existe a UOC (Foto 8); como a industria

Francisco Munné, local em que a escola BAU se encontra (Foto 9).

Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 8: UOC.
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Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 9: Antiga industria Francisco Munné, Escola BAU.

Habitagao nao convencional: Passagem de Sucre (Lofts) ou o Can Gili Nou

(Foto 10), em que usos mistos séo inseridos, como servigos publicos, atividades

econdmicas e habitagdo convencional (Lofts).

.

Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 10: Can Gili Nou
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3.2.4.2. Tematica da Biodiversidade

Uma das exigéncias definidas no projeto 22 @ Barcelona foi que 10% dos
terrenos industriais fossem designados para novos espagos verdes (114.000 m2)
(Figura 6), e, paralelamente, sempre garantindo alto nivel de qualidade para os
espacgos publicos do bairro. Espagos publicos sdo o nucleo da estrutura urbana,
quando se analisam relacionamentos e atividades, portanto, deve ser um dos
principais pontos focais da configuragédo da cidade (BARCELONA, 2005).
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Fonte: BARCELONA, 2005.
Figura 6: Plano de distribuicdo de espacos verdes do 22@ Barcelona

Uma série de medidas foi proposta para a estrutura atual das zonas verdes,
onde os espagos ao nivel da cidade estendem-se gradualmente em direcdo a
pracas menores e ruas residenciais, vistas como um prolongamento de atividades
da area e, como tal, tornam-se lugares para verdadeira inter-relacéo entre diferentes
usuarios. Estes espacos abertos encontram-se na propria estrutura atual do bairro,
as vezes recuperando becos ou elementos de reforco de interesse arquiteténico,
como armazeéns industriais, por exemplo.

O tradicional ponto de encontro, La Rambla del Poblenou, foi complementado
por novas avenidas como a Pere IV e Crostobal de Moura, o que proporcionou para
cada setor coesao e identidade. O Parque de Poblenou foi completamente renovado

(Foto 11). O conceito de maior aproveitamento do espago aberto provoca mudanca
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subita no modo como estas sdo tratadas, ja que necessitam de melhora na
circulacao de pedestres e regularizagao do trafego motorizado. E é assim que surge
um novo padrao que otimiza o traslado dos pedestres, racionalizando e organizando
a distribuicdo das ruas e avenidas (BARCELONA, 2005).

Fonte: AFONSO, 2009.
Foto 11: Parque de Poblenou.

3.2.4.3. Tematica da Mobilidade - Transporte

O projeto assumiu o desafio de organizar o espago publico, servigos urbanos
e a mobilidade. Com este objetivo, foram redesenhadas as fungdes tradicionais do
espaco publico e do espago privado como suporte de infraestruturas, e
estabelecidas novas distribuicbes de avenidas de ruas bem como que tipo de
veiculos circularia nelas (MANAGEMENT, 2012).

Segundo Management (2012), o plano de mobilidade para o setor visava a
garantir que, a partir de 2010, mais de 70% dos principais trajetos realizados por
pessoas no 22 @ Barcelona fossem por meio de transportes publicos, a pé ou por
transportes ndo motorizados. Com base nos requisitos estabelecidos, e foco em
acdes de renovagado e melhoria da infraestrutura, e algumas das principais ag¢des

relacionadas a mobilidade foram:
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e a expansao da malha viaria ja existente foi executada de acordo com um
modelo hierarquico que estabelece ruas primarias como espinha dorsal da
mobilidade e das ruas secundarias da circulacao local,

e 0s déficits de estacionamento foram resolvidos, e novas areas de carga e
descarga foram criadas;

e 0s elementos de regulacdo de trafego e iluminagdo foram completamente
renovados e melhorados para o publico;

e novas segodes de ciclovia foram definidas e construidas (29 km);

e areserva para as futuras expansoes para rede de metrd e a abertura nessas

estacdes foram realizadas.

Com a compreensao da rede de transporte, o projeto 22@ Barcelona
ofereceu excelentes e diversas opg¢des de acesso (Figura 7):

e a Ronda del Litoral (estradas na costa litoranea) conecta o distrito 22@
Barcelona com o restante da area metropolitana de Barcelona;

e 0 Metro (linhas L1, L4 e L9), o Tram (Foto 12)

e e arede de 6nibus sao ligagdes para o restante da cidade;

e 0 servigo de bicicleta Bicing (Foto 13) como uma nova forma de transporte
publico na cidade de Barcelona, com diversas estacbes no bairro de

Pobleanou.
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Fonte: MANAGEMENT, 2012,
Figura 7: Rede de mobilidade urbana do 22@ Barcelona.

Fonte: BGB, 2010.
Foto 12: Tram no 22@ Barcelona
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Fonte: MANAGEMéNT, .
Foto 13: Estagao de Bicing no 22@ Barcelona.

3.2.4.4. Tematica da Gestao da Energia — Zero Carbono

O uso eficiente de energia € um fator chave para a sustentabilidade e
reducdo de custos, tanto na construgao de novos edificios quanto na reabilitagcao e
operagao de empresas. Para alcangar um futuro com garantias econbmicas e
ambientais, o conhecimento e a pratica da eficiéncia energética sdo importantes. O
objetivo € melhorar a experiéncia das pessoas, minimizar o impacto ambiental que
gera consumo de energia sem controle e maximizar a viabilidade econémica.

E fundamental dar a devida atencdo & situacdo energética como uma
ferramenta util, ndo s6 para economia e eficiéncia energética de forma estruturada e
sistematica, mas também para a contribuicdo na redugéo do consumo de energia, a
reducdo de emissao de carbono, e em ultima analise, para mitigar os efeitos das

alteracdes climaticas.
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Segundo Management (2012), o plano de infraestrutura do 22@ Barcelona
representa um investimento total de mais de 180 milhdes de euros (2011) por meio
de PPP, que fornece ao setor uma moderna rede de fornecimento de energia entre
outros beneficios. Foi dada énfase a energia eficiente e na gestdo responsavel dos
recursos naturais, ao mesmo tempo em que se previam melhorias significativas a
serem feitas.

A fabrica Tanger (Foto 14) envolveu um investimento de 15 milhdes de euros
(em 2004), construida e operada pela Districlima para uso em aquecimento, ar-
condicionado e agua quente. Com este tipo de sistema no 22@ Barcelona, as
economias foram alcancgadas, tanto em escala econémica quanto como emissdes
de CO2, tendo 40% a mais de eficiéncia energética em comparagdo com
mecanismos tradicionais, uma reducao de custos de mais de 10%, e maximizando o
espaco dos edificios (AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2012).

Essa usina foi projetada para cobrir os pontos de demanda da rede e, assim,
eliminar o risco representado pela dependéncia de um unico ponto de suprimento. A
usina possui um sistema avangado de acumulacéo de gelo, que permite a produgao
eficiente de energia durante periodos de baixa demanda e armazenamento até que
seja necessario distribui-la. Dessa forma, o crescimento da rede é consolidado,
maximizando sua confiabilidade e eficiéncia. Esta inovadora central eléctrica é um
exemplo claro do compromisso do projeto 22@ Barcelona em se tornar referéncia
no que diz respeito a bairros sustentaveis em relagdo ao planejamento urbano
sustentavel e inteligente (AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2012)
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Fonte: AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2012.
Foto 14: Usina elétrica Tanger no 22@ Barcelona.

3.2.4.5. Tematica da Gestdo da Agua
Embora o clima varie dentro das fronteiras da Espanha, o pais como um todo
€ um dos mais secos da Europa. O indice médio de exploragdo de agua do pais,
uma medida dos recursos hidricos usados em comparagdo com O0S recursos
renovaveis de longo prazo, indica niveis moderados de estresse. (Uma medida de
20% indica estresse, enquanto 40% é estresse severo, claramente insustentavel; o
indice da Espanha é de 34%). A conservagdo e a melhoria da infraestrutura
continuam sendo estratégias vitais, mas fontes alternativas de agua, especialmente
para 0 consumo urbano, se tornardo cada vez mais necessarias (STRATFOR,
2014).
E é neste contexto que, segundo Management (2012), o projeto 22@ Barcelona
se preocupou e buscou solugdes para melhor uso da agua com algumas iniciativas:
e as redes de abastecimento de agua e esgoto foram renovadas, expandidas e
melhoradas, com a finalidade de diminuir desperdicio;
e arede de distribuicdo de agua subterranea foi expandida, para melhorar o

alcance das instalagdes de distribuicdo (Figura 8);
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o foi criada a rede de irrigagéo inteligente para o bairro, com a finalidade de

reduzir o consumo de agua e reaproveitar aguas pluviais.

existente
previsao

Fonte: MANAGEMENT, 2012,
Figura 8: Rede de distribuicdo de agua subterranea no 22@ Barcelona.

Sobre a irrigacao inteligente, foi implementada a tecnologia loT (Internet of
Things), que permite a interligagdo de objetos do mundo real com o mundo virtual
por meio de sensores Radio Frequency ldentification (RFID). Essa tecnologia é
utilizada no sistema de irrigacdo dos parques do bairro para detectar e controlar
remotamente os niveis de agua em fontes publicas (VENKITESH, 2016).

Os sensores no solo oferecem dados em tempo real sobre umidade,
temperatura, velocidade do vento, luz solar e pressao atmosférica (Figura 9). Os
dados dos sensores fluem para plataformas de software, nas quais sédo coletadas e
analisadas para se ter uma ideia de como a cidade pode ser executada com mais
eficiéncia. Isso significa, por exemplo, que pode ser definido de que as plantas
precisam, com base nesses dados, e adaptar seu cronograma para evitar 0 excesso
de irrigacao (VENKITESH, 2016).

Cidadaos curiosos da cidade, ou de qualquer lugar do mundo, podem
verificar os dados computados pelos sensores espalhados pelo bairro em um mapa
online, e entender como funciona o mecanismo (Foto 15). Essa iniciativa contribuiu
para obter um aumento de 25% na conservagao de agua, gerando uma economia
de US $ 555.000 por ano (2012). Um investimento inteligente para uma cidade que,
nao ha muito tempo, tinha de importar agua potavel por navio (MANAGEMENT,
2012).
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Fonte: VENKITESH, 2016.
Figura 9: Sistema inteligente de irrigagao.

Foto 15: Implementagao de sensores de irrigagao no 22@ Barcelona.
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3.2.4.6. Tematica da Gestdo de Residuos
Segundo Saffer et al (2014), para entender as transformagbes da gestao de
residuos na Espanha é necessario seguir uma linha do tempo:

e nos anos 90, iniciou-se na Espanha a gestao dos residuos urbanos (RU) de
maneira irregular nas diferentes regides do pais;

e em 1998, elaborou-se uma lei nacional (derrogada pelo presente plano) que
permitiu a homogeneizagao de critérios;

e em 2008, desenvolveu-se o presente plano com o objetivo de melhorar a
gestdo de alguns aspectos concretos ndo abarcados em profundidade nos
anos anteriores. E, portanto, um plano de 22 geracdo. O Plano Nacional
Integrado de Residuos (PNIR) € o marco de trabalho em nivel estadual,;

e atualmente, cerca de 40% do total de residuos das cidades sao reciclados.

Com estas medidas foi possivel alcangar certos objetivos gerais, como o de
maior reducdo da geracdo dos residuos, melhor aproveitamento dos recursos
contidos neles, reducédo do impacto que tem a produgao e gestdo dos residuos no
meio ambiente, em particular, nas emissdes de GEI| (gases de efeito estufa)
(SAFFER, et al., 2014).

Pode-se afirmar que o tratamento de residuos precisa partir primeiramente da
conscientizagcdo da populacédo para a coleta seletiva do lixo dentro de casa. Depois,
cada material deve ser separado e reciclado, envolvendo a populacio de diferentes
classes sociais.

Para o projeto 22@Barcelona, a principal solugao encontrada para a gestao
de residuos foi a de coleta pneumatica de residuos sdlidos urbanos. Um sistema
que expulsa os residuos de edificios residenciais, comerciais € mesmo em ruas por
meio de tubulacdes subterraneas até as centrais de coleta.

Além desse sistema, segundo Management (2012), algumas caracteristicas
implementadas no projeto 22@Barcelona podem ser listadas:

e a construcido de um ponto verde para coleta seletiva e um parque de limpeza
foram planejados;

e a tecnologia de transmissao via wifi, quando containers alcangam 80% da
capacidade de residuos para recolhimento e otimizagdo do translado de

caminhoes de lixo foi desenvolvida.
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Para a gestdo pneumatica de residuos no 22@Barcelona, foi utilizado o
sistema SVS 500, que tem um poder de sucg¢ao de 2 km. Dessa forma, € possivel
coletar e manipular qualquer tipo de residuo, como roupas, madeira, latas, plasticos
e outros. O fato de esse sistema ter todos os tipos de containers de lixo no mesmo
local facilita e incentiva a reciclagem da populagdo (MANAGEMENT, 2012).

Segundo (CASTRO, 2013), as etapas do sistema pneumatico podem ser
classificadas desta maneira:

1. O sistema recebe diferentes tipos de lixo que podem ser encontrados em

espacos publicos ou em edificios (comerciais e residenciais) formando uma

malha de canais subterranea (Figura 10).

2. Uma central computadorizada identifica quando os reservatérios estao

cheios e é aberta uma valvula para a tubulacdo maior. O sistema também é

programado para abrir de hora em hora, e cada lixo € enviado por vez para

nao ocorrer mistura (Figura 10).
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Fonte: CASTRO, 2013.
Figura 10: Etapas 1 e 2 do sistema pneumatico de gestédo de residuos.
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3. Nas estacbes, cada tipo de residuo é processado e depositado em
containers diferentes (Figura 11).

4. Cada container é levado para algum lugar especifico. Reciclaveis vao para
estacbes de reciclagem; residuos organicos, para usinas de biomassa, nas
quais se tornardo combustivel para turbinas de usinas elétricas. Os orgéanicos

nao reciclaveis séo incinerados ou se tornam compostagem (Figura 11).

CADA CONTEINER
ARMAZENA EMMEDIA 0S
RE SIDUOS PRODUZIDOS POR
700 FAMILIASEMUMDIA
.

Fonte: CASTRO, 2013.
Figura 11: Etapas 3 e 4 do sistema pneumatico de gestédo de residuos.

Por esses motivos, segundo Seoane (2013), € possivel alcancgar diversas

vantagens como:

a coleta e transporte automatizados de residuos soélidos urbanos;

a melhora estética e higiénica do ambiente urbano, com eliminagdo do mau
cheiro resultante da exposicédo de sacos de lixo em espacgo publico;

o conforto aos usuarios, pela possibilidade de disposi¢ao de lixo a qualquer
momento;

o incentivo a reciclagem de materiais em larga escala;

a organizacao e infraestrutura para a devida destinagao final.
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Também por meio do sistema pneumatico, foi possivel alcangar um alto nivel
de descarte do uso de caminhdes, com a reducdo do consumo de combustivel e de
emissdes atmosféricas, melhorando o transito urbano. Esse sistema tem menor
emissdo de CO2 para producgéo de eletricidade do que o de combustiveis fésseis
com base diesel, ja que utiliza energia fotovoltaica para gerar eletricidade como, por
exemplo, no telhado do terminal.

Além do sistema a vacuo, no 22@ Barcelona outra gestdo de residuos
diminui a poluicdo. O projeto da Smart City de Barcelona utiliza a rede de
comunicagbes de aplicativos inteligentes, que informam ao Sistema de
Gerenciamento de Residuos sobre a necessidade de trocar os containers de lixo
que estdo cheios, evitando viagens desnecessarias (Foto 16) (MANAGEMENT,
2012).

Dessa maneira, o residuo é coletado separadamente em tipos sodlidos e
liquidos de maneira bastante eficiente. Outro beneficio desse projeto € que o
mesmo software tem ligagdo com o sistema de semaforos que planejam
automaticamente a melhor rota para o caminhdo de coleta, reduzindo assim a

emissao de gases e 0s niveis de ruido.

Information Description Streetview

Last measure of Filling percentage: 48 %

Date and time last status change : 2011-12-15 23:06
Date and time U-Node : 2011-12-15 23:06

View graph View statistics

LEGEND:
V- o%
Q_20%
Q- s0% A
?_s0%
?_e0%

?-70%

_’ - 80 %
Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 16: Sistema de detecgao de volume de residuos em containers espalhados pelo bairro.
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3.2.4.7. Tematica dos Materiais Sustentaveis

No projeto 22@ Barcelona, tomou-se como base a abordagem de Analise do
Ciclo de Vida (ACV) para avaliar os encargos ambientais associados a um produto,
processo ou atividade, identificando e quantificando tanto o uso de matéria, como de
energia e emissbdes para o meio ambiente. Desta forma é possivel determinar o
impacto desse uso de recursos, as emissdes, e avaliar e implementar estratégias de
melhoria ambiental.

Para a construgao civil essa analise é vital, quando a ideia é realizar uma
construcao sustentavel, obedecendo ao ciclo completo dos materiais, processos e
atividades, levando em conta as etapas de extracdo e processamento de matérias-
primas, producdo, transporte e distribuicdo, uso, reutilizacdo e manutencao,
reciclagem e disposi¢ao final.

Segundo Magazine (2015), os beneficios que podem ser adquiridos por meio do
ACV sao:
¢ identificar os estagios do ciclo de vida com maior impacto ambiental para
atuar no foco do problema;
e detectar potenciais de melhoria ambiental para aplicar: reducao de emissoes,
eficiéncia energética, otimizagdo do consumo de recursos, entre outros;
e ter informagbes ambientais objetivas, quantitativas e rigorosas sobre o

impacto ambiental dos produtos produzidos; e

e fornecer argumentos convincentes e compreensiveis para comunicagao com
clientes, autoridades e grupos de interesse, além de ajudar a avaliar

certificagcdes de materiais

Tendo estes critérios em vista, nao foi possivel encontrar detalhes de como o
projeto 22@Barcelona aplicou e fiscalizou os conceitos de ACV, podendo-se

somente constatar que foram recomendados.

3.2.4.8. Tematica da Qualidade de Vida

Um dos objetivos do projeto 22@ Barcelona era tornar-se um instrumento de
planejamento urbano que assegurasse que a area do bairro Poblenou se tornaria
referéncia, principalmente com melhorias na qualidade de vida. A complexidade

urbana tem um grande papel na criagdo de uma cidade mais sustentavel, porque
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permite que as pessoas morem perto de seus trabalhos, criem mais coesao social e
garantam a vitalidade dos espagos publicos diariamente. A renovacao de terras
industriais para a utilizagdo de novas atividades produtivas gera um espaco para
diversidade, diversificacdo de habitacbes e areas verdes, contribuem para o social
desenvolvimento da area de Poblenou e melhoraria da qualidade de vida
(BARCELONA, 2005).

Com esta opgao, o projeto 22 @ Barcelona estava comprometido com um
modelo urbano compacto, diversificado e sustentavel, que gerasse um modelo de
cidade mais coeso e equilibrado, com mais forga econémica e mais ecologicamente
eficiente. O aumento do consumo possibilita, por sua vez, que os projetos de
renovagao urbana contribuam para envolvimento de todas as ruas do setor e gerem
novas areas verdes, equipamentos e moradias que melhoraram decisivamente a
qualidade de vida em Poblenou (Figura 12) (BARCELONA, 2005).

Segundo Barcelona (2005), com este intuito alguns numeros comprovam toda
a melhora na qualidade de vida almejada pelo projeto:

e area do bairro: 198,26 Ha;
e atividade de producédo: 3.200.000 m?;
e novo espaco verde: 114.000 m? de terreno;
e novas instalagdes: 145.000 m? de terreno;
e novos empregos: 150.000;
e investimento no plano de infraestrutura: 180 milhées € (2001);
e outros usos (instalagdes, habitacao ...): 800.000 m?;
o Habitacao:
» regularizacéo de 4.614 casas existentes
e criacao de 4.000 novas unidades de habitacdo social

(pelo menos 25% alugadas)
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Zonas verdes Revitalizacién del
espacio publico

Fonte: BARCELONA, 2005
Figura 12: Exemplos na melhora da qualidade de vida do 22@ Barcelona

3.2.4.9. Tematica da Coeséo Social e Diversidade Econémica

O projeto 22 @ Barcelona promoveu a diversificagdo de usos e a implantagao
de empresas inovadoras e dindmicas que, em convivéncia com as atividades de
proximidade do bairro, como comércio, pequenas oficinas e servigos, constituiram
um local produtivo que favoreceu as sinergias do conhecimento e os processos de
inovacao (MANAGEMENT, 2012).

Desde o seu langamento, o projeto 22@ Barcelona permitiu a implementagao
de mais de cem novas empresas e instituicbes no bairro, das quais mais de 88%
correspondiam a temas de conhecimento (@ atividades), por questdes de diretriz do
projeto. Essas novas adigdes possibilitaram aumentar a atividade econémica do
setor em mais de 255.000 m?* de acordo com os dados mais recentes da IAE
(Instituto de Analise Economia), no ambito do distrito (dimensdes maiores que o
bairro), existem 3.533 atividades econOmicas presentes e, juntas, ocupam mais de
1.000.000 de m? de teto produtivo, enquanto no complexo de Poblenou existem
7.000 atividades econbmicas e ocupam aproximadamente 1.700.000 m? de
cobertura (MANAGEMENT, 2012).

A visdo e os objetivos fundamentais do projeto 22@ Barcelona sédo a
transformacao de areas industriais do Poblenou em um polo de negdcios, atividade
cientifica, tecnolégica e «cultural no centro da cidade, que consolida o

posicionamento de Barcelona como uma das principais plataformas de inovagao e
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economia de conhecimento a nivel internacional. Para chegar a este patamar, foi
essencial promover iniciativas para atrair atividades e criar concentragdes setoriais
que, por intermédio do envolvimento dos principais agentes publicos e privados, foi
possivel criar a transformagédo do tecido produtivo do distrito 22@ Barcelona por
meio da criagao de areas de exceléncia.

Segundo Management (2012), com o objetivo de acelerar o processo de
transformacdo com a devida coeréncia, o 22@ Barcelona promoveu os chamados
sete motores do distrito (Figura 13). Esses projetos atrairam atividades e permitiu a
criacdo de um modelo de inovagao dinamico baseado no conceito de "hélice tripla",
que consiste na interagdo entre ciéncia, tecnologia e negoécios, de modo que as
sinergias geradas entre esses agentes estratégicos aumentam a competitividade do
sistema produtivo e permitem a lideranga de Barcelona em certos campos do
conhecimento:

e 22 @ Media: Audiovisual

e 22 @ TIC: Tecnologias de Informagao e Comunicagao

e 22 @ Bioempresa: O setor de biociéncias

e 22 @ Campus: Novo modelo do espago do conhecimento

e 22 @ Emprende: Atracao de talentos internacionais

e 22 @ Tecnoldgico: Criacao e transferéncia de conhecimento

e 22 @ Poblenou: Coeséao social
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Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Figura 13: Divisao dos espagos no 22@ Barcelona

3.2.4.10. Tematica dos Edificios Sustentaveis

Serao abordados nesta tematica os maiores destaques em relacéo a edificios
sustentaveis do projeto 22@Barcelona. A ideia € comentar sobre cada edificio,
assim como explorar quais foram os maiores beneficios que esses trouxeram em
relagcdo a sustentabilidade, mas é importante ressaltar que os diferentes métodos
aplicados para solucdes relacionadas a sustentabilidade, ndo necessariamente os

tornam edificios completamente sustentaveis.

3.2.4.10.1.Media - TIC

O edificio Media — TIC (Foto 17) € um exemplo excepcional de arquitetura
sustentavel. Criada pelo arquiteto Enric Ruiz-Geli, a construgcado utiliza apenas
energias renovaveis. O edificio tem a forma cubica e consiste em grandes vigas de
ferro revestidas de plastico de bolhas inflaveis, que mostram a estrutura do edificio
fluorescente.

Todas as fachadas da Media-TIC sao diferentes umas das outras:
externamente, transluzem parte de seus espacos interiores e ddo uma plasticidade
diversificada na fachada; em seu interior, proporcionam uma vista espetacular. O

revestimento translucido e inovador, ETFE (Etileno Tetra Fluoro Etileno),
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recentemente aprovado como um material de construcdo. E, em si mesmo, uma
inovagao em construgdes espanholas: age como um revestimento externo protetor
solar e mével que facilita a penetragado de luz e de calor. O revestimento ETFE é
ativado por um mecanismo de pneumaticos por meio de sensores "luxmeters" que,
de acordo com a energia solar existente, ativam automaticamente e de maneira
independente os dispositivos de inchago e deflagdo da camara (REALTOR, 2015).

O revestimento tem também utilidade de regular a luz e temperatura que
impede, principalmente, o envio para a atmosfera de 114 toneladas de CO2 por ano
e 20% de economia de gasto de energia relacionado ao sistema de ar-condicionado
(AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2012).

Fonte: AJUNTAMENT DE BARCELONA, 2012.
Foto 17: Edificio Media TIC

3.2.4.10.2.Banco de Sangre y Tejidos de Catalufia

O prédio que abriga a sede do Banco de Sangue e Tecidos da Catalunha
(Foto 18) é considerado um exemplo de construgédo sustentavel e se destaca por
sua grande eficiéncia energética.

O envelope do edificio € composto de concreto branco com isolamento

especial que, com vidros seletivos, permitem que 50% da luz sejam recebidos, e
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apenas 30% do calor com persianas internas com ripas horizontais na forma de um
espelho, que transportam a luz para dentro, reduzem o fornecimento artificial de luz.
O projeto ainda instalou um sistema de ar-condicionado que permite o resfriamento
natural com ar externo (o chamado "free-cooling"), e a incorporagao de trocadores
de calor que possibilitam que 100% do calor proveniente do prédio seja recuperado
com a renovacgao do ar. Os sensores de movimento e CO2 em areas-chave regulam
o0 aquecimento do edificio e o fluxo variavel, a ventilagdo e o ar-condicionado
(HVAC) (SALA, 2009).

Além disso, o edificio incorporou uma rede para a dissipagao natural de
radiacdo eletromagnética nas fundagdes, pisos condutivos e materiais com um
indice de componentes organicos volateis (VOC) que séo prejudiciais a saude,
melhorando assim a qualidade do ar internamente.

Tudo isso significa que a demanda térmica é reduzida para 8
quilowatts/hora/m?/ano (temporada de calor) e 24 quilowatts/hora/m?/ano
(temporada de frio) (SALA, 2009).

Segundo Sala (2009), gracas a essas estratégias, algumas economias
importantes foram alcancadas:

e Economia de 72% do consumo de energia de ar condicionado (84% da
producdao de frio) em comparagdo com o que exigiria um edificio
convencional do mesmo uso.

e Economia de quase um milhdo e meio de kWh por ano.

e Reducao de 963 toneladas de emissdes de CO2.

e Economia financeira anual de mais de € 250.000.

Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 18: Banco de Sangre y Tejidos.
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3.2.4.10.3. Torre Agbar

A Torre Agbar (Foto 19), de design controverso, baseou-se nos conceitos de
arquitetura bioclimatica e sustentavel, em que o objetivo principal era conseguir se
relacionar com o meio ambiente. Tornou-se um edificio inteligente, que trabalha com
todos os requisitos de eficiéncia energética, como painéis fotovoltaicos para cobrir a
fachada exterior ou uso cuidadoso das aguas subterraneas.

Erguida de dois cilindros de concreto eliptico, um dentro do outro, a Torre
Agbar mede 142 metros de altura e é coberta por duas "peles". O mais interno é
uma chapa de aluminio com tons terrosos, azul, verde e cinza. A parte mais externa
€ uma parede transparente e translucida composta por cerca de 60.000 folhas de
vidro. E é por meio dessa fachada dupla que se podem criar “colchdes de ar”, que
permite que o calor do edificio seja distribuido facilitando a ventilagédo, pelo sistema
brie-soleil (CATALUNYA, 2010).

A Comissao Europeia distinguiu a Torre Agbar em 2011 como um Green-
Building, alcangando a certificagdo BREEAM In Use, que baseia sua analise em
duas partes: a primeira, referente as caracteristicas e comportamento do edificio de
acordo com sua forma, construgao e instalagdes; e a segunda, referente a politicas,
procedimentos e praticas relacionadas a operagao do prédio, ao consumo de
recursos-chave, como energia, agua e residuos, e impactos ambientais, como
emissdes de carbono e geracao de residuos (BARCELONA, 2014)

Segundo Network (2007),entre as importantes economias alcangadas pelo
edificio, podem-se citar:

e reducdo do consumo de energia para o ar-condicionado por meio dos
sensores de temperatura no exterior da torre, que regulam a abertura e o
fechamento das persianas de vidro da fachada do edificio;

e a regulacédo do fluxo de ar e ventilagdo natural € aumentada por intermédio
de vidros duplos na cupula. Isso também ajuda a reduzir a temperatura do
prédio, devido a cAmara de ar formada entre as duas peles.

e otimizacdo de rotas de elevador por meio de sistemas de computador para

evitar o consumo desnecessario.

Constatou-se que a Torre Agbar alcanga uma economia de pelo menos 25%
da energia para a propor¢ao da radiagdo solar incidente primaria, em relagao a

outros edificios com caracteristicas semelhantes que cumpriram rigorosamente as
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normas de construgdo do Centro de Tecnologia de Edificacbes (CTE)
(BARCELONA, 2014).

Fonte: MANAGEMENT, 2012.
Foto 19: Torre Agbar.
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4. ESTUDO DE CASO: NOVA LUZ

4.1. CONTEXTO DO EMPREENDIMENTO

O distrito da Luz ganhou importancia com a abertura da estagao ferroviaria da
Luz em 1867 (Foto 20), seguido de linhas de bonde e ferrovias, como a estagao
Julio Prestes. Além disto, ganhou notoriedade com as constru¢des de extravagantes
residéncias em Campos Eliseos e com amplas ruas e cabeamento subterraneo,
atingindo seu pico na década de 1920, tornando-se uma regido nobre. Porém, o
luxuoso bairro comegou a perder seu glamour com a chegada da rodoviaria na
década de 60, o que o tornou bastante atrativo para o transito de 6nibus e o

comércio focado no publico passante, tanto que, mesmo desativada 20 anos depois,

afastou definitivamente os exigentes moradores (MARTIRES, et al., 2002).
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Fonte: MARTIRES et al., 2002,
Foto 20: Estagcdo da Luz em 1903.

Nesse espaco de tempo, a elite e os investimentos publicos migraram quase

que completamente para bairros como Jardins e Pinheiros, processo que
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desenvolveu novas centralidades e atraiu condigbes favoraveis para uma nova
expansado do capital imobiliario. J&4 na regido da Luz, a combinagdo do declinio
imobilidrio mais a excelente localizagao atrairam a ocupagao da populagao de baixa
renda (MARTIRES, et al., 2002).

Além de todo esse cenario, a baixa ou quase inexistente manutencao da
infraestrutura antiga e a auséncia dos servicos municipais favoreceram a
decadéncia do bairro. As utilizagdes ilegais e indevidas comegaram a surgir nos
locais mais precarios da regido e, no final de 1990, uma epidemia de crack trouxe
grupos de dependentes quimicos para o bairro. A cracolandia (Foto 21) se instalou
em vazios locais urbanos, cercada por corticos e pequenos negocios, em uma area

central bem servida por servigos publicos e transporte; porém em ruas como a

Santa Ifigénia, surgiu o comércio especializado, atraindo diversos consumidores
(SAMORA, 2012).

| \3}4_-. e
Fonte: JR, 2015.
Foto 21: Cracolandia na Estacao da Luz em 2015.

Mesmo com todas as mudangas que afetaram o bairro, dados atuais apontam
para o fato de que este possui alta densidade de ocupagado que chega a alcancar
até quatro vezes mais a ocupagao mediana da cidade. De acordo com o Censo de

2010, o distrito da Republica, que tem jurisdicdo sobre a Nova Luz, possui
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densidade populacional média de 27.833,41 habitantes por quildmetro quadrado,
enquanto a densidade populacional média em toda a cidade é de 7.387,69, o que
prova que, mesmo com todos os problemas, € uma regido de uso intenso
(SAMORA, 2012).

Nos ultimos anos, o governo do Estado investiu na regido com a intengcao de
recupera-la e transforma-la em um ponto cultural. O Sdo Paulo Concert Hall e
alguns museus foram abertos, mas essas iniciativas ndo conseguiram mudar o
status geral do abandono, e tampouco atendem as necessidades urbanas diarias
dos usuarios, como creches e infraestrutura renovada. Existe atualmente uma
constante cobranca de melhorias das condicbes habitacionais e do estado de
conservagao do bairro como um todo, seja pelos proprios moradores, pelos usuarios
do sistema publico de transporte ou pelos consumidores do comércio local
(SAMORA, 2012).

Foi nesse cenario que o Projeto Urbanistico Especifico (PUE) “Nova Luz” de
julho de 2011 nasceu e propde grande alteragdo nos arredores da regido da Luz. O
projeto se intitula um Plano de Uso e Ocupagdo do Solo, no qual existem
claramente um discurso voltado para o patriménio histérico, aspectos paisagisticos
e foco na gestao habitacional.

“Esta intervencado pretende duplicar o numero de habitantes, criando um
bairro heterogéneo do ponto de vista da composi¢ado social com a produgédo de
habitacao para diferentes segmentos de renda. Busca ainda diversificar os tipos de
emprego, dando condigdes de permanéncia aqueles que hoje trabalham e criando
novos postos de trabalho” (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011, p.4).

4.2. ESCOPO DO PROJETO

4.2.1. O Projeto

Em 2009, uma lei municipal é editada para promover a renovagao dos
entornos da Cracolandia por meio de parcerias publico-privadas, chamada de
“Concessao Urbanistica”, uma ferramenta de reabilitacdo urbana proporcionando a
um parceiro privado os poderes para implementar, a seu proprio risco, um plano de
renovacao, sob as diretrizes do Municipio - maiores densidades urbanas e usos

mistos - e por meio de participacao popular.
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A remuneracado do parceiro privado deveria ser obtida por intermédio de
vendas ou locagbes de propriedades no bairro ja revitalizado. Esse tipo de projeto
deveria passar por duas etapas de licitacdo. A primeira, para contratar quem iria
realizar a elaboragao do plano baseado nas diretrizes do municipio de Sao Paulo; a
segunda, para selecionar quem iria executar e implementar a renovagao do projeto
em si (SAMORA, 2012).

Para aproveitamento dessa regido, foi desenvolvido o projeto Nova Luz, no
qual, com parceria publico-privada, a prefeitura pretende renovar 45 blocos nos
bairros da Luz e Santa Ifigénia em nome da "cidade compacta" para aliviar a
expansdo. Desta forma, o governo vem utilizando a concessdo urbana para
executar suas licitagdes. Somente uma uUnica entidade (ou grupo de empresas)
implementara todo o projeto Nova Luz, no valor de 750 milhdes de reais (US $ 450
milhdes) em cinco fases, nas quais um tergo da area sera liberado para dar espago
a novos prédios de moradia e de escritorios (SAMORA, 2012).

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), a ideia do projeto era agregar 45
quadras onde existiam 356.417m2 de area de construida. O projeto previa a
demolicdo de 284.096 m2 e a adicdo de 1.079.062 m2, chegando a um volume
aproximado de 20% de demoligdo de areas construidas, como se pode ver a seguir
(Figura 14).
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 14: Planta de intervengéo do projeto Nova Luz.

Inspirado nas Ramblas de Barcelona, o projeto procurava criar avenidas,
cinemas, shoppings, restaurantes, estacionamentos e outras instalagées. Durante
os debates, o governo argumentou que o modelo era um mecanismo pelo qual
melhorias urbanas (incluindo infraestrutura) poderiam ser feitas sem a necessidade
de financiamento publico. No intuito de atrair investidores, o governo concederia
uma isencéo de até 60% em impostos para esses empreendimentos. No entanto, o
estudo de viabilidade econémica mostrou que pelo menos 355 milhdes de reais
deveriam vir de recursos publicos. O total de receita esperado apds a concluséo das
cinco fases seria de 5 bilhdes de reais (SAMORA, 2012).

Segundo a Prefeitura de S&o Paulo (2011), o método aplicado de
planejamento esta baseado nos seguintes objetivos:

e criacao de uma intervengao inclusiva com oportunidades para todos os
grupos socioeconémicos;

e mistura de usos residenciais, comerciais, culturais, civicos e educacionais;
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e ligacdo com bairros adjacentes para criar um atraente setor urbano de uso
misto;

e promocao de padrdes de desenvolvimento sustentavel,

e atracdo de uma ampla gama de faixas etarias e estilos de vida para o bairro;

¢ investimento e facilitagdo do transporte ndo motorizado (a pé ou de bicicleta)

e uso eficiente do solo urbano;

e resgate do patrimonio historico;

e aumento das areas verdes.

Diversas estratégias a fim de alcangar a sustentabilidade foram o foco
principal do projeto, porém outras estratégias sdo recomendadas com o intuito de
promoverem a inovacdo, como incentivar os futuros incorporadores a buscar
certificagbes como LEED ou AQUA, que, no projeto, funcionariam como
demonstracdo de iniciativas sustentaveis. Esses tipos de iniciativas permitiriam que
a Nova Luz se adapte e alcance as metas definidas na lei de mudancas climaticas.

E certo assumir que tais metas s6 seriam alcancadas de maneira gradual, ja
que hoje o mercado de edificios verdes no Brasil ainda é extremamente novo. Por
isso era necessaria a alteragdo ou criagcdo de leis ou regras, como codigos de
construgcédo, desempenho energético de edificios e outras, para que incentivem essa
pratica.

Devido a esses focos, criaram-se metas de acordo com cada “setor” com
objetivos e diretrizes bastante detalhados. Além disso, foram considerados alguns
critérios da certificacdo LEED que auxiliariam nas definicbes técnicas. A

classificagado de metas é possivel ser vista a seguir (Tabela 3 e Tabela 4)
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Tabela 3: Metas e objetivos da Nova Luz.

SETOR METAS OBJETIVOS

Reduzir o uso geral de energia em no minimo 20%

em relagdo as atuais exigéncias (o Conselho
Melhorar a eficiéncia energética dos edificios, Brasileiro de Edificios Verdes usa os padrdes

Energla nos reduzir as emissdes de carbono decorrentes douso  pgp AF) exigir classificagio B Procek-Edifica e
Edificios de combustiveis fosseis e maximizar a oportunidade N .
de uso de fontes de energia renovével na regifo.  1omecer 5% da demanda energética da regido por
: meio de energia renovavel gerada no local até 2015,

com aumento para um minimo de 10% até 2020.

Reduzir o uso de agua (especialmente potavel).

Reduzir o uso interno de agua potavel em 40% e
i gerenciar localmente até 100% das aguas pluviais

Agua Melhorar a gest&o de 4gua de chuva e agua usada e

eliminar alagamentos localizados. durante precipitagées normais e até 68% durante

tempestades-modelo em cinco anos.

Prédios e Atingir alto padrdo de desempenho ambiental para  Encorajar os edificios a respeitar as exigéncias e a
Materiais os prédios (de baixo impacto e de baixa inteng&o dos requisitos de materiais e qualidade dos
“Verdes” manuteng&o). processos de certificagdo como AQUA ou LEED.

Minimizar o impacto da demoli¢éo e construgédo de
Construgao edificios e areas publicas sobre o ambiente natural e
humano.

Deixar de encaminhar a aterros 75% dos residuos
de construgéo, por meio de reuso e reciclagem.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.



Tabela 4: Diretrizes da Nova Luz.

T | T

Energia nos
Edificios

Transportes

Agua

Saude Social e
Ambiental

Prédios e
Materiais
“Verdes”

Residuos
Solidos

Construgao

= Reduzir a demanda energética de edificios novos e
significativamenta reformados na regigo para ajudar a atingir
a classificacsio B do Procel-Edificia;

Fornecer sistemas energeticamente eficientes de
aquecimento, ventilagdo e condicionamento de ar (HVAC)
para ajudar a atingir a classificagfo B Procel-Edifica.

Facilitar a locomog#ao a pé através da melhoria das calgadas;
« Facilitar a locomogao interna por bicicleta na Nova Luz;

Reduzir o uso de agua potavel,
Aumentar o uso de aguas pluviais para usos nao-potaveis,

Fornecer 22.500 m® de areas livres publicas (parques e
pragas), mantendo um padriio de referéncia de 1 m? por
morador,

Melhorar a qualidade do ar e reduzir os efeitos das ilhas de
calor sobre a satide publica;

Aumentar a biodiversidade e o nu ) de espécies existentes
no distrito,

Distribuir equitativamente instala¢des plblicas e servigos da
mais alta qualidade;

Facilitar a locomog&o dos pedestres nos desiocamentos
intemos;

= Fornecer um mix adequado e flexivel de tipos de moradia
para acomodar uma gama de faixas etarias, de renda e
composigdes familiares.

Melhorar a qualidade do ar no interior dos edificios;

Reduzir as emissodes de carbono associadas a produgao € ao
transporte de materiais;

Conservar os recursos naturais.

m

* Reduziro er ink to de lixo
alerros,

Minimizar o lancamento de lixo nas ruas.

Minimizar o encaminhamento de residuos de construgéo para
aterros.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

4.2.2. Agentes Envolvidos
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Fornecer 5% das necassidades energéticas dos edificios por
meio de geragZo local até 2015, chegando a 20% em 2020;

Reduzir as demandas energéticas de espacos publicos;

Reduzir a exaustao de ozdnio atmosfeérico

+ Reduzir o uso de veiculos movidos a combustiveis fosseis;
* Reduzir o uso de caminhdes pesados em toda a area.

Reduzir desperdicios de adgua e ineficiéncias do sistema;

Reduzir o volume de aguas pluviais (prevencgao contra
alagamentos) e melhorar sua qualidade.

* |nstalar obras de arte publicas no bairro;

« Promover ainteracéo e integracéo (planejada e espontanea)
da comunidade;

* Promover ligacbes n&o-motorizadas com instalagdes culturais
e recreativas intemas e proximas,;

+ Melhorar a satide da comunidade em todas as faixas etaras.
* Aumentar a seguranca.

Exigir separag@o e armazenagem para reciclagem em todos
os edificios novos e significativamente reformados;

Melhorar o ciclo de vida dos edificos.

Desenvolver sistemas especiais de disposigéo e coleta de
residuos sélidos para residuos de grande porte, perigosos e
elefrénicos.

Minimzar os residuos e a poluigdo do ar nos canteiros de obras.

Caberia a PPP (Parceria Publica e Privada) um papel extremamente presente

no desenvolvimento do projeto Nova Luz. O projeto tinha como ideia a n&o utilizagao

de recursos publicos, € se preocupava em criar concessdes com instituicdes

privadas na execucgao de 57 obras ja estabelecidas.

Existia claramente a utilizagcdo dos modelos europeus como base para a

implementacdo de PPPs, porém um ponto importante € que, para o projeto Nova
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Luz, as iniciativas publicas e privadas ndo seriam somente parte do projeto por meio
de quesitos de execucgéo e eficiéncia, porque integrariam completamente ao projeto.
O investimento privado atuaria como produtor, condutor e destinatario desse
processo.

Segundo Vianna (2016), em “Caracteristicas Principais do projeto nova Luz”,
algumas instituicbes tinham-se colocado como colaboradoras do projeto, dividindo-
se de maneira organizada em certos grupos como:

e Setor de tecnologia e negdcios (Aecom)

e Setor de engenharia e infraestrutura (Concremat)
e Setor de mercado imobiliario (CITY)

e Setor de educagao (FGV)

Um problema detectado no projeto Nova Luz foi a existéncia de conflitos
entre comerciantes locais, que temiam que a construcao de habitacbes sociais no
bairro prejudicasse seus negocios, e associagbes de movimentos sociais que
receavam que qualquer projeto de renovagao fosse excluir a populagdo pobre e
incentivar a insergao da populagao de classe média na regido.

Embora audiéncias publicas tenham sido realizadas, os agentes da
sociedade civil envolvidos argumentaram que o processo de participagao foi uma
mera formalidade destinada a legitimar decisdes que ja haviam sido tomadas pelo
Municipio, independentemente de outras propostas e contribuicbes. Nenhuma das
acdes promovidas pelas diferentes classes foi capaz de interromper o projeto, mas
constatou-se uma lacuna entre a Administracdo e a sociedade civil, que precisava
indicar que os regulamentos existentes eram insuficientes para incentivar o dialogo,
e, portanto, os funcionarios publicos estavam despreparados para incitar e
assegurar a sociedade civil como participante fundamental no desenvolvimento do
processo (VIANNA, 2016).

4.2.3. Desenvolvimento do Projeto

O cronograma do projeto Nova Luz buscava implementar a conciliagéo entre
o volume de novas areas residenciais e ndo residenciais a demanda gerada pela
intervengao. Por exemplo, o projeto visualizava a criagao antecipada de locais para

acomodar os moradores e as atividades econdmicas da Nova Luz. As etapas
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faseadas de implementagao do projeto visavam a organizar e controlar a quantidade
de obras executadas em cada periodo, e, dessa maneira, diminuir os impactos
negativos de uma mudanga drastica, como a da alteragdo de um bairro como um
todo (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

Dessa forma, a implementacdo do projeto Nova Luz foi dividido em cinco
fases, espacadas em um periodo de 15 anos a fim de evitar interse¢gdes no periodo
de obras de cada uma delas. Cada fase tem a duracdo de cinco anos, com um
periodo de sobreposicado entre elas de dois anos e meio; o inicio das obras de cada
fase é antecedido justamente por esse periodo, que serve para a composi¢cao
amigavel com os proprietarios, aquisicao, desenvolvimento dos projetos e das
aprovacoes (Figura 15) (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

. prazo para composigao aquisicao, desenvolvimento obras
amigavel com os proprietdrios dos projetos e aprovacdes

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 15: Cronograma do projeto Nova Luz.

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), as cinco fases do projeto (Figura

16) seriam divididas em:
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 16: Divisao das cinco fases do projeto Nova Luz.

e Fase 1: Quadras que apresentariam espacgo disponiveis para intervencgao,
tais quais estacionamentos, iméveis sem uso e/ou com atividades instaladas
pouco expressivas do ponto de vista dos eixos de comércio especializado da
regiao. Seriam edificados empreendimentos de uso misto, que pudessem
acomodar atividades que viessem a ser deslocadas na fase subsequente.
Por questbes de execugao da rede de drenagem, as obras de infraestrutura
dessa primeira fase se encontrariam na parte nordeste do projeto. Nessa
etapa ocorreria a criagdo do passeio cultural na Rua Maua (Figura 17), com

melhor acessibilidade aos pedestres.
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Figura 17: Passeio cultural da Rua Maua.

e Fase 2: Caracterizada pela execugao dos principais equipamentos urbanos
publicos como: Praga Conselheiro Nébias, Praga do Triunfo e Centro
Integrado de Promogdo Humana (Figura 18). Nessa fase também se
iniciariam as primeiras construgdes habitacionais da ZEIS (Zonas Especiais
de Interesse Social), em que a previsdo era de 290 unidades habitacionais,

que deveriam ser entregues junto com o Centro Integrado de Promocgéao

Humana.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 18: Proposta do Centro Integrado de Promogdo Humana.
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e Fase 3: Seriam implementados o minianel viario e o redesenho da Avenida
Duque de Caxias, complementando a intervengao na Rua Maua. Nessa fase,
seriam intensificados n&o s6 a construgdo de empreendimentos de uso misto,
como também empreendimentos habitacionais de interesse social,

totalizando 830 unidades.

e Fase 4: Seriam consolidadas a implantagao do Setor Maua com a construgao
do Centro de Entretenimento e Cultura (Figura 19), com espagos para
galerias comerciais, salas de cinema, teatro, lojas e salas de escritorios. A
Rua Santa Ifigénia seria completamente renovada, atraindo mais atividades.
As habitacées ZEIS seguiriam sendo construidas com possivel entrega de

594 residéncias (Setor Triunfo).

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 19: Esbogo do Centro de Entretenimento e Cultura.

e Fase 5: A infraestrutura na regido seria concluida com a reurbanizagao das
ruas na parte sudoeste do projeto, bem como seriam finalizadas as ultimas

unidades de ZEIS, chegando a um total de 437 habitagdes.
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4.2.4. Tematicas ambientais: Escopo do Projeto

Assim como no capitulo 3, a analise dessas tematicas para o projeto Nova
Luz tem como objetivo avaliar em detalhe todas as diretrizes nele aplicadas que
compdem a sua sustentabilidade. Isso permite parametrizar o desenvolvimento do

projeto como também compara-lo com o 22@ Barcelona.

4.2.4.1. Tematica do Patriménio

O projeto da Nova Luz tinha como um de seus objetivos “valorizar e incentivar
a preservacao do patrimdnio historico, cultural e ambiental urbano, consolidando a
identidade do centro metropolitano” (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011). Esse
tipo de iniciativa ressalta a importancia da identidade do bairro, por meio do valor
histérico, do valor estético formal e do valor sentimental da sociedade. Foi
identificado no projeto um total de 96 edificagdes com aproximadamente 110.000 m?
de area construida ao todo (Figura 20), como areas de preservagao e regeneragao

do bairro.
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 20: Plano de edificagbes tombadas.




88

Concessbes urbanisticas seriam os primeiros passos dos investimentos
iniciais no processo de recuperagao de cada quarteirdo. Segundo a Prefeitura de
Sao Paulo (2011), de todos os imdveis tombados, a maioria esmagadora era de
imoveis ndo residenciais; seriam somente oito imdveis residenciais num total de 96

imoveis tombados (Foto 22), com 13.000 m? construidos.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Foto 22: Exemplos de edificagbes tombadas.
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4.2.4.2. Tematica da Biodiversidade

Regides com alto nivel de urbanizagdo necessitam do desenvolvimento de
espacos e areas verdes. Primeiramente é necessaria a integragao dessas areas
verdes em diferentes tipos de espagos como pracas, quadras poliesportivas e
espacgos culturais. Hoje, na regiao da Nova Luz existem somente duas pequenas
pracas, totalizando 0,36 ha; o projeto tinha como proposta a renovacéo dos espagos
ja existentes, além da criacdo de novos espagos verdes totalmente integrados
(Figura 21).
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 21: Mapa de intervengao de espagos verdes do projeto Nova Luz.

Um excelente exemplo de revitalizacdo das areas verdes é a Praca Nébias
(Figura 22 e Figura 23), cuja proposta de inovagao permitiria diversas atividades de
lazer e culturais, transformando os entornos mais ativos e proporcionando um

espaco para eventos especiais ao ar livre.
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Figura 22: Esbogo da nova Praga Nébias.
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 23: Vista superior do Projeto da Praga Nébias.
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Além desse plano, foram idealizados alguns padrdes de arborizagao tanto
para as pragas quanto para as ruas do bairro. Segundo a Prefeitura de Sao Paulo
(2011, p.59), “foi pensada a implementagdo de arvores nativas brasileiras
consideradas apropriadas as condicdes urbanas e ao clima de Sao Paulo. Isto
ajudaria a maximizar a biodiversidade e os beneficios microclimaticos, assim como
a reducao da necessidade de irrigagao”.

Como outro objetivo que seria alcangado, além da arborizacédo do espacgo
urbano, cita-se a melhora dos ambientes de translado dos pedestres, trazendo
sombra, maior produgédo de O2 e gerando maior conforto a esses. Dessa maneira, o
projeto foi classificado em cinco zonas para entender qual seria o plano de
arborizagao (Figura 24).

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), a relagdo das espécies que
compdem os padrbes de vegetacao foi baseada nos trés principios abaixo:

e fungao proeminente de cada via e, em um sentido geral, para o espago
publico, como por exemplo, ruas predominantemente comerciais ou
residenciais;

e baixo uso de agua, dispensando irrigacao; e

e contribuicao estética para o ambiente urbano
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ZONA T1: Via Estrutural

ZONA T2: Mini-anel viario

I ZONA T3: Prioritaria Pedestre

I ZONA T4: Via Secundaria

ZONA T5: Pracgas

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 24: Plano de arborizagado de acordo com zonas do projeto Nova Luz.

4.2.4.3. Tematica da Mobilidade - Transporte

O projeto Nova Luz tinha a intencdo de focar em diversas alternativas
urbanas, a fim de incentivar a utilizagdo de transporte ndo motorizado, como
pedestrianismo e o uso de bicicletas. Nesse contexto, o projeto pretendia
desenvolver uma circulagao viaria considerando seus usos e atividades conforme o
que foi designado no projeto, e desenhar os espagos publicos de acordo com os
maiores problemas envolvendo mobilidade do bairro.

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), foram estabelecidas algumas
metas de estratégias de mobilidade para o projeto. Podem-se destacar alguns
pontos como:

e reducdo do uso de automodveis para viagens diarias;
e reducdo das emissdes de carbono;
e aumento das viagens feitas a pé e de bicicleta em 10% sobre o total de

viagens geradas; e
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e reducgao da participacdo do automovel em 25% até 2015 e em 20% até 2020

Um dos maiores objetivos do projeto era o aumento de utilizagao do territério,
para diminuir as distancias entre os residentes e os seus locais de trabalho, e assim
gerar a diminuigdo gradual do uso de automéveis proprios, consequentemente,
aumentando os trajetos a pé e de bicicleta. Esses pontos seriam possiveis de
alcangcar com o aumento da largura das calgadas, a criagdo de um minianel de
circulagao interno, nova hierarquia do sistema viario (Figura 25), implantagao de
ciclovias e ciclo faixas (Figura 26) e a proposicdo de uma estratégia de

compartilhamento das areas de estacionamento.
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 25: Plano de hierarquia viaria do projeto Nova Luz.
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Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 26: Plano de circulagao de bicicletas.

4.2.4.4. Tematica da Gestao da Energia — Zero Carbono

Para um sistema de painéis fotovoltaicos, geralmente é recomendado instalar
uma elevada quantidade de painéis, porém é necessario levar em conta que quanto
maior for o armazenamento, maior € o aquecimento, o que acaba provocando a
diminuicdo do rendimento de energia. Com isso, toda a geragéao de energia deve ser
distribuida diretamente as redes de consumo.

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), tomaram-se como partida, para
célculo de quantidade de painéis e produgéo de energia, as areas de cobertura das
edificagdes encontradas no bairro, ndo se preocupando com o posicionamento das
placas em relacdo ao sol e também com sua inclinacdo. Foi necessario evitar
considerar instalagdo dos modulos em regides sombreadas, devido a redugédo de

desempenho. Era necessario, também, no futuro, realizar analises sobre o
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sombreamento de caixas d’aguas e outras interferéncias encontradas nas
coberturas das edificacdes, a fim de otimizar a geracao de energia solar.

Conforme a Prefeitura de Sao Paulo (2011), para estimar o numero de
painéis e poténcia gerada, assumiu-se que os painéis ocupariam 75% da area util
para sua instalacao (50.406 m2), deixando assim o restante da area para circulagao,
manutengdo e para o0 espagamento necessario a fim de evitar sombreamento
causado pelos proprios painéis, devido a sua inclinagdo. Em relagdo ao consumo
diario, definiram-se 10 horas médias de consumo por dia, divididas por demanda de
areas Zeis ou nao (Tabela 5). Foi considerado também que a radiagdo média para
S&o Paulo seria de 5,5 kWh/m? dia, e a utilizagdo de quatro diferentes painéis
fotovoltaicos (Tabela 6). Com isso, chegou-se ao valor de energia solar que seria

produzido (Tabela 7).

Tabela 5: Estimativa de energia diaria consumida por area.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

Tabela 6: Especificagdes dos tipos de painéis fotovoltaicos.

Tipo Policristalino Policristalino Monocristalino  Amorfo

378
0950 0,660 o7

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
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Tabela 7: Resumo da energia produzida.

A B C D
Area Painel 1.41 1,92 0,85 1.01
(m2)
N° de Painéis 35.749 33.162 59.301 49907

Area Total (m2) 50.406
E (kWh/dia) 34.806,0 34.033,0 36.353,0 16.243,0

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2016.

4.2.4.5. Tematica da Gestdo da Agua

Segundo a EOS Organizacéao e Sistemas (2017), foi constatado que, de cada
100 litros de agua tratada no Brasil, somente 63 litros sdo consumidos e os 37
restantes sao totalmente perdidos. Tais desperdicios geralmente ocorrem devido a
vazamentos, ligagdes irregulares, falta de medigao ou medicao incorreta e roubos.

De acordo a ONU, Comissdao Mundial Sobre Meio Ambiente (1992), a média
de consumo diario por habitante, que seja suficiente para atender as necessidades
diarias basicas, deve ser de 110 litros por dia; porém, a média de consumo de um
brasileiro chega a 166,3 litros por dia, o que torna o Brasil um dos maiores
consumidores de agua do Planeta.

Em Sao Paulo, devido ao racionamento de agua, o governo teve de tomar
medidas emergenciais para evitar esgotamento do abastecimento de agua, o que
obrigou a um rodizio de abastecimento, gerando corte no fornecimento de agua
durante quatro dias alternados e dois dias com distribuicdo normal (EOS
Organizagéao e Sistemas, 2017).

Por essa raz&o, existe grande necessidade de pensar em alternativas e em
objetivos para maior aproveitamento da abundancia de agua que se tem hoje no
Pais. E é nesse cenario que o projeto Nova Luz busca melhorar o consumo e

reducao do uso desse recurso, de acordo com certos agentes (Tabela 8).
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Tabela 8: Diretrizes de desenvolvimento da gestdo da agua do projeto Nova Luz.

Especialidade Abrangéncia do estudo Responsavel Sintese das solugoes
Substituicao e ordenamento da rede de

Distribui¢ao de & ABESP R ;
'S.” Hizac ce agua - - ./ _ distribuigao de agua — cerca de 12 km de
potavel Concessionario i : Z
vias na area de projeto
Instalacao dos dispositivos
Uso racional — Concessionario/ economizadores — solugao a ser adotada
Abastecirents dlspOSItlyos proprietario / no ambito .do projeto de ng\{os )
: economizadores ocupante empreendimento e nas edificacoes
de agua :
existentes
Sistema integrado de agua predial
Sistema integrado — (coleta, tratamento e armazenamento,
aproveitamento de Concessionario separacao do sistema) — solugéo a ser
aguas pluviais adotada no ambito do projeto de novos

empreendimentos
Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

O primeiro passo para buscar esse melhor consumo é quantificar a demanda
de agua da Nova Luz. Por meio de dados fornecidos pela Sabesp, foi possivel
identificar que o consumo no setor Consolagao € de 196 I/ hab.d, 34% maior do que
a média na regidao metropolitana de Sao Paulo (146 I/hab.d.) (PREFEITURA DE
SAO PAULO, 2011).

Assim, pelo numero de habitantes foi possivel chegar as demandas
residenciais de agua para a area de projeto. Em 2011, a populagdo da area do
projeto era de aproximadamente 12 mil habitantes, porém era necessario calcular
também a demanda que a implementagcdo do projeto levaria, chegando ao valor
arredondado de 25 mil habitantes. Com o valor de consumo da regido, foram
calculadas as demandas residenciais de agua em 2011 e as provaveis demandas
futuras (Tabela 9).

Tabela 9: Consumo e demanda de agua do bairro Nova Luz

Fase do Populagdo Consumo Demanda
Projeto Residente percapita (m®d)

(hab) (I/hab.d)
Iniciode 11.680 196 2.289,30
Plano
Final de 25.000 196 4.900,00
Plano

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

Foi adotada como premissa para novos e ja existentes empreendimentos a

implementacdo de medidas com o foco na redugao do consumo de agua no bairro,
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ja que em 2011 se tinham 196 litros por habitante/dia e se almejava chegar a 110
litros por habitante/dia (numero recomendado pela ONU).
Segundo a Prefeitura de Sdo Paulo (2011), com objetivo de alcangar esses

numeros, foram propostos dois grupos de agées em que o primeiro buscava:

e prever agdes para redugcdo e aumento da eficiéncia no consumo de agua
potavel fornecida pela concessionaria: instalacdo de equipamentos
economizadores; medi¢ao individualizada; setorizagdo de consumo de agua;
controle de perdas fisicas de agua (vazamentos); campanhas de uso racional

da agua.

Hoje, existem no mercado diversos equipamentos e dispositivos que tém a
finalidade de reduzir o consumo de agua em chuveiros, sanitarios, pias de cozinha e
banheiros entre outros. Foi possivel, com a simulacdo da utilizacdo de
equipamentos de economia, concluir a viabilidade da redugao de 38% da demanda
de agua potavel na area (122 I/hab.d), como se pode constatar a seguir (Tabela 10)
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).
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Tabela 10: Redugéo potencial com instalagado de equipamentos economizadores

2 = -

Fonte PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

Mesmo com uma redugdo extremamente significativa, ainda nao seria
possivel alcangar a economia necessaria para atender a recomendagao da ONU
(110 I/hab.d), e por isso foi necessario adotar outras medidas de preservagao e
economia da agua que alcangassem, em redugdo de consumo, 6,4%. E nesse

cenario que se inclui o segundo grupo de acdes desta tematica ambiental:

e buscar fontes alternativas de agua para usos nao potaveis: aproveitamento

de agua de chuva; agua de reuso.

Analisando a Tabela 10, pode-se aferir que boa parte do consumo de agua
do habitante esta relacionada a sistemas sanitarios como bacias, lavadoras de
roupas e tanques, que facilmente poderiam ser substituidos por aguas nao potaveis,
depois de passarem por tratamento adequado, que viriam pela agua de chuva
coletada e pela agua de reuso gerada nas edificagbes, obviamente depois de terem

o tratamento adequado.
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Segundo a Prefeitura de S&do Paulo (2011), com base na NBR 15.527,
considerando o alcance previsto com novas construgdes no projeto da Nova Luz, e
também levando em conta os indices pluviométricos DAEE n° E-036 (Luz), foi
possivel estimar a disponibilidade hidrica de agua de chuva para aproveitamento,

como €& mostrado na Tabela 11.

Tabela 11: Volume de agua da chuva disponivel para aproveitamento.

I i e A
\: 5 )

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

De acordo com as demandas encontradas na Tabela 9, e com o
aproveitamento da agua da chuva registrados na Tabela 11, é possivel constatar
uma redugéao de até 10,4%, no inicio do projeto e mais 4,9% para final, como mostra
a Tabela 12.
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Tabela 12: Reducéo potencial de consumo de agua com aproveitamento de chuva.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

Porém, para alcancar esses valores de redugdo, € necessario estimar o
volume de armazenamento de agua (cisterna) que o sistema de aproveitamento da
agua da chuva demandaria. De acordo com a Prefeitura de Sdo Paulo (2011),
utilizou-se o Método da Simulagado dos Reservatorios, “o0 qual considera a variagao
dos volumes de agua disponiveis a cada més (Tabela 13), percebendo-se que o
volume maximo armazenado é da ordem de 17.380 m? e que, nos meses de agosto,
setembro e outubro, provavelmente, sera necessario algum suprimento externo de

agua para atendimento a demanda considerada”.

Tabela 13: Método da simulagao para calculo de volume de cisterna do projeto.

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
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Pela Tabela 13, pode-se concluir que, criar um volume total de cisternas que
ultrapasse os 17.400 m? n&o resultaria no aumento de volume de aguas pluviais que
poderiam ser aproveitadas, ja que, com as diferentes temporadas o potencial

aproveitado sofreria pouca diminuicdo (Tabela 14).

Tabela 14: Reducéo final com o aproveitamento de agua pluvial.

Disponibilidade
Fasedo Populagao Demanda Disponibilidade per capita (I/

Projeto  Residente (m?/d) (m?/d) hab.d) Redugéao
Iniclonde: iy 5en 228930 224,40 19,20 9,80%
Plano
Final de

25.000 4.900,00 224,40 9,00 4,00%
Plano

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

Além dessas economias, é importante frisar que 65,7% da agua consumida
em uma unidade habitacional tornam-se possiveis de ser reutilizados. Com o uso de
equipamentos economizadores (Tabela 10), esse valor aumenta para 72%. Dessa
forma, pode-se concluir que, em um edificio residencial, a produgcdo de aguas de
reuso excede a demanda por esse tipo de efluente. “Considerando o reuso dessa
agua apenas para descarga de bacias sanitarias, o porcentual de redugdo do
consumo per capita de agua chegaria a aproximadamente 16%, ou 31,4 I/hab.d,
para unidades habitacionais que nao contam com equipamentos economizadores”
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

Utilizando os valores de redugdo encontrados na implementacdo de
equipamentos economizadores e de aproveitamento de agua pluvial, pode-se
encontrar uma economia final no projeto (Tabela 15). E, aplicando esses valores
encontrados ao consumo de 2011, constatou-se que o Projeto Nova Luz alcangaria

o valor de consumo recomendado pela ONU.
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Tabela 15: Resumo final das possiveis redugdes de consumo de agua.

Fase do Projeto Inicio de Plano Final de Plano
Equipamentos 37,60% 37,60%
Economizadores

Aproveitamento de 9,80% 4,00%

Agua de Chuva

Aguas de Reuso 16,00% 16,00%

Total 63,40% 57,60%

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

4.2.4.6. Tematica da Gestao de Residuos

A discussdo sobre a geragao de residuos solidos no Brasil, e todos os
impactos sociais € ambientais que acarreta, ocorre ha tempos. E, devido aos dados
sobre residuos sodlidos serem tdo alarmantes, estd mais do que comprovado que
esta é uma questdo que tem de ser repensada urgentemente, para se almejar
alcangar uma possivel redug¢ao dessa produgédo (GLEYSSON, 2017).

Segundo relatério da Associacao Brasileira de Empresas de Limpeza Publica
e Residuos Especiais (Abrelpe), o panorama do Brasil € preocupante. Em 2016 foi
constatado que 3.326 municipios brasileiros destinam seus residuos soélidos para
locais impréprios, ou seja, quase 60% dos municipios. Além disso, registrou-se que
aproximadamente 80 milhdes de individuos foram impactados negativamente por
esses destinos inapropriados de residuos (GLEYSSON, 2017).

Conforme estudo do Tribunal de Contas do Estado, 23,31% dos municipios
paulistas descartam os seus residuos solidos em espacos sem nenhum controle
sanitario ou ambiental, mesmo que mais da metade dos municipios tenham plano
de gestdo dos residuos solidos. E, para agravar ainda mais a situagao, esses
grandes aterros sanitarios se encontram ao lado de linhas de trens e rodovias
estaduais e federais, totalmente a céu aberto (BOEHM, 2016).

A Politica Nacional de Residuos Sdlidos (PNRS) ordena que a nao geracgao
de residuos sélidos seja prioridade. Mas como alcangar isso? Essa nao geracao
esta atrelada diretamente a maior eficiéncia da cadeia de producdo e aos servicos
que competem a gestéo de residuos. E é nesse panorama que serao analisadas as
propostas do Projeto Nova Luz.

Definiram-se estratégias, agentes e diretrizes (Tabela 16) para solucionar a
complicada situagao de gestdo de residuos no bairro da Nova Luz, a fim de gerar

economias na geracgao de residuos, potencializando os servigos de coleta.



Tabela 16: Diretrizes de desenvolvimento da gestao de residuos do projeto Nova Luz
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| Especialidade Abrangéncia do estudo Responsavel Sintese das solugdes
LIMPURB Coleta e disposi¢do dos residuos
Residuos domésticos -  Concessionario/ conforme contrato vigente em LIMPURB
nao reciclaveis Proprietario / e implantagao e uso de estratégia
ocupante otimizada para localizagao de containers
LIMPURB Coleta e disposicdo dos residuos
Residuos domésticos —  Concessionario/ conforme contrato vigente em LIMPURB
Gestio d » reciclaveis Proprietario / e implantacao e uso de estratégia
290 COTORTLLS ocupante otimizada para localizagcao de containers
. Concessionario/ Implantacdo de estratégia otimizada de
Residuos domesticos - S
N Proprietario / coleta e transporte para local de
organicos
ocupante armazenamento e compostagem

Residuos de demoligdo ~ Concessionario/ [Hysaiace de CoaD e g 8

e construgao civil construtor

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.

processamento no canteiro de obras com
retorno dos materiais para uso na obra

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), é fundamental que sejam

realizadas melhorias na infraestrutura e na operagao do servigco de coleta que foram

identificadas:

e implementacdo da utilizagado de containers e coleta mecanizada dos residuos

para eliminacdo da necessidade da utilizacdo de sacos plasticos e sua
colocacao nas ruas para a coleta;

desenvolvimento de sistemas especiais de disposicdo e coleta de residuos
sélidos para residuos de grande porte, perigosos e eletrénicos;
implementagdo de programas para otimizar o processo, como coleta
diferenciada de residuos secos/inertes e organicos, coleta seletiva de
materiais reciclaveis, entre outros;

implementagao de centrais de triagem com operagao pelas cooperativas de
catadores, integrando os sistemas bem concebidos de armazenagem,
separagao, coleta e reciclagem de todos os residuos, mantendo limpo o
espaco publico;

bloqueio do envio de 75% de residuos a aterros, um minimo de 55% de
reciclagem (papel, cartao, vidro, aluminio e plastico);

aumento de 20% de compostagem (lixo alimentar, organico e verde) até
2025.
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Realizou-se, no projeto Nova Luz, uma avaliagdo da gestdo de residuos
sélidos na regido pela Ambconsult, e um dos pontos identificados preocupantes foi o
processo de descarte de residuos e sua coleta por meio de catadores. Na avaliagao
de impactos ambientais, foram propostas melhorias na informacdo passada aos
agentes envolvidos (formais e informais) em relagdo a coleta regular e melhorias
quanto a reciclagem na regiao.

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011, p.93), “0 modelo de concessao
dos servigos de limpeza publica estabelecido pela Lei Municipal 13.478 de 30 de
dezembro de 2002 determina que a limpeza urbana €& um servico de
responsabilidade da Secretaria Municipal de Servigos, por meio do Departamento
de Limpeza Publica (Limpurb), licitado pela empresa Logistica Ambiental de Sao
Paulo S.A. — Loga. A Loga é responsavel por todo o sistema de coleta, transporte,
tratamento e aterro dos residuos sélidos e no seu contrato consta que a mesma
sera prestadora destes servigos até 2024, onde estara atuando na regiao do projeto
da Nova Luz”.

Com o propésito de promover a sustentabilidade, o Projeto Nova Luz
pretendia criar diversos programas para alcangar a conscientizagao e instrugao dos
agentes envolvidos no projeto. Especialmente para a gestdo de residuos, foram

criados trés subprogramas:

e Subprograma de Gestao de Residuos Solidos Domésticos: com duas
frentes de agao, a Reciclagem da Fragdo Orgéanica do Lixo e o Programa de
Reciclagem. A Reciclagem de Fragdo Organica do Lixo € um subprograma
que visa a diminuir o volume de lixo a ser enviado para o aterro, bem como
aprimorar a consciéncia ambiental dos moradores locais com acgdes
destinadas a adogéo de procedimentos para a reciclagem da fragéo organica
do lixo doméstico gerado na area do Projeto Nova Luz, por meio da
compostagem, que podera ser adotada localmente nos condominios. O
Programa de Reciclagem deve planejar a reciclagem dos residuos gerados
na area do Projeto e dar subsidios para a execugao da coleta de materiais
passiveis de reciclagem, bem como de seu pré-processamento local,
fundamental para a viabilidade econdmica do processo (PREFEITURA DE
SAO PAULO, 2011).
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e Subprograma de Inclusao Social dos Catadores: a fungcdo desse
programa € caracterizar a populagdo de catadores, dar suporte técnico,
juridico, capacitagcao técnica e administrativa para a montagem de uma
cooperativa e continuar essa assisténcia por um periodo de cinco anos, até
que a cooperativa consiga se responsabilizar pela administracédo e
gerenciamento dos servigos/catadores. Sado previstas medidas como o
treinamento e capacitacdo dos catadores, destinadas a sua insercédo social
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

e Subprograma de Educagao para a Reciclagem: programa que define o
escopo dos servigos a ser executados relativos a difundir praticas ambientais
adequadas aos moradores atuais e futuros, aos empresarios e trabalhadores
locais atuais e futuros no sentido de separarem seus residuos para viabilizar
a reciclagem na area do Projeto Nova Luz (PREFEITURA DE SAO PAULO,
2011)

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), a ideia do projeto era minimizar
0s impactos de geracao de residuos nos canteiros de obras, como restos de
alimentos, papel-higiénico, embalagens, lampadas, cartuchos de tintas, pilhas e
baterias, dentre outros e efluentes liquidos (de banheiros, da lavagem e
manutengdo de maquinas e equipamentos, restos de produtos perigosos, dentre
outros).

Todas as construgdes dentro da area do projeto deveriam incluir diversos
procedimentos com o intuito de minimizar tais impactos sociais e ambientais. Para
alcangar esse objetivo, foram designadas agdes nos canteiros de obra de acordo
com o Subprograma para Implantagédo do Canteiro de Obras Eficientes, integrado
ao Programa de Gestao e Controle Ambiental das Obras:

¢ Infraestrutura do canteiro: instalagdes provisérias com materiais
construtivos de baixo impacto e estratégias bioclimaticas para viabilizar
conforto térmico e eficiéncia energética, além de implantacdo de sistema
integrado de agua buscando reaproveitamento e reuso.

e Geragao de residuos variados: reducdo e reaproveitamento conforme

Programa de Gestdo de Residuos solidos e de construgdo/demolicdo -
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Atender as normas para utilizacdo/ocupacao da via publica em acordo com
CET

Politica de aterros: deixar de encaminhar a aterros 75% dos residuos de

construgao, por meio de reuso e reciclagem.

4.2.4.7. Tematica dos Materiais Sustentaveis

O projeto da Nova Luz tinha bem definido como alcangaria e exigiria a

utilizagao de materiais de constru¢des sustentaveis, e alguns deles eram:

reduzir as emissdes de carbono associadas a producdo e ao transporte de
materiais;

conservar os recursos naturais;

minimizar os residuos e a poluicdo do ar nos canteiros de obras; e

melhorar o ciclo de vida dos edificios (Figura 27)

Além disso, os materiais a ser utilizados na construgao e renovacgao das ruas do

bairro teriam que ter:

sustentabilidade;

utilizagao de matéria-prima e materiais locais (minimo recomendado de 20%
adquiridos dentro de um raio de 800 km);

reciclagem de materiais de refugo (minimo recomendado de 20%).
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Fonte: KAKAZU, 2016.
Figura 27: Ciclo de vida de um produto.

4.2.4.8. Tematica da Qualidade de Vida
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Para o projeto Nova Luz, a melhoria de vida dos moradores estava voltada

aos elementos do espaco publico, o que seria alcangado por meio do melhor uso

das ruas, calgadas, pracas e parques que existiiam na area sob o aspecto estético,

paisagistico e urbanistico; além de promover conjunto de espagos que ajudariam no

deslocamento dos cidadéaos e a sensagdo de seguranga aos moradores

(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

No desenvolvimento da metodologia a ser aplicada para alcangar estes
objetivos foram definidos alguns principios, (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011,

p.56) a saber:

e Escala Humana: “Os espacgos publicos devem ser projetados tendo como

base a escala humana, permitindo desde eventos civicos até certa

privacidade, estruturando uma ampla gama de escalas de usos”

e Diversidade: “Criar uma rede de espacos publicos distintos e variados

permite a formagdo de vizinhangas com carater unico e permite que as

diferentes atividades ocorram nas varias ruas. Os espagos devem fomentar
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atividades em uma variedade de escalas e deve atender e acolher as
pessoas de diversos niveis sociais e culturais”.

e Projeto Especifico para o Local: “A forma e o carater dos espacos
propostos devem responder as condi¢cdes culturais, sociais e climaticas do
local. Todos os esforgos possiveis devem ser feitos para preservar a cultura e
a historia do local”

o Sustentabilidade: “A sustentabilidade ndo é mais uma opg¢do para o
gerenciamento de nossas cidades, mas uma abordagem necessaria para o

planejamento e projeto que garante o sucesso de qualquer intervengao”.

Os principais elementos na constru¢ao dos espagos do bairro seriam as ruas
e 0s passeios, que dividiriam e ligariam as 45 quadras do projeto com os bairros
vizinhos. Esses elementos seriam devidamente projetados a fim de garantir melhor
circulagdo, maior seguranga e maior utilizagdo de transportes nao motores,
estabelecendo a Nova Luz como um bairro referente. As ruas do bairro foram
projetadas para aproveitar ao maximo a circulagdo dos pedestres, mas sem
prejudicar o fluxo de trafego (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

De acordo com a Prefeitura de Sao Paulo (2011), classificaram-se as ruas do
projeto segundo oito tipologias apresentadas a seguir (Figura 28). Foram
designados para cada uma delas espagos para caminhada, arvores e mobiliario

urbano, bicicletas, estacionamento junto ao meio-fio, énibus e trafego de veiculos.



110

s Passeo Cultural

W Rua comercal pronidade pedestre

5 livres [verds)|

Espagos livres [pavimentado]

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 28: Tipologia dos espacgos publicos.

4.2.4.9. Tematica da Coesao Social e Diversidade Econémica

Um dos objetivos do projeto Nova Luz era duplicar o numero de moradores e
trabalhadores na regiao, a fim de estimular o crescimento da sua economia e maior
utilizacdo dos espacgos publicos. Para alcanca-lo, porém, seria necessaria a
construcao de novos empreendimentos, visando a reforcar a malha urbana, sem
desconsiderar as edificacdes existentes (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

Assim, realizaram-se estudos que comprovaram a existéncia de oferta
suficiente para comportar novas atividades econémicas que acompanhariam a
mudanc¢a do bairro, j@ que na Nova Luz constam diversas areas comerciais em
térreos, sobrelojas e mezaninos. O projeto previu implementagdo de atividades
econbmicas diversas, nao somente em térreos, mas também em pavimentos
superiores (PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

O projeto Nova Luz pretendia manter e ampliar o comércio da regiao, ja
extremamente conhecida, por exemplo, pelos comércios especializados das ruas

Santa Ifigénia e General Osoério. E a ideia era justamente manter esses comércios,
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melhorando o espaco publico no entorno deles e criando novas areas no interior dos
quadrantes. Com essas mudangas, tinha-se em conta a geragdo e atragdo de
investidores voltados ao turismo e entretenimento, e atracbes publicas como
museus e espagos para exposigdes, que exerceriam o papel de gerar empregos e
atrair residentes, incentivando a coesdao social e aquecendo a economia
(PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011).

Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), foi realizada uma pesquisa de
campo em 2011 que indicou a existéncia de 23.374 vagas de trabalho divididas em
3.723 locais. Com a implementacgéo do projeto, era esperada uma geragao de 24 mil
postos de trabalho, resultando em um acréscimo expressivo da populacdo nao fixa
na regido (Figura 29) que poderiam tornar-se fixas nas novas unidades residenciais
disponiveis no bairro. A expectativa era a de que tais medidas e metodologias
criadas para incentivar a economia do bairro teriam um papel complementar as
praticas econbmicas ja existentes da regiao, requalificando a area e aumentando a
oferta (Figura 30)
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Fonte: Prefeitura de Séo Paulo , 2011.
Figura 29: Lotes a ser renovados com concentragao de estabelecimentos.
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Fonte: Prefeitura de Sao Paulo, 2011.
Figura 30: Esbog¢o da rua do bairro.

4.2.4.10. Tematica dos Edificios Sustentaveis
O Procel-Edifica tornou-se base para o projeto Nova Luz no que diz respeito

a edificagdes. Segundo o Procel-Info (2006), o programa promove o uso racional da
energia elétrica em edificagcbes desde sua fundagdo, em que as agbes foram
ampliadas e organizadas com o objetivo de incentivar a conservagao € 0 uso
eficiente dos recursos naturais (agua, luz, ventilagdo etc.) nas edificagdes,
reduzindo os desperdicios e os impactos sobre 0 meio ambiente. A ideia é buscar o
desenvolvimento e a difusdo desses conceitos por meio de sete vertentes de
atuacgao:

e Capacitagao

e Tecnologia

e Disseminacao

e Regulamentacéao

e Habitacao

e Eficiéncia Energética

¢ Planejamento.
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Segundo a Prefeitura de Sao Paulo (2011), seria recomendado que todos os
edificios do projeto atingissem a categoria B do Procel-Edifica. Isso incentivaria
empresas inovadoras que quisessem se instalar na regido, devido a economia de
energia, beneficios em produtividade e ganho de imagem a ser obtido por meio da
locagdo em um edificio sustentavel. Para o projeto da Nova Luz, entende-se que
haveria excelentes oportunidades para terem diversos edificios de alto desempenho
energético com ideias inovadoras relacionadas a sustentabilidade (Figura 31).

Alguns objetivos do projeto:

e atingir alto padrdo de desempenho ambiental para os prédios (de baixo
impacto e de baixa manutencéo);

e encorajar os edificios a respeitar as exigéncias e a intengédo dos requisitos de
materiais e qualidade dos processos de certificagdo como AQUA - HQE ou
LEED;

e melhorar a qualidade do ar no interior dos edificios; e

e exigir separagdo e armazenagem para reciclagem em todos os edificios

novos e significativamente reformados.
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4 qualidades distintas de
espago publico, conectados
entre si: praga publica,
praga coberta, praga semi-
aberta, pocket-park

Tetos-jardim: controle
microclimatico, conforto
térmico, impacto visual e
retengdo de agua pluvial

Edificio ao norte da

Teto jardim praga publica ndo deve
ou painéis ter altura maior que a
solares largura da praga

Permeabilidade do solo
acima do exigido:
redugdo de impacto na
rede pluvial urbana.

Vegetagdo permite paisagem
mais aﬁradével e efeito
microclimético de reducdo de
amplitude térmica

Fonte: PREFEITURA DE SAO PAULO, 2011.
Figura 31: Esbog¢o de uma quadra com construgdes sustentaveis.
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5. ANALISE COMPARATIVA

Foi proposta para este trabalho a analise comparativa entre os dois escopos

de projeto de bairros sustentaveis, o 22@ Barcelona (Espanha) e o Nova Luz

(Brasil), na qual se pretende analisar cada uma das 10 tematicas ambientais

abordadas neste trabalho. Com base em toda a pesquisa realizada, foi possivel

observar os detalhes de cada escopo para cada tematica (Tabela 17 e Tabela 18),

detalhando algumas diferencas e semelhangas entre os escopos de projeto como:

Patrimonio: ha identificagcao prévia e bem mapeada nos dois escopos sobre
quais elementos e edificacdes serdo mantidos, porém a participacao ativa da
associagcdo de moradores assegurou para o 22@ Barcelona maior
preservacgao; ja em relagao a Nova Luz, nao foi possivel confirmar se algo foi

esquecido ou ignorado, em relagéo a esse tema.

Biodiversidade: os dois escopos sdo bastante semelhantes, pois propdéem
manutencdo e ampliacdo dos espacos verdes, além de ambos se
preocuparem com o conforto na arborizacao do translado dos pedestres. O
ponto que mais difere entre os dois € a magnitude almejada. Enquanto o
22@Barcelona comenta um aumento de 10% do espago verde, que
representa 114.000 m? o Nova Luz comenta um aumento de 400% do

espaco verde, que representa 22.500 m2.

Mobilidade - Transporte: os dois escopos também tém extrema
semelhancga, ja4 que descreveram metas agressivas a ser alcangadas ao
longo dos anos, a fim de diminuir a utilizagdo de automodveis. Entretanto, o
22@Barcelona apresenta uma vantagem por ter uma malha de transporte

bem estabelecida e funcional.

Gestao de Energia — Zero Carbono: com duas alternativas diferentes, o
escopo do 22@ Barcelona foca na criagdo de uma usina de energia com alta
eficiéncia para suprir o abastecimento do bairro, porém nao incentiva a
utilizagado de outras solugdes relacionadas a energia. Ja o escopo da Nova

Luz foca completamente em painéis fotovoltaicos, chegando até mesmo a
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detalhar minuciosamente quais seriam as estimativas de geragao de energia.
Porém, pode-se constatar que a solugcao nao é tao realista, pelo fato de que,
atualmente, com a lei que obriga a instalacdo de painéis solares (para
aquecimento de agua), ja ha dificuldade de encontrar espagos em coberturas
prediais, tornando-se ainda mais dificil devido a concorréncia de espaco que

seria gerado pelos painéis fotovoltaicos propostos.

Gestao da agua: o escopo do 22@ Barcelona desenvolveu uma unica
iniciativa altamente tecnoldégica e avancada por meio de irrigagdes
inteligentes, potencializando a economia da agua devido ao grande volume
de espacgos verdes criados para o bairro; porém, ndo foram identificadas
outras medidas como reaproveitamento de agua e utlizagdo de
equipamentos economizadores, um ponto alarmante, se for considerado o
fato de os métodos utilizados atualmente pelo Pais (dessalinizagdo e
importagdo de agua por navios) serem extremamente custosos. Ja o escopo
Nova Luz prevé trés solugbes para melhor gestdo da agua que foram
bastante detalhadas, sendo facil ter claro quais seriam as possiveis

economias alcangadas.

Gestao de residuos: no escopo 22@ Barcelona foram desenvolvidas duas
solugdes de cunho tecnoldgico, nas quais o recolhimento pneumatico e o
gerenciamento de recolhimento de residuos seriam eficazes e solucionariam
grande parte da gestdo de residuos. Analisando o escopo Nova Luz, é
possivel identificar que os objetivos sdo bastante claros e precisos, com
solucbes que dependeriam muito da reeducagcdo dos moradores e
capacitacao de funcionarios da rede publica envolvidos nas diferentes etapas
da gestao de residuos; mas, depender quase que totalmente destes quesitos
nao necessariamente geraria solugdes completamente eficientes, além de, no
municipio de Sao Paulo, ainda existir grande precariedade em relacéo a

infraestrutura para coleta e beneficiamento dos residuos.

Materiais sustentaveis: de todas as tematicas analisadas, esta foi a que
menos tem informacédo nos dois escopos. Enquanto o 22@ Barcelona se

baseia completamente na ACV, o Nova Luz elenca os objetivos, mas sem
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entrar nos detalhes necessarios, deixando os dois escopos bastante abertos.

¢ Qualidade de vida: o escopo do 22@ Barcelona segue diversas linhas a fim
de alcancar a qualidade de vida dos residentes, com espacos verdes,
geragcao de empregos e a regularizagado de habitagbes. Quando analisado o
escopo da Nova Luz, vé-se que o foco principal € em relagdo a espacgos
publicos, o que sozinho nao necessariamente geraria um completo

entendimento da melhoria na qualidade de vida.

e Coesao Social e Diversidade Econémica: o plano do 22@ Barcelona é
muito mais audacioso quanto a diversidade econbmica e coesao social,
deixando bastante evidentes sete motores de incentivo. Por sua vez, o Nova
Luz se baseia em melhor distribuigdo dos comércios ja existentes na regido e
abertura de novos pontos, sem detalhar quais diversificagcbes seriam

implementadas.

o Edificios sustentaveis: ambos os projetos comentam como seriam
incentivados o desenvolvimento e a implementacio de edificios sustentaveis.
Devido ao 22@ Barcelona ter sido implementado, € possivel encontrar
diversos exemplos que validam que o incentivo realmente ocorreu
principalmente por meio do programa “Prefeitura mais sustentavel” de 2001,
que incorpora aos contratos publicos e privados especificacbes ambientais.
No Nova Luz, podem-se apenas analisar as propostas de incentivos
descritas, nas quais ha diversas recomendagdes, porém, nenhuma obrigagao
a ser seguida. O Plano Diretor de Sdo Paulo detalha, no capitulo de politicas
ambientais, a implementacdo do IPTU verde, em que, ao preencher os

critérios, é possivel alcangar de 5% a 20% de desconto.

Por meio desta analise comparativa € possivel concluir que, mesmo com
diferengas entre algumas tematicas, os dois escopos estdo bastante alinhados
quanto ao que define um bairro sustentavel. Estas diferengas podem ser justificadas
diante do contexto das regides em que os empreendimentos se encontram e pela
busca pelo maior aproveitamento possivel dos objetivos relacionados com os

recursos naturais e financeiros. Por intermédio de todo o conjunto de estudo
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realizado neste trabalho, € possivel chegar a algumas conclusdes que serao

comentadas no proximo capitulo.
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Tabela 18: Detalhe dos escopos dos estudos de caso das cinco ultimas tematicas
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6. CONCLUSAO

Os objetivos aqui propostos s6 foram alcangados por meio da analise
comparativa dos escopos baseadas nas 10 tematicas ambientais. Com isto, podem-
se concluir alguns pontos sobre cada projeto.

E possivel afirmar que o contexto que conduziu ao desenvolvimento do
projeto 22@ Barcelona ndo se enquadra a realidade do projeto Nova Luz. A
combinagcdao de politicas publicas voltadas ao tema e a definicdo de sede das
olimpiadas para Barcelona proporcionou o desenvolvimento e promocéo da cidade
de maneira social, urbana e econdmica. Dentre diversos projetos, o que ganhou
bastante importancia e notoriedade, devido a localizagao e importancia da regiao, foi
o de revitalizagdo do bairro Plobenou. Ou seja, havia completa comog¢ao da
iniciativa publica, privada e social para que fosse posto em pratica o
desenvolvimento desse projeto.

Ao analisar o projeto Nova Luz, é possivel identificar que esse surgiu com o
foco principal de tornar a regido mais atrativa para o desenvolvimento do interesse
privado, em que era possivel notar que o governo se ausentaria em diversas etapas
do desenvolvimento do projeto, passando a responsabilidade quase que
completamente para a iniciativa privada. Esses tipos de acgdes quase sempre
provocam atritos com as comunidades e associagbes de moradores do local, o
proximo ponto a ser comentado.

Enquanto o projeto 22@ Barcelona teve, desde o principio, os seus agentes
bem definidos e envolvidos na fase de desenvolvimento, era facil identificar o papel
e importdncia de cada um naquele periodo de definigdo. A associacdo de
moradores teve um papel fundamental no momento de reivindicar os pontos que
entravam em desacordo, e, a todo o momento, seus pontos foram ouvidos e levados
em consideragao, criando assim satisfagcdo e concordancia entre todos os agentes
envolvidos. Este tipo de entendimento é fundamental para se desenvolver um
escopo alinhado e detalhado, sem aberturas para mudangas significativas mais a
frente.

Quando verificado o projeto Nova Luz, notou-se que este tipo de dindmica
nao ocorreu. A associagao de moradores foi pouco ouvida, suas preocupacoes e
temores nédo foram escutados e nem solucionados. Foram constatadas diversas

queixas informando que as instancias de reunido com os agentes civis e as
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associacdes eram apenas meras formalidades, em que se buscava, mais que tudo,
legitimidade a algo que ja tinha sido definido. Isso desencadeou situagbes
justamente contrarias ao outro estudo de caso, neste, Nova Luz, observa-se um
escopo pouco validado que da abertura a alteracdes drasticas e possibilidade de
redefinicdo de orgamento e cronograma.

Além disto, pode-se concluir que o maior fator a contribuir para a
implementagcdo ou ndo de um escopo de projeto € o compromisso de continuidade
de todas as propostas acordadas, independentemente das governangas futuras, por
meio de politicas publicas e decretos assinalados em instancias formais, como em
camaras municiais e estaduais, e este é justamente o ponto em que os dois projetos
mais diferem.

Enquanto 22@ Barcelona toma completamente essa vertente e assume o
compromisso de continuidade, o projeto Nova Luz desenvolvido com um custo de
R$ 14,5 milhdes em 2011, com a mudanca de prefeitura da cidade de S&do Paulo,
ficou estagnado durante quatro anos até ser oficialmente descontinuado, com a
justificativa de inviabilidade financeira para a implementagao do escopo, ndo sendo
aproveitado qualquer item ou estudo deste projeto.

Diante disso, pode-se inferir que projetos de bairros sustentaveis tém
magnitudes extremamente robustas que envolvem anos de consolidagao de todas
as etapas pensadas, em que é fundamental a definicdo de objetivos e metas
compiladas em um escopo de projeto para controlar, desenvolver, implementar e
processar os resultados e as melhorias obtidas, sempre tendo documentado o
compromisso de levar adiante o que foi previamente definido. Além disto, o fato de o
local onde for realizado este tipo de projeto ter maior infraestrutura, definitivamente
favorece a implementagao de solugdes inovadoras e tecnoldgicas.

Para o aprimoramento deste trabalho, é possivel seguir em futuros estudos
abordando, por exemplo, mais profundamente, tematicas da gestdo da agua, gestéao
de residuos e biodiversidade, que desempenham papel extremamente importante
no desenvolvimento sustentavel, ja que estao relacionados com qualidade de vida, a
saude das pessoas e a conservagao de recursos.

Por fim, sugere-se, como continuidade deste trabalho, a anélise de outros
estudos de caso ao redor do mundo, com o intuito de definir e diferenciar estes
projetos com uma abordagem mais ampla, como por exemplo, comparagdes entre

escopos de paises desenvolvidos com escopos de paises subdesenvolvidos. Isso
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podera proporcionar até mesmo a possibilidade de criacdo e definicdo de novas
tematicas ambientais.

Desta maneira, a analise de projetos de bairros sustentaveis deve continuar
evoluindo e se aprimorando, levando ao aperfeicoamento, renovagcao e
disseminagao do conceito de sustentabilidade aplicado aos diferentes tipos de

projetos na construgao civil.
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