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RESUMO

Esta monografia avalia como o coordenador de projetos, pode gerar premissas
de projetos para aprimorar a construtibilidade e a racionalidade do canteiro de obra e
também no proprio processo de desenvolvimento dos projetos. Trata-se de uma
reflexdo sobre a atuagéo de um profissional dotado de habilidades para interfaces com

outras areas da construcéo civil no quadro atual da construcao civil.

O objetivo deste trabalho € desenvolver diretrizes para projeto de Arquitetura
com base nos procedimentos e processos construtivos de uma empresa de
construgéo civil como estudo de caso. Esta monografia desenvolvida para verificar um
estudo de caso na construcdo de um modelo especifico, a fim de poder lancar

diretrizes para otimizar o processo de desenvolvimento de projetos de arquitetura.

Palavras-chave: Coordenacdo de Projetos, Arquitetura, Construgcéo civil,

Residencial, Diretrizes de projeto



ABSTRACT

This research appraises how the project coordinator is able to generate projects
assumptions in order to improve constructability and the rationality of the construction
site and also within the project development process. It is a reflection on the
performance of a professional endowed with skills for interfaces with other areas of

construction in the current frame construction.

The objective of this work is to develop guidelines for architectural design based
on the procedures and constructive processes of a construction company as a case
study. This monograph was developed to verify a case study in the construction of a
specific model, in order to be able to launch guidelines to optimize the process of

development of architectural projects.

Keywords: Project Coordination, Architecture, Building, Residential, Design
Guidelines
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1. INTRODUCAO

(...) aarquitetura como arte da construcao s6 cumpre sua finalidade simbdlica
como arte operativa quando se realiza como obra construida (...) sem
construcdo ndo ha arquitetura. (RAMOS, F.G.V. — 2007 p.340)

1.1. Definigdo e Justificativa do tema

O principal objetivo deste trabalho foi desenvolver diretrizes para projeto
arquitetdbnico com base nas diretrizes construtivas de uma empresa de construgao
civi. Tratou-se de um conjunto de agbes que poderdo ser desenvolvidas e
implementadas para que fosse atingido um melhor desempenho na dindmica do
canteiro de obras da empresa em questédo e também permitir uma melhor qualidade
do processo de desenvolvimento dos projetos integradamente. Desta forma, foram
definidas as principais Diretrizes de Projeto Arquitetdnico para empreendimentos
residenciais verticais no mercado da construgao civil com foco na construtibilidade da
obra, considerando o know-how e procedimentos de execucdo ja utilizados pela

construtora em estudo.

O termo “construtibilidade” utilizado neste trabalho teve como base a
conceituacao de SABATTINI (1989, p. 133):

“CONSTRUTIBILIDADE (DE UM EDIFICIO, DE UM ELEMENTO) é a
propriedade inerente ao projeto de um edificio ou de uma sua parte, que
exprime a aptiddo que este edificio (ou sua parte) tem de ser construido.”
Assim, as definicdes estdo expressas no projeto, ndo ficando nenhuma
decisdo de execugdo para 0 canteiro. Mesmo 0 projeto arquitetbnico ndo
sendo um projeto de producado, como o projeto de Vedagoes, ele deve conter
todas as informacg@es e premissas que 0s demais projetos complementares
deverdo detalhar para a devida execucéo, pois € o projeto base de defini¢des.

“Um edificio tem um grau superior de construtibilidade se, o seu projeto
descer a um nivel tal de detalhamento construtivo que, demonstre
perfeitamente como ele devera ser construido. Por outro lado, um edifico
apresenta um grau inferior de construtibilidade quando, a simplicidade do seu
projeto, traduzida pela precariedade de informacgdes, obriga a que a quase
totalidade das decisGes sobre como construi-lo tenha de ser adotada pelos
construtores, por aqueles que irdo atuar diretamente na execucédo da obra”.
(SABATTINI, 1989, p. 133)

Em funcdo da dindmica de producdo e do ritmo de negdcios (compras e
vendas) no mercado imobiliario, constatou-se cada vez maior demanda de projetos
arquitetonicos qualificados e menor tempo de desenvolvimento, somou-se a isto todo
um conjunto de definicbes de melhoria e avalia¢des técnicas tanto internas por parte

das construtoras como dos projetistas envolvidos nos desenvolvimentos simultaneos
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de diferentes etapas dos projetos. A equipe de projetos! apareceu como uma forma
de melhorar e aprimorar os projetos arquitetbnicos a serem fornecidos tanto para o
desenvolvimento dos demais projetos como para a execugdo direta nas obras de
forma racional, permitindo maior eficiéncia na produgéo da obra e melhor desempenho
do resultado arquitetdnico final obtido pela construtora, assegurando maior

competitividade no mercado, fortalecendo sua marca.

Na maioria das abordagens vistas em sala de aula, em estudos de caso e em
experiéncias praticas, aponta que a coordenacdo de projetos? aparece como uma
instancia de analise somente para modulacdo e depois aparecem 0s projetos de
producéo do artefato arquitetbnico. O recorte desta monografia procurou abordar
como a coordenacéo de Projetos pode ser utilizada para padronizacéo de diretrizes
baseada nos procedimentos de obra e demais informacgdes internas de
retroalimentacdo da empresa, como Assisténcia Técnica e SAC (Servico de
Atendimento ao Cliente) — que além de ter o retorno direto de elogios e reclamagdes
de clientes também faz a APO (avaliagdo poés-ocupagdo). Desta forma, foram
elaboradas as diretrizes de projetos arquitetbnicos que fossem alinhadas com a as
técnicas construtivas e procedimentos de obra utilizados na construtora, que ja é de

dominio comum da equipe de obras.

Esta adequacéo do projeto aos procedimentos hoje implantados poderé gerar

a possibilidade de implantar novas tecnologias e melhorar a produtividade da obra.
Atualmente, a distancia entre equipe de obras e projetistas gera problemas, tais como:

1) Falta de premissas especificas de projeto;

2) Desconhecimento do projetista da dinAmica e mesmo logistica de obra;
3) Falhas no processo construtivo sistematizado — muitas excegdes e
variagBes desnecessérias vindas do projeto arquitetbnico (como vaos para
caixilhos, por exemplo);

4) Embora o projeto arquitetbnico ndo esteja no caminho critico® de um

cronograma de desenvolvimento de projeto, se ele ndo esta bem resolvido

1 Equipe de Projetos — refere-se a equipe de Coordenacédo e Compatibilizacdo de Projetos, que sera
melhor explicada no contexto da empresa — estudo de caso — e também na reviséo bibliografica
’ldem nota 1

3 Caminho Critico — refere-se ao cronograma de projetos — datas que nao podem sofrer nenhum tipo
de atraso, pois ira interferir diretamente na programacédo do cronograma (sem folgas). Técnica PERT
é utilizada para o desenvolvimento do cronograma padrao.
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pode afetar diretamente as demais disciplinas, principalmente Estrutura e
Instalagbes, e gerar retrabalhos em todas as demais disciplinas,
acarretando indiretamente no atraso de cronograma de desenvolvimento de
projetos;

5) Pouca resolugéo de “como” sera executado e as consequéncias destes

itens na construcao

Diante do complexo quadro que pode ser elaborado sobre a construcgéo civil,
esta pesquisa se disp0s a aprofundar ndo apenas o papel do coordenador de projetos,
mas também as articulagBes necessarias com a equipe de obra, ao projetar com foco
na execugdo. Desta forma, a pesquisa possibilitou a verificagéo da potencialidade do
projeto de Arquitetura - e suas interfaces com as demais disciplinas de projeto— para
melhorar a construtibilidade e a racionalidade na interface entre todas as disciplinas
envolvidas na consecugdo de uma obra da construgdo civil e consequentemente

atingindo uma melhor produtividade na obra.

A importancia do projeto de Arquitetura, levantada nesta pesquisa, € porque
este projeto € a base para o desenvolvimento de todas “solu¢des integradas entre
todos os subsistemas construtivos” (SILVA e SOUZA, 2003). Desta forma, o projeto

arquitetonico impacta em todas as demais disciplinas de projetos complementares.

1.2. Contexto

No mercado imobiliario da cidade de Sdo Paulo, trabalhava-se até meados de
2015 com um prazo cada vez mais curto no desenvolvimento de projetos
arquitetonicos para a constru¢cdo de uma obra. Este ritmo acelerado, que pode ser
retomado apds a crise econdmica atual, perpassa todas as etapas, desde a definigcéo
do projeto junto aos 6rgaos e concessionarias, a elaboragéo de todos os seus projetos
executivos detalhados, execugdo da obra até a liberagdo do Habite-se e a entrega
para o proprietario.

O ritmo de desenvolvimento do processo de projeto desde a definicdo de
produto, processo de aprovagdo na prefeitura, langamento do empreendimento e
inicio da obra é muito veloz, envolvendo diferentes agentes e diferentes equipes num
complexo processo inter-relacionado, incluindo — equipe de gestdo de produto,

desenvolvimento do produto, marketing, montagem do stand, aprovagdo na
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Prefeitura, orgcamento, projetos executivos, planejamento, suprimentos, equipe de
obra até assisténcia técnica (apds a ocupacao).

Para elaborar esta pesquisa foi tomado como estudo de caso uma empresa de
atuacao no mercado imobiliario da cidade de Séo Paulo, a EZTEC. Trata-se de uma
empresa familiar fundada em 1979, se constituiu como sociedade andnima com agdes
negociadas na bolsa de valores em 2006 denominada como Eztec Empreendimentos
e Participagbes S/A. Em 2007 passou a utilizar o nome EZTC3 na bolsa de valores.

Para tanto, apropria empresa assim se apresenta:

Em sintese, destacamos que a Companhia é confiante em sua forma
tradicional de planejamento de negdcios, ou seja, admite o incremento
de receita e, portanto, de operacao de lancamentos, somente se for
possivel obter velocidade de vendas e rentabilidade necessarias para
a remuneracao de seus investimentos, bem como a manutencéo de
seus riscos de execucao, absolutamente controlados (fonte: site
http://ri.eztec.com.br/).

A construtora tem como modelo de negécio e estratégia da empresa as

seguintes caracteristicas:

o Modelo de negocio integrado, atuando nas etapas de
incorporagdo, venda e construcdo, além de oferecer financiamento aos
seus clientes,

o Aquisicao de terrenos com foco na cidade de S&o Paulo e Regi&o
Metropolitana (84% do VGV do banco de terrenos da companhia ao final
do 4T12),

o Compra de terrenos por formacéo — aquisi¢cdo de areas menores
adjacentes, compondo um terreno maior,

. Atendimento de rigidos critérios de viabilidade na aquisicao de

terrenos
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Figura 1: Modelo de negdcio integrado da companhia
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marca.

Fonte:http:/ri.eztec.com.br/eztec2009/web/conteudo_pt.asp (2009)

A Companhia possui o Sistema de Gestéo de Qualidade (SGQ) certificado pela
ISO 9001 e PBQP-H nivel A*. Sua Politica da Qualidade é "Construir qualidade de
vida atendendo as expectativas dos clientes e colaboradores, através da melhoria
continua dos processos e do desenvolvimento sustentavel." (Fonte: site empresa -
http://www.eztec.com.br/imoveis/A-EZTEC).

A empresa atua na construgdo, incorporacdo e venda dos empreendimentos
imobiliarios de médio e alto padréo, tanto residenciais quando comerciais. Seu modelo
de negdcios e estratégia da empresa possui as caracteristicas abaixo:

" Desenvolvimento de Projetos

Empreendimentos residenciais de médio a alto-padréo e comerciais;
Analise da Demanda:
. Busca por areas com baixa oferta e competicéo

. Adequacéao do projeto a demanda da regiao

4 - A1SO 9001 é um Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) que tem como principio a padronizag&o
e a melhoria continua dos processos de uma organizagdo, satisfazendo as suas proprias exigéncias e
as de seus clientes e reguladores.

- O PBQP-H (Programa Brasileiro da Qualidade e Produtividade do Habitat), trata-se também de um
SGQ com os mesmos principios da ISO 9001, porém focado no mercado da construgéo civil.
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" Antecipacgéo de tendéncias de mercado;
Maximizagao do aproveitamento do terreno, de acordo com a legislagéao
distrital;
Marca reconhecida pela pontualidade e qualidade de seus projetos.

Figura 2: Gréfico com as caracteristicas dos langamentos desde 2007

Langamento por Segmento
(Desde 2007)

Cou

Fonte: http://ri.eztec.com.br/eztec2009/web/conteudo_pt.asp

n Vendas
. Equipe Prépria com mais de 600 corretores;
. Sistema moderno de Suporte aos corretores e base de clientes;
. Confirmacéo de demanda;
. Pré-aquecimento das vendas;
. Participagéo relevante nas vendas de unidades em estoque.
. Construgéo
. Equipe prépria de construgéo;
. Equipe de Planejamento com atuagao independente da Equipe

de Execucdo, garantindo o rigido controle interno de custos, prazos e

gualidade nos padrdes da companhia;
. Economia de taxa de administracéo ao nao terceirizar obra;

. Obras localizadas predominantemente na RMSP permitem

estabelecer parcerias estratégicas de longo prazo com fornecedores.
. Solidez Financeira

. Crescimento organizado e financiado pela geracao prépria de

Caixa;
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" Companhia opera com posi¢éo de Caixa Liquido;

L Financiamento direto aos clientes, gerando Receita Financeira a
IGP-M+12% a.a.

. Total auséncia de Divida Corporativa, usando somente linhas de
financiamento provenientes do Sistema Financeiro da Habitagéo (SFH),

com limites pré-aprovados junto as principais instituicées financeiras.

A empresa adota um modelo de negdcio totalmente integrado, sendo dividida

em 3 unidades:

. Incorporagdo: que prospecta, idealiza, projeta e aprova
empreendimentos que atendam aos critérios de rentabilidade da

Companhia;

. Engenharia e Construgdo: que garante a qualidade na execugéo

dos empreendimentos, a entrega no prazo e o controle dos custos;

. Imobiliaria: cuja equipe de corretores € responsavel pela
manutencgao das fortes velocidades de venda dos empreendimentos da
Companhia. A companhia também disponibiliza aos seus clientes a
alternativa de financiamento direto em prazos de ate 120 meses, com

indice de correcdo a IGPM + 12% ao ano apds chaves.

A estrutura se constitui no modelo verticalizado, que, de acordo com as
premissas da empresa, possibilita eficiéncia na negociagdo com seus fornecedores,
flexibilidade na criagdo de produtos, exceléncia operacional e maior controle nos

processos de incorporagao e construgao.

A Companhia possui uma equipe interna de desenvolvimento que cria seus
produtos, atendendo as necessidades nas areas de engenharia, orcamento,
planejamento e suprimentos. Por ter como foco a Regido Metropolitana de S&o Paulo,
a construtora mantém parcerias de longo prazo com seus fornecedores de materiais
e de servicos, o que ndo so auxilia na manutencao dos prazos, como reduz os efeitos

da escassez de méo-de-obra e da inflagdo nos custos de construgao.

Nos empreendimentos residenciais - foco deste trabalho - o0s
empreendimentos s&o organizados em cinco tipos de segmentos separados por faixas

de prego (valores aproximados):
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e Alto Padrdo: Unidade com preco de venda acima de R$8.000,01 por metro
quadrado, na data do langamento.

e Medio-AltoPadrdo: Unidade com preco de venda entre R$6.000,01 e
R$8.000,00 por metro quadrado, na data do langamento.

e MédioPadrdo: Unidade com preco de venda entre R$4.000,01 e
R$6.000,00 por metro quadrado, na data do langamento.

e PadrdoEconémico: Unidade com preco de venda entre R$2.500,01 ate
R$4.000,00 por metro quadrado, na data do langamento.

e PadrdoSuperEconémico: Unidade com preco de venda inferior a

R$2.500,00 por metro quadrado, na data do langamento.

O padrdo da empresa € oferecer aos seus clientes (i) op¢des de planta para a
unidade escolhida, sem custos adicionais; (ii) equipamentos adicionais com custos a
parte, tais como, churrasqueira, hidromassagem e infraestrutura para ar condicionado;
e (iii) opcdes de acabamento com custos a parte, tais como, piso em porcelanato,

marmore ou tacos de madeira.

Assim como grande parte das empresas nesta atividade, também terceiriza
todo o desenvolvimento de projetos, contratando uma série de escritorios de
projetistas — geralmente projetistas parceiros, com pouca variagdo de equipe - para
cada empreendimento em desenvolvimento.

Para assegurar a qualidade desta contratagdo existe uma equipe interna de
Projetos Executivos que se responsabiliza pela consultoria e acompanhamento
técnico na fase de desenvolvimento do Produto, quando a equipe responsavel pelo
desenvolvimento do projeto ainda é a equipe de Produto. Assim, desde o inicio da
elaboracéo do projeto, antes mesmo da aprovacéo junto a Prefeitura e demais 6rgéos
e langamento para vendas a equipe de Projetos Executivos, com uma perspectiva
mais técnica, auxilia na definicdo macro do empreendimento e nas definicdes das
técnicas construtivas a serem utilizadas na obra. Além desse suporte técnico na fase
de Produto, a equipe de Projetos Executivos também coordena e compatibiliza todos
0s projetos envolvidos na Fase Executivo, que ser utilizado para a execugdo na obra.
Somente apods a sua verificagéo e liberacdo no sistema interno feito pela equipe de
Projetos Executivos a equipe de obras tem permissdo para utilizar o projeto para

solicitagdo de orgamentos e execugéo em obra.
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Esta equipe de Projetos Executivos ainda faz o acompanhamento dos projetos
de producéo e protétipos junto a equipe de obra, efetuando a validagdo em diferentes
fases de execucdo da obra ao longo de todo o processo de execugdo. Também é
responsavel pela elaboracdo das revisbes apds a finalizacdo da obra, anotadas e
documentadas pela equipe de obras no levantamento doas built e auxilia as equipes
de Assisténcia Técnica e SAC (Servico de Atendimento ao Cliente) quando
necessario.

No processo de desenvolvimento do projeto arquitetdnico, tanto na fase de
desenvolvimento do produto (Estudo Preliminar e Projeto Legal) como na fase de
Executivo (Pré-Executivo, Executivo e Liberado para Obra) constata-se o problema
gue existe em todos os projetos, todas as disciplinas envolvidas, devido as distancias
cada dia mais enfética do projetista, sejam arquitetos e engenheiros em diferentes
etapas da obra, em relagdo ao canteiro de obras.

Este distanciamento entre projeto (design) e canteiro gera definicdes de
projetos com problemas ndo s6 incompativeis uns com o0s outros, mas também,
incompativeis com a forma de construgdo da empresa, ou seja, a propria consecucao
do projeto em si.

Esta relagdo projeto versus obra pode ser estabelecida pela propria equipe de
Coordenacédo e Compatibilizagéo de Projetos Executivos, que procura explicitar para
todos os projetistas envolvidos a forma de construgéo utilizada na construtora que
podem estar atreladas a um mesmo projeto. Mesmo que esta equipe procure
demonstrar estas diretrizes de procedimentos construtivos que a empresa possui, ha
uma enorme dificuldade da absorcdo destas diretrizes de obra na prépria forma de
projetar dos diversos projetistas envolvidos, de grande parte das disciplinas

envolvidas.

1.3. Objetivos

Objetivo desta pesquisa foi a elaboragéo das Diretrizes de Arquitetura de uma
construtora, estudo de caso, a partir da retroalimentagcéo das informagdes junto aos
demais departamentos de interface, principalmente com a vinculagéo dos processos
de obra nas definicdes de projeto.

Esta diretriz possibilitou a criagdo destes padroes de definicdes de projeto, a

partir dos padrbes de execugdo, permitindo que os projetistas, aos poucos, tenham
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maior dominio sobre os processos construtivos da construtora. A fonte das definicoes
foram as premissas de execucgédo de obra (que integram os processos do Sistema de
Qualidade — ISO) da empresa, e também da consulta com as demais equipes
envolvidas no processo — Obra (gerencia técnica) e equipe Assisténcia Técnica —
como alimentacdo de problemas na execucdo e itens que geram problemas de
manutencdo, além dos proprios projetistas parceiros. Outro item que acabou
integrando o material para as definicbes destas diretrizes foi a implementagédo do
atendimento — e geragao de evidencias — da NBR 15.575 — Norma de Desempenho.

O resultado final deste levantamento fiu criar as diretrizes de projeto para a
Arquitetura, e ajustando, quando necessério, o préprio escopo do Arquiteto
responsavel pelo desenvolvimento do projeto, para permitir a melhor qualidade do
processo no canteiro de obra, mas também melhorar a qualidade no processo de

desenvolvimento dos projetos executivos das demais disciplinas envolvidas.

1.4. Metodologia

O estudo de caso é definido como a investigacdo empirica de um
fendbmeno que dificilmente pode ser isolado ou dissociado do seu
contexto. Ela procura estudar o conjunto das variagfes intra-sistema,
gue sdo as variagdes produzidas de modo natural em um determinado
meio. (Yin, 1993; Hartz, 1997)

A metodologia utilizada para o desenvolvimento desta monografia foi “Estudo
de Caso”. A partir de uma determinada organizagéo e seu contexto, foi desenvolvida
as diretrizes de projeto de Arquitetura pertinentes aos sistemas construtivos utilizados
por esta organizagdo, assim como as caracteristicas da estrutura desta organizacao,
os fluxos de informacgdes e definicbes que impactam no desenvolvimento dos projetos.

Segundo TACHIZAWA e MENDES (2006), “a monografia representativa de um
estudo de caso deve ser desenvolvida a partir da analise de uma determinada
organizacéo (...) e proponha uma solugdo/mudancga no contexto analisado. ”

Ver o esquema abaixo do modelo da monografia de estudo de caso:



Figura 3: Modelo metodolégico de monografia de estudo de caso

ESCOLHA DO ASSUNTO/ DELIMINAGAO DO TEMA

n

BIBLIOGRAFIA PERTINENTE
AO TEMA (AREA
ESPECIFICA SOB ESTUDO)

v

v

LEVANTAMENTO DE
DADOS DA ORGANIZACAO
SOB ESTUDO

FUNDAMENTACAO
TEORICA

v

v

CARACTERIZACAO DA
ORGANIZACAO

v

ANALISE E INTERPRETACAO DAS INFORMACOES

CONCLUSOES E RESULTADOS

Fonte: TACHIZAWA; MENDES (2006)
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Um pequeno ajuste no caso da utilizacdo deste modelo é que o resultado da

fase “andlise e interpretacdo das informacdes” geramos o resultado desta analise a

propria diretriz desenvolvida — objetivo desta monografia.

Esta monografia foi realizada até a implantacdo da diretriz junto as equipes da

construtora e aos projetistas. No entanto, os resultados desta implantacdo s6 poderéo

ser efetivamente avaliados apos trés anos de implantacdo — para avaliar a eficacia

destas diretrizes nas fases de verificagdo do projeto, na utilizacdo do projeto pela

equipe de obra e mesmo na manutengédo de um empreendimento.
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Estrutura da monografia

A estrutura desta monografia esta organizada da seguinte forma:

Capitulo 1:

o] Desenvolvimento de toda a parte introdutéria da
monografia — Definicdo e Justificativa do tema; Apresentagéo da
empresa em questdo para contextualizagdo do trabalho;
Contexto; Objetivos; metodologia e Estrutura do Trabalho
Capitulo 2:

o] Desenvolvimento de toda a reviséo bibliografica levantada
para o desenvolvimento deste trabalho, para contextualiza¢&o da
construgdo civil e o papel da coordenagéo e compatibilizagéo feito
pelas equipes de Projetos Executivos neste campo.

Capitulo 3:

o] Apresentagcdo e andlise do funcionamento do
departamento de projetos da Eztec — seus processos e interfaces
o] Caracteristicas construtivas utilizadas na construtora

o] Norma de Desempenho

Capitulo 4:

o] Organizacgao e apresentacdo do material levantado para a
elaboracdo das diretrizes — retroalimentagcdo das equipes
envolvidas e Norma de Desempenho (NBR 15575) que estd em
implantag&o na construtora

o] Diretrizes de projeto de Arquitetura definidas — apos
aprovacéao e validacdo com as equipes envolvidas

o} Conclusoes
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2. REVISAO BIBLIOGRAFICA

(...) os projetos de arquitetura e suas representacdes séo na realidade, uma
ponte entre o que se quer dizer — aquilo que existe como potencia na ideia da
arquitetura — e sua materializagdo posterior como obra (de arquitetura).
Nessa ponte, faz-se necessaria a existéncia de um cédigo comunicacional,
de uma linguagem adequada aos interesses e desejos tanto do produtor
guanto do receptor (RAMOS, F.G.V. — 2007 p.342)

No desenvolvimento da revisé@o bibliografica, foi necessério contextualizar os
seguintes itens:
o Entender o contexto da empresa em questao;
o Analisar a construgéo civil — busca por uma racionalizagdo para
aumentar a produtividade;
o Necessidade de dominio dos processos — que nao sao
inovadores, em grande parte das constru¢des ndo vemos um avango
tecnoldgico significativo;
o Entender o contexto de organiza¢éo dos departamentos e mesmo
da funcéo do “coordenador de projetos”;
o Definir o conceito de “desempenho” para a NBR 15575/2013.
Para tanto, foi feito em um primeiro momento uma breve revisdo bibliografica
contextualizando as empresas construtoras e 0 momento da industria da construcao
civil. Na sequéncia foi necessario entender o que é a coordenacgédo de projetos, como

ela se iniciou nestas construtoras e como funciona esta coordenacéao hoje.

2.1. Caracteristicas da Racionalizagdo da construgcdo civil no Brasil e das

empresas construtoras

Para entendermos melhor o contexto em que estamos tratando da construgéo
civil em S&o Paulo, é preciso contextualiza-la e fazer uma andlise panoramica da

situagdo da industria da construcéo civil e as dificuldades do mercado.

A partir do quadro comparativo abaixo (CEOTTO, 2009. In BARROS, 2013)
podemos compreender os desafios enfrentados na area com a alteracdo das

caracteristicas dos empreendimentos:
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Figura 4: Tabela comparativa

ALTERACOES NO EDIFICIO

ATE FINS DOS ANOS 80 DECADA 90 ATE HOJE

e 25 A 40 PAVIMENTOS

e 3 A4VAGAS DE GARAGEM
e ARQUITETURA FLEXIVEL

e MUITOS SISTEMAS PREDIAIS
e 20 A 24 MESES PRODUCAO
e JUROS MODERADOS

e ASPECTOS AMBIENTAIS
IMPRESCINDIVEIS

e AMBIENTE ALTAMENTE
COMPETITIVO

e EXIGENCIA DE QUALIDADE

e 15A 18 PAVIMENTOS

e 1A 2VAGAS DE GARAGEM

e ARQUITETURA INTERNA FIXA

e POUCOS SISTEMAS PREDIAIS

e 20 A 24 MESES PRODUCAO

e JUROS BAIXOS

e ASPECTOS AMBIENTAIS NAO
CONSIDERADOS

e AMBIENTE POUCO COMPETITIVO
e TOLERANCIA COM QUALIDADE

Fonte: CEOTTO, 2009 — in. BARROS, 2013.

A partir deste quadro, vemos bastante mudancga em relagéo as exigéncias dos
usuérios, surgimentos de tecnologia e consumo dos usuarios, a0 mesmo tempo, com
0 mesmo periodo de produgdo. Analisando esta situagdo podemos questionar se
houve alguma mudanca significativa na industria da constru¢cao para poder atender a
demanda de exigéncias e de mudancas do espago de morar e a0 mesmo tempo

aumentar a produtividade do processo.

Este aumento da produtividade teria que ser a partir de uma mudanga, como
todo o tipo de indlstria, de gestdo e de novas tecnologias. Porém, ao verificarmos
qualquer canteiro de obra vemos que ndo ha este tipo de alterac@o esperada, ao
contrario, vemos obras com problemas de méa execucéo e repletas de patologias com

(1P

a execugao feita “as pressas” para atender o prazo — cada vez menos atendido pelas
obras — e com “solu¢des” pouco prudentes da “engenharia de obra”. Desta forma,
vemos que além de ndo haver procura em implementar novas tecnologias, ndo ha

procura em melhorar e racionalizar o processo convencional.

Segundo BARROS (2013), “o contexto mudou, os atores mudaram e produzir
mais, em menos tempo, Com menos recursos, com a qualidade requerida ao longo da

vida util do edificio e de forma sustentavel, somente é possivel a partir da incorporagcao
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dos principios da industrializac@o da construcdo que vao muito além da padronizagéo
e mecanizagdo’. Resumidamente, BARROS; CARDOSO (2011, in BARROS, 2013)
preveem como propostas: projeto do produto aderente as exigéncias do mercado,
projeto detalhado de todas as partes do produto, processo de construcao previamente
definido, treinamento da méo-de-obra em curto espago de tempo e em grande escala,
entre outros itens desenvolvidos ao longo da disciplina como procedimentos internos,
ajuste na estratégia e consequentemente gestdo da producdo, procedimentos
internos e implementagéo do sistema de Qualidade, retroalimentagéo de problemas
encontrados na execucdo e mesmo de elaboragéo, além de outros exemplos de a¢gbes
de melhoria que uma empresa deste segmento deve procurar desenvolver para
conseguir se enquadrar neste novo contexto, ou seja, racionalizar a forma de

producdo com as tecnologias ja utilizadas.

Desta forma, a producéo desta industria deve procurar equacionar a produgao
com os custos, produzindo mais com menores custos e menor tempo, melhor
qualidade, maior flexibilidade do produto e corresponder as evolugdes culturais dos

novos consumidores/usuarios.

Para poder possibilitar estas alteragdes é preciso primeiro entender o raciocinio
da producéo industrial a ser desenvolvido na industria da construcéo civil. Ou seja,
entender os principios a serem desenvolvidos na Gestao da Producéo de obras civis.
Conforme vimos em CARDOSO (2004), diversos aspectos ligados a gestdo devem
ser compreendidos de uma forma sistémica e com um carater administrativo. Apos
vermos diferentes “escolas” que discutem a gestdo a partir de uma visdo
administrativa — desde a Teoria da administragdo de Taylor até a influéncia japonesa
observada na Toyota — a partir da década de 1990 comecamos a “entender a empresa
ndo mais como uma estrutura composta por departamentos, normalmente
hierarquizados, mas por uma série de processos voltados aos clientes, e que levam
em conta os critérios de desempenho estabelecidos (custo, prazo, qualidade, etc)’
(CARDOSO, 2004), ou seja, desenvolver a Gestdo por Processos. Neste tipo de
gestdo, segundo CARDOSO (2004), a questdo chave é aproximar a agdo da decisdo
(quem faz tem que ter autonomia e capacidade para tomar decisdes), diminuindo o
controle e a hierarquizagédo. Os recursos transformados (materiais, informagdes e
consumidores) e de transformacéo (instalador e pessoal) passam a serem os bens e

servigos, que através de um dado processo eficiente passa por transformagdes com
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os fluxos fisicos e de informagdes que agregam valor ao produto em producéo.
Complementando esta visdo, CARDOSO (2004) inclui também a visdo norte
americana dos conceitos japoneses, presente na Producdo Enxuta, que agrega a
Gestdo por processos o uso eficiente de recursos, eliminacdo de desperdicios,

trabalho de equipe, comunicagéo e melhora continua.

Ao longo do texto de CARDOSO (2004) entendemos uma evolugcdo das
Escolas Administrativas, onde vemos que “o foco das mesmas mudou ao longo do
tempo, se complementando e se adaptando as necessidades de um determinado
periodo e de um determinado contexto social, econdmico e técnico; de uma logica
centrada nas operagles, elas evoluiram para outras focadas na organizagéo/
empresa, em seguida nos processos, para chegarem no trabalhador, no meio
ambiente e no cliente final’. Hoje a Gestdo de um processo envolve uma pluralidade
de acdes — Planejar, Executar (Organizar), Executar (Dirigir) e Verificar (Controlar) -

PDCA, como “a¢Bes administrativas especificas” (BARROS, 1996).

Figura 5: Esquema PDCA

PLANEJAMENTO EXECUTAR
(PLAIN) (DO)

ACAO VERIFICAR
(ACTION) (CHECK)

Fonte: autora a partir de BARROS (1996)

Conforme BARROS (1996):

“(..) este ciclo contempla atividades voltadas ao planejamento das a¢bes de
melhoria em qualquer setor da empresa (P); a sua execucao (D) e verificagao
(C) e, finalmente, a acdo (A), no sentido de correcdo dos problemas
identificados ou de implementar novos esforgos para se atingir um novo
patamar da melhoria continua”.

A partir do entendimento destas “agfes” vinculadas a Gestdo, precisamos
primeiramente entender como se configura a organizagao da estrutura da empresa.

Resumidamente, a idéia chave de gestdo de processos esta no esquema abaixo:
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Figura 6: Organizacao da estrutura da empresa

MODELO DA MODELO DE CONCEITO CONTROLES CADEIA
TRANSFORMAGCAO FLUXO DE VALOR EFICIENTES PRODUTIVA

|SUSTENTABILIDADE ' t / |TRABALHAD0R |
GESTAO DE

PROCESS98 \
TECNOLOGIAS / PROCESSOS

CLIENTE
LOGICA CENTRADA PERIODO E CONTEXTO SOCIAL, FINAL
NAS OPERACOES ECONOMICO E TECNICO
( ORGANIZACAO DA
EMPRESA)

Fonte: autora a partir de CARDOSO (2004)

Entendendo os itens que comp&em a idéia chave da Gestdo de Processo, uma
das principais condicionantes para este processo é a organizacdo da estrutura da

empresa.

Segundo VIVANCOS (2001), a “estrutura organizacional representa a forma
como sdo agrupados e coordenados os recursos (humanos, fisicos e financeiros)
empregados nos diversos processos desenvolvidos na organizagdo com o intuito de
se atingirem seus objetivos. "Os principais conceitos desenvolvidos por VIVANCOS
(2001) possibilitou na caracterizagéo da estrutura da empresa construtora em estudo,

ja apresentada no capitulo 1, a partir dos principais pontos discutidos por ele:

¢ Diviséo do trabalho e especializac&o:

“Constitui-se em uma importante decisdo, quando do delineamento da
estrutura organizacional, a definicdo de como o trabalho sera dividido e do
grau de especializacao decorrente, o que tem grande impacto em todos os
demais aspectos da organizacdo — definicdo da quantidade e do perfil das
pessoas, definicdo de sistemas de decisdo e controle, definicdo do sistema
de comunicacao, etc”

e Hierarquia:

“Divide a organizacao em camadas ou escalas ou niveis de autoridade, tendo
0s superiores autoridade sobre os inferiores....Em funcao da divisdo e da
especializacdo do trabalho e da hierarquia, pode-se conceitualmente, dividir
a organizacdo em trés niveis: estratégico, tatico e operacional”

e Amplitude de controle:
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“Envolve 0 nimero maximo de subordinados que um chefe pode
supervisionar eficientemente”

¢ Distribuicdo de Autoridade e Responsabilidade:

“Processo de transferir autoridade e responsabilidade para posicGes
inferiores na hierarquia”

e Centralizagéo e Descentralizacao:

“Quando todo o poder para a tomada de decisdes resta em um so local da
organizagdo — no final das contas nas mdos de uma pessoa — pode-se
chamar a estrutura de centralizada, ao passo que na propor¢do em que o
poder fica disperso entre muitas pessoas, pode-se chamar a estrutura de
descentralizada.”

e Departamentalizagao:

“Processo de agrupar individuos em unidades para que possam ser
administrados.”

VIVANCOS nos revela as formas de departamentalizagdo: funcional,
geogréfica, por produtos ou servigos, por fases do processo de produgéo, por clientes,

por projetos, matricial, por centros de lucro e celular.

e Comunicagéo:

“Capacidade de uma organizacao para manter um padrdo de atividade
complexo e altamente independente estéa sujeito, em parte, aos limites de sua
capacidade para dar conta de toda a comunicacgéo exigida pela coordenacao.

A exigéncia de informacg8es precisas € imprescindivel para a tomada de
decisdes. A informacéo de, portanto, fluir ao longo da estrutura através de
canais pré-definidos, que formam um sistema de comunicacao. ”

e Estrutura Formal e Informal

“Seria muito conveniente para os administradores que a organizacdo
operasse exatamente da forma por eles prevista e retratada no organograma
funcional e nos manuais de organizacdo e métodos. Essa forma de operacgéo
organizada é definida como a sua estrutura formal.

Caracteristicas proprias do comportamento humano, como as relagdes de
amizade, os interesses pessoais, a pro-atividade e a propenséo a lideranca
informal de alguns individuos, dentre outras, comp&em o principal elemento
delineador da estrutura informal.”

e Cultura organizacional

“Cultura é o nivel mais baixo de suposic¢des e crencas compartilhados pelos
membros de uma organizacao, que operam de forma inconsciente e definem
a forma como a organizagdo enxerga a si propria € o seu ambiente.

Discutindo as mudangas que estdo ocorrendo na construcao civil com a
introducdo de novos paradigmas de qualidade e a necessidade das
organizagbes melhorarem continuamente, (...) as facetas da gestdo da
qualidade total, também implicam que mudancas de comportamento e de
cultura sdo necessarias se as da construcdo pretendem se tornar as
organizagfes que aprendem.”
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A partir do entendimento destas questbes que condicionam a estrutura
organizacional, é preciso também compreender o que motivou a empresa para ela
tomar as decisOes acima descritas em sua definicdo organizacional. Entdo, conforme
VIVANCOS (2001) nos revela, podemos analisar os quatro condicionantes para a
estrutura da empresa: objetivos e estratégias; ambiente; tecnologia; e recursos

humanos.

O Objetivo e Estratégia da empresa estéo vinculado a estrutura que a empresa

se organiza. Pois, conforme discutido por VIVANCOS (2001):

“(...) o objetivo como o alvo ou situacdo que se pretende atingir; como o que
determina para onde a empresa deve dirigir seus esforcos (...). Desafio é uma
realizacdo que se deve ser continuamente perseguida, perfeitamente
guantificavel e com prazo estabelecido, que exige um esforco extra e
representa a modificacdo de uma situagdo, bem como contribui para ser
alcancada uma situagdo desejavel. Meta corresponde aos passos ou etapas
perfeitamente quantificadas e com prazos para alcancar desafios e objetivos.
Ja a estratégia € definida (...) como acdo ou caminho mais adequado a ser
executado para alcancar o objetivo, o desafio e a meta. (...) E um conjunto de
linhas administrativas basicas que especificam a posi¢cdo da empresa diante
de seus produtos e mercados, as direcdes em que ela procura desenvolver-
se ou transformar-se, 0s instrumentos competitivos que ela utilizara, os meios
através dos quais entrara em novos mercados, a maneira pela qual se
configurara seus recursos, as potencialidades que procurara explorar e,

inversamente, as fraquezas que procurard evitar.”
Segundo PORTER (1986, in VIVANCOS, 2001), a empresa deve optar por uma

das trés estratégias competitivas genéricas: “lideranca no custo, diferenciacdo ou

enfoque em um determinado segmento de mercado”.

No caso da empresa construtora analisada, temos a situacao da estratégia por
Diferenciacdo — no segmento em questdo analisado a frente. Conforme visto em
TENCA (2013), a estratégia pela Diferenciacdo atua em relagéo ao valor agregado de
seu produto no mercado. Este tipo de estratégia aumenta o custo da produgéo para
agregar este valor e também aumenta o leque de variaveis, € preciso entender o
cliente, ou o perfil de determinada classe no mercado, e saber o que é significativo
para poder oferecer este valor agregado ao seu produto. Conforme TENCA, temos o

quadro exemplificando a situagao abaixo:



Figura 7: quadro de andlise para definicdo do mercado
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RECURSOS

EXIGENCIAS

RISCOS

e MARKETING
(ENTENDER O
CLIENTE)

e TINO COMERCIAL
e P&D(PESQUISAE
DESENVOLVIMENTO)
e TRADICAO

e REPUTACAO
CORPORATIVA EM
TERMOS DE
QUALIDADE E
TECNOLOGIA

e P&D+MKT
(COORDENACAO)

e PERCEPCAO DE
EXCLUSIVIDADE

e  PESQUISA

e EXPERIENCIA
FANTASTICA PARA O
CLIENTE

e  ATENDIMENTO/
ASSISTENCIA
TECNICA “NOTA 10"

e IMITACAO/
SUBSTITUTOS

e EXAGERAR NO
PRECO

e CUSTO MAIOR
QUE LEALDADE

e O CONSUMIDOR
SE TORNA MAIS
SOFISTICADO

Fonte: TENCA (2013)

Segundo CARDOSO (1997, in VIVANCOS, 2001), ha a identificacdo e

caracterizacdo de estratégias de produgdo denominadas “Novas Formas de

Racionalizagéo da Producdo — NFRP” que seriam os “modos segundo 0s quais uma

empresa de construcdo de edificios pode executar eficientemente as diferentes

etapas de seu trabalho, de modo a melhor se posicionar competitivamente nos

mercados onde atua”. Esta forma de racionalizagéo deve ser vinculada pela estratégia

genérica adotada pela empresa, no caso por Diferenciagdo. Assim, ele apresenta o

quadro resumindo:

Figura 8: quadro resumo estratégia por diferenciacao

NFRP CARACTERISTICAS
QUALIDADE Forma de racionalizag&o cujo objetivo maior é fornecer aos
TOTAL clientes um produto que apresente, ao mesmo tempo,
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qualidades enquanto “produto-edificio”, assim como qualidades

intrinsecas ao objeto construido

Trata-se, no primeiro caso, das qualidades que se atendem as
necessidades dos clientes e da sociedade em geral, que podem
envolver um espectro mais amplo de quesitos , como estética, o
respeito ao ambiente, a integragdo no meio social e urbano...,
ou ainda qualidades eminentemente funcionais, como
adaptabilidades do edificio, o nivel de acabamentos, o respeito

ao programa proposto ...

Trata-se, no segundo caso, de uma qualidade associada
sobretudo a durabilidade dos produtos & componentes
empregados e a confiabilidade dos sistemas e das instalagbes

projetados e construidos

REDUCAO Forma racionalizada cujo objetivo maior € atrair clientes gragas
GLOBAL DE as capacidades de organizacéo e de conducédo do processo de
PRAZOS producéo que permitam ganhos de tempo, ou redugdes globais

dos prazos das operacdes. Seu principio é o de intervir ao
mesmo tempo nas etapas “a montante”, associadas a

concepgao, e naquelas “a jusante”, ligadas ao canteiro

OFERTA DE Forma de racionalizag&o cujo objetivo maior é atrair os clientes
SERVICOS gracas a oferta, por parte da empresa da construgéo, de

diferentes tipos de servi¢os, ao longo do processo de produgéo

FINANCEIRA - | Trata-se, pela primeira vez, de uma forma de racionalizagao que
COMERCIAL nao diz respeito ao sistema de producéo, pois ela se centra

mais sobre um aspecto ao mesmo tempo financeiro e comercial:
a oferta aos clientes de um financiamento, de modo a permitir a

compra das unidades habitacionais.

Fonte: CARDOSO (1997)

Outro condicionante da estratégia e consequentemente da estrutura

organizacional da empresa é o reconhecimento do ambiente em que esta, pois
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“empenha em intercambio de energia com este. Visto que este ambiente esta sujeito
a mudancas tecnoldgicas, legais, culturais, climaticas e muitas outras,
caracteristicamente a organizacdo se defronta com as exigéncias de que também
modifique a fim manter seu relacionamento com o ambiente ou estabelecer um outro
com as condig¢des reinantes”’(VIVANCOS, 2001).

CARDOSO (2013) apresenta esta relagdo entre Estratégia, Estrutura
Organizacional e Gestdo como um tripé para a competitividade empresarial,
complementando com questdes de Criacdo de Valor, Modelo de Negécio e
Tecnologia. Somente a partir do alinhamento destes trés elementos € possivel obter
0 sucesso objetivado, possivel de entender resumidamente pelo quadro (CARDOSO,
2013) abaixo:

Figura 9: Tripé para a competitividade empresarial

CRIACAO DE VALOR MODELO DE NEGOCIO
ESTRATEGIA
ESTRUTURA GESTAO
ORGANIZACIONAL

TECNOLOGIA

Fonte: Cardoso (2013)

A partir da compreenséo deste tripé, e da estratégia bem clara, é necesséria a

elaboracéo do Planejamento para a A¢éo e consequentemente o alcance do Objetivo.

Conforme colocado por BARROS (2013) a tecnologia é uma das ferramentas
para se alcangar os objetivos da produgdo na construgdo civil hoje, procurando

produzir:

. Mais, com menor prazo
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o Melhor qualidade, com menos recursos financeiros
o Proporcionando maior flexibilidade ao produto
o Atendendo as evolugdes culturais.

BARROS (1996) apresenta a tecnologia como uma busca constante nas
indastrias para aumentar e qualificar o produto e a produtividade. Porem, ao se tratar
da indastria da construcéo civil, ela utiliza o termo “inovacado tecnolégica” segundo
SABBATINI (1989, in BARROS, 1996) com a seguinte colocagao:

“Um novo produto, método, processo ou sistema construtivo introduzido no
mercado constitui-se de uma inovagao tecnolégica na construcéo de edificios
guando incorporar uma nova ideia e representar um sensivel avango na

tecnologia existente em termos de desempenho, qualidade ou custo do

edificio, ou de uma sua parte.”
Concluindo, BARROS (1996) prop0e a seguinte relagdo da tecnologia a ser
utilizadas pelas empresas da constru¢cdo em sua producéo:
“E um aperfeicoamento tecnolégico, resultado de atividades de pesquisa e
desenvolvimento internas ou externas a empresa, aplicado ao processo de
producdo do edificio objetivando a melhoria de desempenho, qualidade ou
custo do edificio ou de uma parte do mesmo (...). Uma Tecnologia
Construtiva Racionalizada configura-se numa Inovagédo Tecnolégica desde
gue seja incorporada ao sistema produtivo da empresa, sendo efetivamente
aplicada ao processo de producéo do edificio.”
A partir destes conceitos acima discutidos conseguimos contextualizar a
empresa e a construcao civil no mercado imobiliario, para compreender a importancia

do foco na melhoria da produtividade e construtibilidade na obra.

2.2. Racionalizacdo na construgcdo civil e a Coordenagdo de Projetos

Executivos

A partir do entendimento das caracteristicas das empresas construtoras em

Séo Paulo, a busca por um aumento da produtividade e mesmo da qualidade como
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resultado das obras hoje, verificamos a importancia do papel do Projeto Executivo® —

coordenagao e compatibilizagéo de projetos - neste contexto. Segundo MELHADO:

“As construtoras reagiram a nova conjuntura usando estratégias diversas, até
chegarem a racionalizacdo da producdo e a busca da qualidade em seus
processos, que sao a tbnica atual. paralelamente, a produtividade e as
técnicas, métodos e solugdes inovadores ganharam importancia, em
resposta aos custos crescentes da mao-de-obra e ao aumento da exigéncia

dos compradores.

A qualidade ndo é apenas resultado de cuidados relativos aos insumos
utilizados no processo de producdo, envolvendo materiais, mao-de-obra e
controle de servigos contratados; quando a atividade de projeto € pouco
valorizada, os projetos sédo entregues a obra repletos de erros e de lacunas,
levando a grandes perdas de eficiéncia na atividades de execugéo, bem como
ao prejuizo de determinadas caracteristicas do produto que foram idealizadas
antes de sua execucdo. isso é comprovado pelo grande numero de
problemas patoldgicos dos edificios atribuidos a falhas de projeto, os quais
podem representar até metade do total.” (MELHADO, 2005, pp. 11 e 12)

“O projeto deve ser capaz de subsidiar as atividades de producéo em canteiro
de obras com informacdes de alto nivel e que ndo poderiam ser igualmente
geradas no ambiente de obra; a partir de um bom projeto, torna-se possivel
elaborar um planejamento e uma programacao mais eficientes, assim como
um programa efetivo de controle de qualidade para materiais e servigos.”
(MELHADO, 2005, p.12)

A partir das consideracdes levantadas por MELHADO, é possivel entender a
importancia da qualidade dos projetos a serem entregues para as obras, além da
relacdo que estes projetos devem ter com os sistemas construtivos utilizados e com
o planejamento da obra. E interessante entendermos que a busca pela racionalizagdo
pouco alterou as tecnologias empregadas e mesmo assim, a distancia da elaboragao
dos projetos € enorme em relacdo a execucdo destes projetos na obra, mesmo que
tenha havido alguma rara evolugéo nos sistemas utilizados. Este problema poderia
ser pior no caso de alteracdes mais significativas nos sistemas construtivos e novas
tecnologas a serem empregadas? Se houvesse uma evolugao no sistema construtivo

a distancia entre o projetar e executar seria ainda maior?

SProjetos Executivos — o departamento em questdo chama-se Departamento de Projetos Executivos. O papel
deste departamento é fazer toda a coordenagédo e compatibilizacéo dos diversos projetos executivos e de
producdo. Ao longo da pesquisa sera utilizado o nome do departamento para o papel de “coordenagéo e
compatibiliza¢éo de Projetos”.
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Muitas empresas construtoras j4 entendem a importancia da qualidade de

projeto e que esta qualidade esta vinculada & melhoria da produtividade em obra.

MELHADO (2005)

indica a importancia desta questdo desde o inicio do

desenvolvimento do projeto:

“No processo de projeto, identificamos que houve muitas modificag6es nos
procedimentos adotados em varias empresas incorporadoras e construtoras,
e ja existe uma preocupacdo em contratar todos os projetistas — ou, ao
menos, consulta-los — na etapa de concepcao inicial do empreendimento, a
fim de evitar problemas futuros de incompatibilidade entre projetos, falta de
detalhamento e outros. Varias empresas incorporadoras e construtoras
possuem, seus proprios procedimentos de projeto e promovem avaliacdes
dos projetistas que contratam.(...) Dentro da busca da qualidade, envolvendo
mudancas nas relagbes entre os seus diversos agentes percebe-se que o
processo de projeto vem se destacando como elo fundamental da cadeia
produtiva. O projeto, além de instrumento de deciséo sobre caracteristicas do
produto, influi diretamente nos resultados econémicos dos empreendimentos
e interfere na eficiéncia de seus processos, como informacdo de apoio a
producdo.” (MELHADO, 2005, p.14)

Outro papel importante do desenvolvimento dos projetos® é gerar informagdes

a respeito da obra para os demais departamentos envolvidos — orgamentos,

planejamento, suprimentos — para a avaliagéo tanto de custo como também a respeito

da estratégia de planejamento, plano de ataque, a ser utilizado para o

desenvolvimento da obra. Segundo MELHADO (2005) nestas primeiras fases, as

decisdes tomadas sao as que tem maior capacidade de influenciar o custo final. (ver
grafico 1 abaixo, MELHADO, 2005, p. 15)

6 Importante destacar que quando estamos falando de projeto estamos tratando do design e nao do

project.
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Figura 10: Gréfico da capacidade de influéncia no projeto no custo final
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Fonte: Melhado (2005)

Assim como a interferéncia no custo, as decisbes tomadas nas fases iniciais
do empreendimento sdo as mais importantes, podendo ser-lhes atribuida a principal

participacdo na reducdo dos custos de falhas do edificio (ver grafico 2 abaixo,
MELHADO, 2005, p.15)

Figura 11: Gréfico influéncia das decisBes na fase de projeto na redugéo do custo
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Fonte: Melhado (2005)
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Estas questbes referentes ao custo e mesmo em relacdo a produtividade da
obra ressaltam ainda mais a importancia desta proposta de diretrizes de projetos e a
procura da aproximacao das definicbes de projetos estarem mais préximas da obra.
Como os projetistas tém a capacidade de interferir nas definicdes estratégicas da
obra, da organizacgéo de seus recursos e mesmo da produtividade da obra, mais ainda
torna-se importante a questdo do desenvolvimento dos projetos. MELHADO (2005,
p.16) apresenta os enfoques dos projetos vinculados aos seus agentes:
Algumas recomendacgfes sao ainda importantes para obter a qualidade dos

projetos, dividindo-as segundo sua vinculagdo aos principais agentes do

empreendimento:

. Empreendedor: capacidade de expressas clara e completamente os
objetivos a serem atingidos, de identificar restricdes e de formular diretrizes
e parametros de controle

. Projetista: capacidade de traduzis os objetivos e restricbes em
alternativas de solugbes funcionais e tecnoldgicas com desempenho
equivalente, de selecionar a alternativa que demanda o minimo de recursos,
e de traduzir as opcdes de projeto em niveis de desempenho esperados para
o produto final

. Construtor: capacidade de construir o produto sem afetar o nivel de

qualidade projetado.

A partir do entendimento dos diferentes agentes vinculados ao
desenvolvimento do projeto vemos que ha necessidade de intermédio destes
interesses. Além destes interesses temos a pluralidade de disciplinas e de questbes
técnicas a serem definidas entre estes diferentes agentes. Esta relacdo entre os
diferentes agentes era realizada, anteriormente, a partir da fungdo do arquiteto
(projetista da disciplina de Arquitetura), conforme esquema apresentado abaixo
(MELHADO, 2005, p.30), chamado de Arranjo Tradicional:
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Figura 12: Esquema do arranjo tradicional do desenvolvimento do projeto

Fonte: Melhado (2005)

No caso acima demonstrado (...) o projeto era composto por um “projeto de
arquitetura” associado a “projetos complementares”, projetos técnicos ou “de
engenharia”. Disso resultavam, basicamente, cinco ou seis “pacotes” de projetos
desenvolvidos para a construcdo do edificio: arquitetura; estrutura; instalacdes
hidrossanitarias; instalacbes elétricas e de telefone; projetos para instalaces
eletromecanicas (elevadores); e, em alguns casos, instalacbes de refrigeracao,

ventilagdo, aquecimento e ar condicionado. (MELHADO, 2005, p.30)

A partir de um novo contexto da construgdo civil, principalmente a partir da
década de 90:

(...) surgiu entdo um novo foco para o desenvolvimento de projetos,
denominado projeto para producdo, que envolve disciplinas auxiliares a
conducéo das atividades em canteiro. Somam-se ainda as novas exigéncias
por parte dos construtores ante 0s projetistas, no sentido de fornecer projetos
cada vez mais especializados, adequados as novas demandas dos edificios,

e desenvolver os projetos em prazos menores.

Da multidisciplinaridade, decorre a necessidade de orientar os trabalhos de
cada disciplina a um especialista, responsavel pela priorizagdo das
respectivas tarefas e pela incorporacéo dos critérios voltados a qualidade de
cada uma das especialidades. (...). Essa l6gica multidisciplinar contempla o
desenvolvimento integrado das disciplinas e a geragdo de um conjunto
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harménico e coerente, que considera disciplinas compatibilizadas, tanto
quanto a aspectos da conformac¢do do produto aos requisitos do cliente
gquando ao auxilio & sua producéo.”(MELHADO, 2005, p.29)

Figura 13: Esquema do processo de desenvolvimento de projeto a partir da década de 90

Fonte: Melhado (2005)

Neste novo contexto aparece o papel de Coordenacgéo de Projetos, pois além
de intermediar os diferentes agentes, também houve um grande acréscimo de
disciplinas e de informacbes a serem vistas e definidas a partir das predefinicoes
construtivas. Neste momento ha uma alteragéo significativa do papel do Arquiteto no
desenvolvimento de projetos para o mercado imobiliario. Ao invés de ter um papel
centralizador ele passa a ser um dos agentes de projeto, mas que ainda é responsavel
por uma base de projeto adequada a ser utilizada por todos os envolvidos no
processo. As disciplinas que temos com esta multidisciplinaridade podem ser
avaliadas no quadro abaixo:
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Figura 14: Quadro que demonstra a Multidisciplinaridade no processo

Tabela 1
Complexidade e especializacdo dos projetos em empreendimentos de construgdo de edi

GRUPOS DE PROJETOS DISCIPUINAS / ESPECIALIDADES DE PROJETO

arquitetura; paisagismo; luminotécnica; conforto

contengbes; fundagbes.

superestrutura - concreto armado ou protendido
(moldado in foco ou pré-fabricado), ago, madeira,
estruturas mistas, alvenana estrutural, entre outras

hidriulicas - dgua fria e dgua quente; prevengdo ¢
instalagbes combate 3 incéndio;

hidrossanitirias esgotamento saniténio e dguas pluviais/drenagem;
Projeto do fluidos - gas; aquecimento; exaustdo etc.

produto : ) : g
- " instalagGes elétricas; centrais de medigdo,
e transformador de rebabamento de tensdo.

arquitetura

estrutura

telefonia; comunicagdo e dados (redes); video,
dudio e sonorzacdo; acistica;
seguranga patnmonial; automagdo predial etc.

transporte vertical - elevadores, monta-cargas;
ac3 - transporte horizontal ¢ vertical ~ escadas ¢
esteiras rolantes;
ar condioonado; cozinha industrial etc.

instalaghes
eletromecinicas

foérmas das estruturas de concreto;
Meointo pera mmfmmem
produgso - laje racionalizada; armacdo; revestimento cerdmico;
revestimento monocamada; revestimento de arga
impermeabilizagdo etc.
custos; orgamento; racionalizagdo construtiva;
Consultodas - critica de estruturas; andlise critica de instalagdes.
(interacdo com 03 projetos do produto e 0s projetos
para produgdo)

Fonte: Methado e outros (2004)

Fonte: FABRICIO; MELHADO, 2007, IN DUARTE, p. 450

Abaixo MELHADO (2005, p. 72) apresenta um esquema do funcionamento de
uma coordenacao de projetos de uma equipe multidisciplinar:
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Figura 15: Esquema do funcionamento de uma coordenagao de projetos de uma equipe multidisciplinar
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Figura 22 Equipe multidisciplinor de profeto (Fonte: MELHADQ, 1994

Fonte: MELHADO (2005)

Para entender melhor o papel exercido pelo Coordenador de Projetos,

MELHADO (2005, p.71) define conforme abaixo:

“A coordenacdo de projetos € uma atividade de suporte ao
desenvolvimento do processo de projeto voltada a integragdo dos requisitos
e das decisdes de projeto. A coordenacgdo deve ser exercida durante todo o
processo de projeto e tem como objetivo fomentar a interatividade na equipe
de projeto e melhorar a qualidade dos projetos a serem desenvolvidos .
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Cabe a coordenacédo garantir que as solugdes técnicas desenvolvidas
pelos projetistas de diferentes especialidades sejam congruentes com as
necessidades e objetivos do cliente (no caso construtora), compativeis entre
si e — sempre que possivel — com a cultura construtiva das empresas
construtoras que serdo responsaveis pelas respectivas obras. As principais
tarefas a serem cumpridas pela coordenacéo de projetos estéo relacionadas
a organizacao e ao planejamento do processo de projeto — (...) — e a gestado

e coordenacao das solugdes de projeto desenvolvidas (...).
O planejamento do processo de projeto envolve:

. Estabelecer os objetivos e parametros a serem seguidos no

desenvolvimento dos projetos;

. Definir os escopos de projeto, segundo especialidades e etapas de
projeto;

. Planejar os custos de desenvolvimento dos projetos;

. Planejar etapas e prazos de desenvolvimento das diversas etapas, no

todo e por especialidades de projeto, para estabelecerem-se cronogramas.
A gestéo do processo de projeto, por sua vez, exige:

. Controlar e adequar os prazos planejados para desenvolvimento das
diversas etapas e especialidades — gestéo de prazos;

. Controlar os custos de desenvolvimento dos projetos em relagédo ao
planejado;

. Fomentar e garantir a qualidade das solu¢fes técnicas adotadas nos
projetos;

. Validar (ou fazer validar pelo empreendedor) as etapas de
desenvolvimento e os projetos delas resultantes;

. Fomentar a comunicacgédo entre os participantes do projeto, coordenar
as interfaces e garantir a compatibilidade entre as solugbes das varias
especialidades envolvidas no projeto;

. Integrar as solugcbes de projeto com as fases subsequentes do

empreendimento, particularmente na interface com a execucéo da obra.”

A coordenagédo de projetos acompanha e define todas as etapas de projetos e
todos os processos a serem desenvolvidos. Estas etapas s&o pertinentes em cada
caso, pois as equipes desenvolvem o processo de acordo com o processo geral da
empresa em gue se insere ou em que presta servigos. Neste processo do caso de

estudo, serd apresentado o processo especifico e etapas coordenagao no capitulo 3.

Outra questdo importante € entender que o coordenador de projetos pode

estar na estrutura da construtora, ser um departamento interno, como também pode
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ser um escritério externo especialista neste servigo. Nesta pesquisa, estudo de caso
a equipe de coordenacgédo de projetos é interna, comp8e um dos departamentos da
Engenharia da construtora. Nesta revis&o bibliografica ndo foi desenvolvida a questao

da coordenagao externa, por néo se tratar do enfoque do presente trabalho.

A vantagem de ter uma equipe interna, é que esta possui o conhecimento do
canteiro de obras da empresa, além de retroalimentacao direta das demais equipes,
dos procedimentos e materiais construtivos de dominio da empresa, além da
proximidade com as equipes internas envolvidas — planejamento, orgamento,
suprimentos, obra, qualidade. O que permite o projeto j& ser pensado na forma em

que sera executado, com todos os seus procedimentos de obra.

Conforme SILVA; SOUZA (2003) a qualidade do projeto para o executor de
obras estard diretamente relacionada a sua capacidade de proporcionar elevada
produtividade do processo de execugdo dos empreendimentos projetados. Assim,
quando a equipe de compatibilizacdo e coordenacao de projetos é interna, ha maior

poder de decisdo sobre fatores que irdo impactar na produtividade.

Devido a esta caracteristica, temos neste estudo de caso, uma equipe que
possui a interface tanto com a equipe de Produto (desenvolvimento de projeto para
aprovacao) quanto com a equipe de Obras (execucdo e construcdo) e Assisténcia
Técnica (manutencéo). Esta situagéo favorece a implantacéo das diretrizes propostas
pelo presente trabalho, pois ha possibilidade de ajustes no projeto de arquitetura
desde sua elaboracdo, focando a construtibilidade, como também ha todo o
aprendizado e acompanhamento junto a equipe de obra e manutencgao, possibilitando
uma constante retroalimentacdo de conhecimento técnico e a sua utilizacdo para os
proximos empreendimentos, ainda nem aprovados, em fase de elaboragdo de

definicdes de produto.

Outra questao importante para abordar a respeito da coordenagéo de projetos
€ a avaliacdo, verificagdo e controle do processo de projeto. Conforme MELHADO
(2005, p.38) explica: ]

“(...) no tocante a avaliagcdo dos elementos produzidos ao longo do processo
de desenvolvimento do projeto, entende-se a analise critica como a avaliacao
do projeto ou de suas partes componentes para propor alteracdes ou
complementagbes , com o intuito de atender a uma determinada diretriz ou

objetivo — adequar caracteristicas do produto, aumentar sua construtibildiade,



44

reduzir custos ou prazos, otimizar métodos construtivos e racionalizar a
producdao -, ou quaisquer outros que contribuam para incrementar a qualidade

do produto final a ser entregue, a edificacdo. “

Desta forma, temos a andlise critica de projeto como ferramenta de controle e
de avaliagdo da qualidade e das caracteristicas dos projetos, assim, eles séo
verificados antes de serem utilizados pelas obras ou mesmo por outros

departamentos, como Suprimentos e Planejamento.

Outro ponto importante a ser destacado na Coordenacgéo de projetos, é:

(...) a diferencga entre coordenacédo e compatibilizagcéo de projetos. A primeira
envolve a interacd@o entre os diversos projetistas desde as primeiras etapas
do processo de projeto, no sentido de discutir e viabilizar solu¢des, embora
sempre exista a possibilidade de discrepancias ou incoeréncias entre as
informag8es produzidas por diferentes membros da equipe de projeto. Na
segunda, projetos de diferentes especialidades s&o superpostos para
verificar as interferéncias entre eles e os problemas sdo evidenciados para
gue a coordenacao aja sobre eles e os solucione. (FABRICIO; MELHADO,
2007, IN DUARTE, p. 448).

Esta coordenagédo e compatibilizacdo, como explicadas acima, podem ser
desenvolvidas por pessoas distintas ou pela mesma pessoa, dentro da mesma equipe
ou terceirizada. Neste estudo de caso, a coordenagao e compatibilizagéo de projetos
sdo desenvolvidas por uma mesma pessoa ao longo de todo o processo de
desenvolvimento dos projetos, mesmo durante a viabilidade — podendo alterar a
pessoa responsavel de acordo com o planejamento e disponibilidade das analistas da

equipe interna.

2.3. Questdes de projeto que interferem na Produtividade e Construtibilidade

Além de entendermos como funciona a coordenacdo e compatibilizacdo de
projetos que impactam na produtividade e construtibilidade de um empreendimento,
precisamos entender quais as questdes neste trabalho que possam ser utilizados para
a definicdo das diretrizes de projeto — ponto focal desta pesquisa.

Segundo SILVA; SOUZA (2003) as decisfes de projeto determinam fatores essenciais

da produtividade:
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. Tipo, nimero e relacdo de dependéncia entre as operagoes:
determinadas pelas formas geométricas, caracteristicas da tecnologia
selecionada em projeto, caracteristicas dos materiais e componentes e da
forma como sao combinados para gerar o produto final.

. Quantidade e habilidades requeridas da forca de trabalho:
determinadas pelas formas geométricas e dimensfes dos elementos de
projeto, caracteristicas da tecnologia dos produtos empregados,
posicionamento dos elementos construtivos em planta e configuracdo da
planta.

. Complexidade de execugdo: determinada pelas formas geométricas,
dimensdes e caracteristicas de posicionamento e combina¢cdo dos materiais
e componentes.

. Continuidade entre a operacdes: determinada pelas formas
geométricas, diversidade e caracteristicas dos materiais e componentes
empregados, compatibilidade dimensional e caracteristicas dos materiais e
componentes.

. Repeticdo de operagbes: determinada pela coordenagcdo e
compatibilizacdo dimensional e fisica dos materiais, pela incidéncia de

elementos similares ou idénticos no projeto.

Para atendermos estes itens acima levantados por SILVA e SOUZA (2003) o
projeto pode definir algumas caracteristicas que definem repeticdo e continuidade.
Assim, SILVA e SOUZA (2003) exemplificam algumas destas caracteristicas para
produtividade que podem ser utilizadas para a definigéo de diretrizes para projetos de

Arquitetura com foco na construtibilidade:

. Repeticdo de dimensdes de vaos;
. Modulacao de pecas estruturais;
. Dimensfes de componentes de vedacgodes;

Outra questdo importante é a qualidade do projeto, segundo SILVA e SOUZA
(2003) o estabelecimento de um sistema que assegure a qualidade do projeto requer
(...) uma metodologia que estabelega os referenciais sobre o que vem a ser qualidade
do projeto e os meios para atingi-la do ponto de vista dos fatores basicos que

caracterizam essa qualidade segundo a Figura 5, indicada abaixo:
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Figura 16 — Elementos que compdem a qualidade do projeto

ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES
— D0S CLIENTES EXTERNOS
(USUARIDS)

Requisitos de adequacdo ao uso
¢ desempenho/qualidade do produto

QUALIDADE DO PROJETO

ATENDIMENTO DAS NECESSIDADES
ipming D05 CLIENTES INTERNOS
(CONTRATANTES £ PARCEIROS DE PROJETO)

Requisitos do processo de producéo
* prazos

* produtividade

® custos

® qualidade do processo

Fonte: SILVA;SOUZA (2003) p. 29

Nesta mesma linha de raciocinio, ha um ponto importante levantado por
SABBATINI (1989) sobre o entendimento da construtibilidade com relacdo as
informagdes contidas no projeto. A construtibilidade melhora quando as informacdes
estdo completas no projeto, diminuindo ao maximo as definicdes no canteiro de obra.
Estas definicbes em projeto, obviamente, devem estar corretas e compatibilizadas
tanto com os demais projetos como também adequadas a forma de construcdo que a
empresa utiliza. SILVA e SOUZA (2003) também abordam a ocorréncia destas

definicbes em obra:
“ (...) improvisadas em canteiro de obras” ao desenvolverem a questao da
qualidade da apresentacdo do projeto. Segundo estes, a qualidade da
apresentacao do projeto esta relacionada a adequacgdo da documentagéo e
as caracteristicas dos processos nos quais os documentos serdo utilizados,
permitindo que as decisdes relativas as caracteristicas do produto sejam
tomadas nas instancias responsaveis pela elaboracgéo do projeto, eliminando-
se a ocorréncia de decisdes improvisadas em canteiro de obras.(...) Da
gualidade da apresentacdo depende também a produtividade, pois a
interpretacao e as relagdes de interface de um projeto em relagédo aos demais
definem a forma pelas quais as atividades se desenvolvem no canteiro de
obras e a possibilidade de ocorréncia de perdas de materiais e erros de

execuc¢do, bem como a qualidade final do servigo executado.
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A respeito da produtividade a partir da premissa da construtibilidade,
SABBATINI (1989) destaca a importancia das informagdes em projeto para evitar
definicdes no canteiro de obras, complementando o que foi visto em SILVA e SOUZA,

conforme abaixo:
“O importante em um processo construtivo essencialmente dependente da
mao-de-obra é que todas as decisbes sejam tomadas em um nivel
hierarquico superior ao do executor, que deve ater-se a seguir 0s
procedimentos recomendados (...) com o “pacote para projetos e construcéo”,
fornecesse os subsidios para o projeto totalmente racional de um particular

edificio que empregue o processo.”

z

Para assegurar a qualidade do projeto e a produtividade, € necessério,
segundo SILVA e SOUZA (2003), que seja definido os seguintes itens pelas empresas
construtoras/incorporadoras:

. “Diretrizes para a escolha da tecnologia de cada subsistema que
compde seus produtos;

. Parametros de projeto, isto &, definicbes que sejam validas para cada
tipologia de produto, tais como dimensdes de vaos, de pecas estruturais, de
espacos técnicos, etc;

. Padrdes construtivos como detalhamento de impermeabilizacao,
detalhamento de sistemas de vedacdes, detalhes construtivos em geral, que
possam ser repetidos em todos os empreendimentos ou em todos de uma
mesma tipologia ou destinados a um mesmo segmento-alvo. (...)

A definicdo destes elementos deve ser feita de forma compartilhada com a
area de obras ou, (...) visando a incorporacéo de necessidades do processo

de construgdo, assim como o desempenho ao longo da vida util do edificio.”

7

Outro ponto importante indicado por SABBATINI (1989) que é importante
destacar nesta pesquisa para o entendimento do desenvolvimento das diretrizes

focando a construtibilidade:
“Dois aspectos destacam-se como altamente positivos e justifica, esta
expectativa em torno do potencial da construtibilidade como alavanca da
racionalizacao construtiva. Primeiro a preconizagdo (...) da total integracao
do projeto e da construgdo, de modo a consolidar um efetivo canal de
informacdo de duplo sentido, priorizar as necessidades construtivas e
racionalizar as decis6es de projeto. Em resumo, obrigando a projetar a
solucdo que considere realmente todos os parametros que importam. Outro
aspecto diz respeito a inevitabilidade de que todos os intervenientes adotam
uma visao global do processo de construgdo. Uma visdo que, balizada pela

necessidade de racionalizacdo, promova a somatoria de esfor¢os e o trabalho
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conjunto dos planejadores, projetistas, construtores, gerenciadores,

proprietarios, vendedores, etc..., em torno de um objetivo comum.”
Concluindo a importancia da questao da construtibilidade no desenvolvimento
dos projetos, SABBATINI (1989) coloca:
“Um dado processo construtivo possui um nivel superior de construtibildiade
guando tem totalmente definido o modo como devera ser executado. Isto
implca na impossibilidade dos executantes definirem, com o transcorrer da
obra, procedimentos construtivos ndo previstos. Em contrapartida, um
método construtivo apresenta um nivel inferior de construtibilidade quando o
operario que ira executa-lo for responsavel pela definicdo de como proceder
para leva-lo a termo.
A consideracao destas definicfes leva-nos a inferir que, um dos objetivos
essenciais de quem atua na area de projetos, planejamento e
desenvolvimento de materiais e processos € o0 de incrementar a
construtibilidade. Isto como recorréncia da obrigacdo implicita nestas
atividades se promover sempre 0 uso racional dos recursos na construcao.
E, sem duvida alguma, incrementar a construtibilidade é uma postura voltada
para a racionalizacéo construtiva.(...) Parte-se do principio de que, para uma
utilizacdo 6tima dos recursos na etapa da construcéo (o que levard a uma
minoragdo dos custos e do prazo) é necessario que todas as outras etapas

do processo voltem-se para o aperfeicoamento da construtibilidade.”

2.4. Desempenho e projeto

Como esta pesquisa encontra-se junto com o processo de implantagdo do
atendimento da Norma de Desempenho (NBR 15575/2013), as diretrizes de
Arquitetura incorporaram estas premissas. Embora a norma se aplique a projetos
protocolados posteriormente a data 19 de julho de 2013, os projetos executivos com
esta situacdo ainda estdo em desenvolvimento, pois a maioria dos projetos da
construtora em questdo ja estava protocolada na Prefeitura antes desta data.

A posicéo inicial da construtora para o atendimento a norma foi majorar
algumas definicbes de projeto e produto para o atendimento a norma. No momento,
estd sendo feito um trabalho integrado entre os diversos departamentos —
Incorporacdo/vendas, Desenvolvimento Produto, Paisagismo (equipe interna),
Arquitetura de Interiores (equipe interna), Paisagismo (equipe interna), Projetos

Executivos, Orcamento, Suprimentos, Qualidade, Personaliza¢éo, Obras e Juridico —
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permitindo o aprofundamento sobre a Norma, permitindo a reavaliacdo e ajustes de
definigbes de projeto, onde a equipe de Projetos esta atuando diretamente e ajustando
0s projetos a tempo de serem aplicados na obra.

A partir deste trabalho integrado, foi detectado que grande parte das
solicitagBes feitas pela norma ja estavam sendo atendidos, mas que ndo estavam
devidamente evidenciados ou ensaiados. Esta adequacéo das definigcdes foi baseada
tanto em consultorias com os diversos projetistas e consultores, como também a partir
de diversos ensaios desenvolvidos pela construtora e apresentados por
fornecedores/parceiros.

Desta forma, esta pesquisa também incorporou as questdes da norma de
desempenho para as diretrizes de projeto de Arquitetura especificamente. Um dos
pontos ja detectados foi que a maioria dos escritorios de arquitetura, mesmo outras
disciplinas, ndo esta dominando as questdes pertinentes a elaboracdo de projeto
atendendo a norma ou indicando as evidencias de atendimento em projeto. Para
ajustar esta questéo, foi verificada a norma e todos os itens a serem exigidos para
gue os projetos tenham todas as devidas evidéncias do atendimento a norma e para
isso esté sendo criada a diretriz e 0 material de verificagcdo de todas as disciplinas —
assim com a mesma metodologia de desenvolvimento desta pesquisa.

Embora, como colocado anteriormente, 0s processos construtivos e definicoes
padronizadas da construtora ja atendam a norma de desempenho, € necessario que
todas as evidéncias e parametros exigidos pela norma estejam devidamente
documentados nos projetos e sejam criados 0s mecanismos de organizagdo das
evidencias desenvolvidas pelos demais departamentos e mesmos pelos projetistas.
Este processo estéd sendo finalizado na construtora, em paralelo a concluséo deste
trabalho.

Para entender melhor o qual o conceito de “desempenho” SILVA e SOUZA
(2003) define:

“A aplicacdo do conceito de desempenho a producéo de edificacdes envolve:
a identificac@o das exigéncias/necessidades dos usuarios e das condi¢cdes
de exposicdo a que estard sujeita a edificacdo; o estabelecimento de
requisitos, critérios e métodos de exposi¢cdo a que estara sujeita a edificacao
; 0 estabelecimento de requisitos, critérios e métodos de avaliagdo de

desempenho.”
A Norma de Desempenho segue este mesmo conceito de “desempenho”,

conforme indicada na prépria introducéo da norma:
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Figura 17: Trecho da Norma de Desempenho — NBR 15575-1 /2013 — referente a definicdo de

desempenho

Fonte: ABNT NBR 15575-1/2003 in. https://www.gedweb.com.br/visualizador-lite/Viewer.asp

Partindo do entendimento do conceito de desempenho e da identificagdo dos
parametros a serem evidenciados nas especificagbes dos projetos, foi feita a
verificagdo na norma somente dos itens pertinentes para serem incorporadas no
projeto de Arquitetura. Estes itens foram devidamente desenvolvidos junto com 0s
levantamentos internos da construtora, conforme processo indicado no capitulo 3. Os
demais itens pertinentes a outras disciplinas néo serdo desenvolvidos nesta pesquisa,
embora tenham sido desenvolvidos e estejam em fase de concluséo.

A partir destes conceitos referentes a leitura das normas pertinentes e da
contextualizacdo deste trabalho, foi desenvolvido os critérios para a elaboracdo das
diretrizes do projeto de arquitetura com foco na construtibilidade, que esta pesquisa

se propde, atendendo também a Norma de Desempenho.
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PROCESSO DE DESENVOLVIMENTO

Estrutura e processos do Departamento de Projetos Executivos

A equipe do departamento de Projetos Executivos da Eztec, como mencionado

anteriormente, desenvolve tanto a funcao de coordenacéo de projetos como também
atua como compatibilizador de projeto. Outra caracteristica, por se tratar de um
departamento interno a construtora, esta equipe possui um escopo mais amplo - do
que ficar restrita somente a fase de Executivo - e acompanha o desenvolvimento de

projeto em todas as suas etapas, mesmo antes da aprovacgao junto as prefeituras.

A equipe estd estruturada hoje com uma coordenadora — respondendo

diretamente para a diretoria — e sete analistas, todas estas profissionais sao formadas

em Arquitetura.

As principais caracteristicas do escopo deste departamento sdo:

o Interacdo do projeto com a gestdo em diversas fases (uso,
operagado e manutencdo) que permite a constante retroalimentacao;

o Fluxo geral de atividades do processo de projeto;

o Definicdo dos momentos de tomada de deciséo e de concepgao

conjunta com o0s projetistas;

o Estabelecimento de processo de coordenagao;
° Verificacao, andlise critica e validacao do projeto;
o Utilizagdo de um sistema de informagéo integrado em toda a

empresa e que garante interface com os projetistas;

o Padronizacéo dos processos de execugao;

o Controle das duvidas e validagdo em obra e pés obra (que se da
pela intensa interface com a equipe de obras), além do desenvolvimento
de todo o material de procedimento de qualidade que auxilia a
retroalimentagcéo de informagdes para a equipe — checkilists, reuniées
de equipe, reunides de compatibilizagdo com a participagdo dos
coordenadores de obra, prototipos nas diferentes fases de obra para a

validacao de definicbes e alteracdes necessarias em obra, reuniao com



52

assisténcia técnica e retorno da equipe de SAC em relacao a davidas e

reclamacdes (em conjunto com o material da Assisténcia Técnica).

Neste estudo de caso a coordenacdo de projetos é

um pouco diferente da

situacdo apresentada em aula (MELHADO, S. Material didatico aula 1) no esquema

abaixo:

Figura 18: Esquema de Gestdo de Projetos

GESTAO de Pesquisa de mercado
proietos Procedimento p/

Qualificagho/ Contrataglo/

Aval de Projeti
Sisterna de informagdes . e b
indicadores da / Metodologia p/

qualidade desenvolvimento de
M . proyie
Procedimentos de < /

Gestho (alteragho de

projeto; controle de |ﬂ
documentos, b”/ ; ‘j
o Pt
.""-..,___. e
tecnologica
Escopos p/

contratagho o
apresentagdo de
projetos . Padronizagdo de
tipologlas p/ definiclo
Pacries p/ coordenacio do produto

(formuldrics, briefings,
check-lsts, atas) Sistematizacdo dos padres
construtivos

Fonte: Apresentacdo aula 1 feita pelo Prof. Silvio Melhado (2015)

A Coordenacéo de Projetos divide algumas responsabilidades indicadas neste

esquema com a equipe de Incorporagdo (Desenvolvimento do Produto) e obra

(execucdo). Assim, os itens Pesquisa de mercado e definicho do projeto a ser

aprovado é de responsabilidade da Incorporacéo/Produto, enquanto que a parte de

inovacao tecnolégica e padronizacdes técnicas de construcdo é feita pela equipe de

Obra em conjunto com Coordenacéo de Projetos Executivos.
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3.1.1. Interfaces da equipe Projetos Executivos x Fases do projeto

3.1.1.1. Desenvolvimento de Produto (até a aprovacdo na

Prefeitura)

A atuacao da equipe de projetos Executivos da equipe em questdo é desde o
estudo do terreno (apés aquisicdo deste) até os estudos de viabilidade, consultoria e
compatibilizagcdes do projeto a ser aprovado na prefeitura. O desenvolvimento de
documentos técnicos, quando necessarios em aprovagfes especificas, além da
verificagdo de todo o material de vendas (folder, imagens, plantas de contrato,
memoriais, apartamentos decorados, etc) com enfoque técnico é feito pela equipe de
Projetos Executivos. Assim, durante a fase de desenvolvimento do produto ocorre a
interface com a Incorporacao/Produto envolvendo as equipes de gestores de produto,
marketing, aprovacfes legais e demais 6rgdos publicos e a equipe de Projeto do

Produto.

Nesta fase ha também a interface com a equipe de Orcamentos, que é validada
em uma reunido especifica com a participagdo com todas as equipes envolvidas —

Planejamento, Produto, Gestédo de Produto, Obra, Projetos e Orcamentos.
Escopo da equipe de Projetos Executivos nesta fase é:

¢ Intervencdes técnicas desde o Projeto de Aprovacdo na Prefeitura—
estudos com os projetistas das disciplinas complementares /especificas,
compatibilizacéo inicial com as informagdes que geram impacto no projeto
Legal — nesta fase a contratagéo e coordenagéo do projeto de Arquitetura e
de Paisagismo é responsabilidade da equipe de Produto;

¢ Verificacdo com foco técnico no projeto de Arquitetura, Paisagismo e
Arquitetura de Interiores;

¢ Verificagdo com foco técnico no desenvolvimento de material de vendas;
e Premissas técnicas dos projetos especificos para a equipe de
Orgamentos utilizar corretamente os indicadores e levantamentos

necessarios.
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E utilizada nesta etapa a nomenclatura para os estudos da seguinte

forma, para controle interno:

e EP — Estudo Preliminar (todo o material entregue pelos projetistas e
consultores com informag®es técnicas, que pode ser em formato de
relatérios, croquis, estudos, etc) — Fase anterior a aprovacao na Prefeitura
e PL - Projeto Legal de Arquitetura e qualquer outra documentagao
necessaria para o processo de aprovacao (como laudos, relatérios e

diretrizes solicitadas por algumas Prefeituras)

O processo nesta fase ocorre conforme procedimento padrao esquematizado

abaixo:
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Figura 19: Parte 1 do esquema do procedimento (PO.PROJ-1) interno do Departamento de Projetos

Executivos

Fonte: PO.PROJ-1- Suporte Técnico e Desenvolvimento de Projeto Legal -R13
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Figura 20: Parte 2 do esquema do procedimento (PO.PROJ-1) interno do Departamento de Projetos

Executivos

8-) Realizar reunido
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A 4

9-) Elaboracdo e/ou
revisdo do projeto
legal
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11-) Analisar
aprovacéo do
proejto

Fim

Fonte: PO.PROJ-1- Suporte Técnico e Desenvolvimento de Projeto Legal -R13

3.1.1.2. Desenvolvimento de Projetos Executivos

A interface com todos os projetistas e consultores responséveis por todas as
informacdes e projeto compatibilizados para utlizacdo da obra, além do
acompanhamento em todo os processos de aprovagdes em concessionarias e demais
orgaos ocorrem nestafase. Esta interface, ja iniciada na fase de Produto, efetivamente
se desenvolve com maior detalhamento somente nesta fase de executivo.

Existe uma sequéncia organizada pelo procedimento interno, ajustado
especificamente para cada tipo de empreendimento, que além de avaliar os projetos
que sdo predecessores aos outros, também se organiza de forma que viabilize a

compatibilizagdo dos projetos.
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Para esta organizacdo é feito um cronograma de Projetos Executivos que
organiza e valida com todos os envolvidos como sera todo o processo e toda a
programacao de desenvolvimento destes projetos especificos.

Nesta fase ja ha interface com a equipe de obras, pois ha a participacdo dos
coordenadores e gerente de obras ao longo das reunides de compatibilizagéo, onde
sdo validadas as definicdes gerais dos projetos e as principais questbes referentes as
técnicas e procedimentos construtivos, além de itens que possam interferir na logistica

e estratégia do canteiro de obras.
Escopo da equipe de Projetos Executivos nesta fase:

¢ Verificagcado de ajustes necessarios no projeto devido ao planejamento,
logistica e estratégia de obra a ser adotada;

o Definicdo do escopo de cada projetista e consultor — avaliar necessidade
de projetos especificos para o empreendimento, como algum tratamento
acustico em areas de barrilete, ou mesmo sala de gerador, drenagem do
solo, etc;

o Definicdo de todos os profissionais a serem contratados para o projeto
— referentes a todas as disciplinas envolvidas no projeto — Estrutura,
InstalagBes Elétricas e Hidraulicas, Ar condicionado, exaustdo mecénica e
pressurizagao, etc;

¢ Defini¢cdes técnicas e compatibilizagdes entre as diferentes disciplinas —
utilizacéo de kit hidraulico, drywall, PEX/CPVC, sistemas embutidos ou sob
laje, tipo de impermeabilizacéo, etc;

o Verificacdo e validagéo de todos os projetos antes de serem utilizados
pela equipe de Obras e Suprimentos — devido a alguma restricdo de
fornecedor ou mesmo de material que possa estar ocorrendo no momento
destas definigdes;

e Organizar todas as informag0Oes para 0s projetistas envolvidos e entre
estes para ter o controle do andamento e de todas as definigbes envolvidas
— 0 que esta definido no orgamento da obra, pontos especificos referentes
ao produto, etc;

o Verificagcdo de todas as interferéncias, padrbes construtivos da
construtora, se o projeto estd de acordo com o que foi or¢cado, de acordo

com todo o material de vendas e documentacéo legal,
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e Liberacdo dos projetos para a obra e suprimentos conforme agenda de
contratacao e planejamento da obra;

e Compatibilizagéo entre as disciplinas do projeto e definicdo dos ajustes
junto com os projetistas;

e Verificacdo da programacgéo das datas de cadastros dos projetos e
revisdes de cada disciplina de projeto;

o Verificacdo dos projetos em relagdo as premissas e padrbes da
construtora,

e Validacdo dos projetos no sistema para serem utilizados pelas demais

equipes — suprimentos e obras.

Nesta fase sao utilizadas as seguintes nomenclaturas para definicdo sas

etapas e os graus de detalhamento do projeto a ser entregue pelos projetistas, além

do nivel de exigéncia da coordenacg&o de projetos:

PR — Pré-Executivo — Projeto com todas as solu¢cBes gerais dos

projetos de todas as disciplinas, principalmente os itens que possam gerar

interferéncia com as demais disciplinas

PE — Executivo — Detalhamento e desenvolvimento mais completo do

projeto, ja com as diretrizes gerais de projeto e as interferéncias com as demais

disciplinas solucionadas na Reunido de Compatibilizacdo e analise completa
do PR

LO — Liberado para Obra — Emitido somente depois de todas as

solicitagOes feitas pela equipe de Coordenacao de Projetos serem atendidas

O processo nesta fase ocorre conforme procedimento padréo esquematizado

abaixo:
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Figura 21: Parte 1 do esquema do procedimento (PO.PROJ-2) interno do Departamento de Projetos

Executivos

Fonte: PO.PROJ-2- Suporte Técnico e Desenvolvimento de Projeto Executivo - R23
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Figura 22: Parte 2 do esquema do procedimento (PO.PROJ-2) interno do Departamento de Projetos
Executivos

9-) Verificar
—»{ cadastramento dof
projeto executivo

v

10-) Analisar
criticamente

Necessario
revisao?

N

11-) Solicitar
—»  emissdo do
projeto LO

!

12-) Analisar
criticamente

Necessario
revisdo?

N

13-) Aprovar o
projeto

!

14-) Solicitar
cépia LO

!

15-) Controlar
chpias LO

Fim

Fonte: PO.PROJ-2- Suporte Técnico e Desenvolvimento de Projeto Executivo - R23
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3.1.1.3. Acompanhamento da Obra

A interface com a equipe de obras ocorre desde a fase de inicial de

desenvolvimento de projeto executivo, pois o coordenador e/ou o gerente responséavel

pela obra ja participa das reunides de compatibilizacdo de projetos e acompanha

algumas definigfes especificas. Esta interface ocorre mais intensamente ao longo dos

prototipos — que ocorre em 4 etapas de desenvolvimento do apartamento tipo:

1. Fase 1: Verificagao e validagcao

a.

b.
C.
d.
e.
f.

Alvenaria completa do pavimento

InstalagBes elétricas (inclusive aspiracéo central quando houver)
InstalagOes da infra de Ar condicionado

Contrapiso

Prumadas de instalagfes hidraulicas

Instalagéo de gés

2. Fase 2: Verificagéo e validagéo

a.

-~ ©® a o

= @

J.

InstalagBes hidraulicas - Tubulacéo aérea, inclusice instalagbes
da unidade superior

Tubulagdo embutida: distribuicdo embutida de agua fria, esgoto
e 4guas pluviais

Hidrante: caixa/cesto para hidrante

Medidores de agua e gas

Taliscas/mestras

Contramarcos

Guarda-corpo do terrago

Quadros elétricos montados

Drywall

Tubulagdes de Ventokit (exaustdo mecanica)

3. Fase 3: Verificagéo e validagéo

a.

b
c
d.
e

Acabamentos ceramicos

. Soleiras e baguetes

Cantoneiras nos limites dos revestimentos (onde aplicavel)
Bancadas dos banheiros, cozinha e terrago(s)

Lougas e metais
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f. Forro de gesso (pavimento completo).
4. Fase 4: Verificagao e validagao

a. Portas de madeira
Acabamentos elétricos e luminérias padréo (terraco e halls)
Prumadas elétricas (com medidores conforme concessionaria)
Prumadas de sistemas

Esquadrias de aluminio com vidro

~ o o oo

Guarda corpo do terraco (se for aluminio e vidro)

Pintura completa

= @

Acabamento Ventokit

Acabamento ar condicionado nos ambientes e no terrago
. Kit Churrasqueira com coifa

k. Kit banheira

[. Kit forno de pizza

m. Acabamentos do sistema de aspiragéo central

n. Porta(s) corta-fogo

0. Corriméo e guarda corpo (quando aplicavel) da escadaria

Este acompanhamento, tanto anterior quanto posterior aos prototipos, € feito
pela equipe de Projetos Executivos em visitas na obra para o acompanhamento
mensal das obras. Além deste acompanhamento mensal, a equipe recebe duvidas de
obra referentes a projeto e mesmo alguma solicitagcdo de alteragdo de projeto
semanalmente, com o devido acompanhamento dos coordenadores de obra e
coordenadora da equipe de Projetos Executivos.

A equipe de Projetos Executivos também acompanha a reunido mensal da
equipe de Planejamentos feita com as equipes de obra, suprimentos e orgamentos,
para verificagdo do andamento da obra e as interfaces com os diferentes
departamentos.

Durante toda esta fase, os itens que sdo questionados e/ou solicitados para
sofrerem alteragéo de execucao por parte da obra, sdo devidamente analisados pela
equipe de Projetos e avaliados com os projetistas especificos. Dependendo do item
alterado e do momento de alteracéo é definido se o projeto sera revisado para a
alteracdo ou se sera revisado somente ap6s a obra finalizada, junto com o material de

“as built”.
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Este histérico de defini¢des e duvida é organizado por uma planilha, formulario
padronizado e que faz parte do procedimento de obras e de projetos executivos. O
que permite ndo sé a melhoria de conhecimento do projeto pela equipe de obra como

também a retroalimentacdo de conhecimento para a equipe de projetos executivos.
Escopo da equipe de Projetos Executivos nesta fase:

o Proto6tipos de validagéo nas diferentes fases da obra;

o Acompanhamento semanal — através de uma planilha de interface que
ajuda tanto na dindmica de davidas da obra, como também mantém o histérico
de definigdes e alteragdes estipuladas entre as partes;

o Reunibes mensais nas obras e acompanhamento quando solicitado pela
obra em questdes especificas ou duvidas gerais;

o Participagdo nas reunibes de Planejamento das obras que ocorrem
mensalmente no escritério com todos os engenheiros, coordenadores, gerente
de obras, equipe de suprimentos, orgamentos e equipe de planejamento que

faz 0 acompanhamento de todas as obras.

3.1.1.4. Desenvolvimento do As Built

Nesta fase é feito o acompanhamento de todo o levantamento do material
organizado pela obra para verificagdes de itens que possam ter sido executados de
forma distinta da do projeto, devidamente documentado na planilha de interface para
execucao e com validagdo do projetista. Depois de todo o material levantado e
organizado pela equipe de obras, é feita a organizag¢édo pela analista da equipe de
Projetos Executivos, separando os itens pertinentes para cada projetista envolvido e
0 acompanhamento destas revisdes. Depois de finalizada toda esta reviséo, todo o

projeto é devidamente organizado para o arquivamento de todo o material.

Escopo da equipe de Projetos Executivos nesta fase:

o Reunido com equipe de obras para a verificagdo do material
documentado pela obra ao longo do desenvolvimento para organizagéo do as
built
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o Verificagdo da planilha (interface Projetos x Obra) com o historico de

definicbes que possam ter ficado para o as built, sempre com o
acompanhamento e verificagcdes junto aos projetistas e consultores

o Finalizagéo de todos os projetos com ajustes definidos em obra para a
correta documentacdo a ser arquivada e entregue para equipe de Assisténcia

Técnica e mesmo para o condominio.

Figura 23: Planilha de Interface — Form 77-R00

E C SISTEMA DE GESTAC DA QUALIDADE
i o ] CONTROLE DE AI..TERAQ'@ES E INTERFACE PROJETOS | OERA
Revisfc: RO
NOME DO EMPREENDIMENTO Aezponsivel pals contedds da revsse: P O|
Dtz DORAMAA
1 T DATA | PRAZOMAXIND CODIGO < ] 1 ! | DaTA |
ITEM | SOUCITANT® | oo iciracr . | e ReTonm . | oiscieu | W FOLIRONE REVISAN, DESCRICRO S TATS, COMENTARIOS IREsOLURY || ASBUILT
I { ¥ H IROCARSE Lok ot IDESCREMER ACOUDA FRORLEMABOCARCO AL | L | A [P e ket Proyne O y
o mema|oemeesss | ocomess DERLE R R i B8 la te comentire da Gee | i
HE inocaRs | DESCRERER A DUV FROELEMA PECAICO AL 1 A IPIOE D R fezs O
s | mweeso | momsassen | commesasa (RDEARE o imo: L prii el O i oo dn | oo | who
i | i ) E PHOE v £ wiviass O
: | H INDICARSE |, |DESCREVER ADDUDA FROELEMA DSOS BUAL ;! drivigl ) f
T meess | moeseess | cowevasas (EOEIRE oo i el Rty Lo e e oomeniinds thi
" S | DMlMM- commwaaks | ROCARSE :mmm {DESCREWER ACCUDA PRCELEMA MICARCO QUAL | ; siiliscl e
v | i JARERH.. 1 IFOLHA DOPRETDSEARLICH h N x
| - inocaRsE | CHEFER AOCVDS/PROBLEMAINDCANTO AL+ 3 i R Ll
Sl e L o ™ S SLEETEH AU ok R« onniicde
: L 7 '? s ";ﬂ‘k«\;ﬁ i ' b ‘%
e sy | | = ]

Fonte: http://www.autodoc.com.br/qualidade/m_documentos/

3.1.1.5. AssisténciaTécnica

Todo o material de projeto e documentacédo, aprovacdes de concessionarias e
material de vendas é organizado e arquivado pela equipe de Projetos, depois da
finalizacdo do As Built. Toda esta documentacéo, além de arquivada, é enviada para
a equipe de Assisténcia Técnica. Caso surja algum problema especifico que gere
davidas da equipe, que pode nado estar indicada no projeto ou mesmo na
documentacdo, a equipe de assisténcia técnica aciona a equipe de Projetos
Executivos para a consulta junto aos projetistas envolvidos e dar o retorno para a

equipe de Assisténcia Técnica.

Existe também a interface com a equipe de Assisténcia nas reunides trimestrais
de retroalimentacgéo feitas com todos os problemas encontrados tanto a respeito de
problemas de execu¢cdo como também de definicdo de projeto. Estes problemas séo
discutidos com todos os envolvidos — Obra, Projetos, Assisténcia Técnica e Produto

— que irdo definir se tera alguma alteracdo nas diretrizes de projeto e obras ou mesmo
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a inclusédo de alguma diretriz ou detalhe técnico padrao a ser incluso no projeto ou

mesmo no processo da obra.
Escopo da equipe de Projetos Executivos nesta fase:

o Retroalimentacdo trimestral junto as demais equipes

o Intermédio com os projetistas

As interfaces com as diversas equipes descritas acima durante as fases de
projeto permitem uma retroalimentagéo constante de informagdes para a equipe de
Projetos Executivos. Conforme MELHADO (MELHADO, S. Material didatico) a

coordenacao de projetos apresenta semelhangca com a “Engenharia Simultanea”:

Figura 24: Esquema da “Engenharia Simultanea”

Fonte: Material didatico de MELHADO — 2015

3.1.2. Cronograma/ Processo de desenvolvimento do Projeto

Executivo

Mesmo parecendo simples ao explicarmos o0 processo, existe um
desmembramento dos itens analisados, da sequéncia de projetos cadastrados, suas
relacOes e seus predecessores e sucessores. Estes itens ndo aparecem no processo
padrdo, mas sim no Cronograma onde € tracado a estratégia a ser utilizada para cada
empreendimento. O empreendimento possui especificidades tanto tecnolégicas como
de exigéncias e planejamento de obra, além do préprio gerenciamento de varios

projetos que estao sendo desenvolvidos no mesmo periodo e pela mesma equipe.
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A estratégia adotada pode ser desenvolvimento do projeto do pavimento Tipo
para cima (barrilete, reservatorio superior, casa de maquinas e cobertura), ou seja, a
torre e na sequéncia o embasamento. Porém, podemos adotar esta forma no Pré-
executivo e depois inverter no Executivo para o desenvolvimento sequencial do
embasamento, depois do Tipo e posteriormente do atico (barrilete, casa de maquinas,

cobertura).

Esta estratégia adotada pode ter interferéncias tanto do proprio conceito do
projeto como também das necessidades de prazos verificados pela equipe de

Planejamento, Suprimentos e Obra.

No exemplo a ser esquematizado no préximo sub-item temos o procedimento
mais frequentemente utilizado: Tipo para Cima Pré-Executivo (cor verde claro),
Embasamento Pré-Executivo (cor verde), Condi¢do de Obra (cor laranja), Tipo para
Cima Executivo (cor lilds), Embasamento Executivo (cor rosa) e os projetos de

Producéo (cor salmé&o).

7

A utilizagcdo da nomenclatura “Condigdo de Obra” é referente ao conjunto de
projetos que a obra iré utilizar logo no inicio do processo de obra e que deve ser
finalizado com maior prioridade no cronograma, de acordo com o planejamento da

obra.

Para caracterizar este processo, segue abaixo o exemplo esquematico de um
empreendimento residencial de 1 torre, pois no caso de mais torres, este processo

pode se desmembrar em fases e trechos.
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Figura 25: Esquema da estratégia do cronograma — exemplo — parte 1
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Fonte: Autora a partir do procedimento interno da equipe de Projetos Executivos



Figura 26: Esquema da estratégia do cronograma — exemplo — parte 2

ARQUITETURA
REVISADA —

ARQUITETURA
REVISADA - TIPO
PARA CIMA

EMBASAMENTO

PAISAGISMO
REVISADO —
EMBASAMENTO

'
'

Fonte: Autora a partir do procedimento interno da equipe de Projetos Executivos
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Figura 27: Esquema da estratégia do cronograma — exemplo — parte 3
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Fonte: Autora a partir do procedimento interno da equipe de Projetos Executivos
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Assim, 0 esquema do cronograma acima complementa o procedimento do

projeto executivo, desenvolvendo todas as etapas e fases:

e Pré-Executivo
o Tipo para cima
o Embasamento
e Executivo
o Condicéo de obra
o Tipo para cima
0 Embasamento
0 Projetos de produgéo
e Liberado para Obra
o Condicdo de obra (somente projeto de Locagédo, Fundagéo e
Forma da fundacéo)
o Tipo para cima
o Embasamento

0 Projetos de Producgéo

A partir do esquema pode-se observar que tanto a condi¢cdo de obra quanto os
projetos de producdo ndo ha a fase Pre-Executivo, pois sdo projetos que utilizam o
projeto Executivo das disciplinas base (Arquitetura, Paisagismo, Estrutura,

InstalagBes), ja compatibilizado, para o desenvolvimento destes projetos especificos.

Os projetos s6 podem ser utilizados pela obra ou suprimentos apés a conclusédo
da fase LO (Liberado para Obra), quando o status do projeto no sistema passa de
“bloqueado” para “aprovado”. Esta “aprovacgdo” é feita pela analista responséavel pelo
projeto apds o projeto passar por todas as devidas compatibilizagfes e verificagfes.
O projeto ao longo de todo o processo é cadastrado no sistema Autodoc Projetos,
onde é acessado por todas as partes — projetistas, equipes internas da construtora e
obra. Qualquer cadastro, copias, solicitagbes de plotagem, equipes que baixaram os
arquivos de projetos e alteracdo de status (aprovagéo do projeto) é feito o controle
pela equipe de Projetos Executivos e todos os envolvidos recebem e-mails
informativos sobre as alteragbes feitas no sistema. O que permite a constante
integracdo e atualizac@o de todos os envolvidos, além do controle do processo pela

equipe de Projetos Executivos responsavel pela coordenacao de todo este processo.
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O cronograma é mais completo, pois apresenta todas as atividades especificas
de andlise - cadastro dos projetos, revisdes, reprogramacdes e aprovacdes dos
projetos - referente ao escopo de cada projeto, inclusive as reunides de
compatibilizagdo da fase de PR (Pre-Executivo). No caso do projeto de Arquitetura, o

escopo do projeto no cronograma é€:

e Pre-Executivo
o Plantas, cortes e elevagdes parciais do Tipo para cima (Torre)
o Plantas, cortes e elevagdes parciais do embasamento
e Executivo
o Plantas do tipo
Plantas do atico
Plantas do embasamento
Cortes completos
Elevagdes completas
Detalhamento de caixilhos de aluminio
Detalhamento de esquadrias e gradis de ferro]
Detalhamento de portas de madeira

Detalhamento de areas molhadas (e molhaveis)

© 0O 0O 0o o o o o o

Detalhamento de bancadas
o0 Detalhes gerais
e Liberado para Obra
o Plantas do tipo
Plantas do atico
Plantas do embasamento
Cortes completos
Elevagdes completas
Detalhamento de caixilhos de aluminio
Detalhamento de esquadrias e gradis de ferro]
Detalhamento de portas de madeira
Detalhamento de areas molhadas (e molhaveis)

Detalhamento de bancadas

© O 0O o o o o o o o

Detalhes gerais
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Abaixo um exemplo de cronograma simples, de um empreendimento
residencial de uma torre com poucos projetos complementares (como caixilhos
especificos, acustica, drenagem, etc) que chega a ter mais de 600 atividades de
coordenagcdo e compatibilizagcdo de projetos. Utiliza-se para o desenvolvimento e

controle deste cronograma o programa Project.

Figura 28: Parte de cronograma de Projeto Executivo — Exemplo de um empreendimento residencial

de uma torre
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Fonte: cronograma do projeto cédigo INHA

3.1.3. Ferramentas utilizadas — Processo de Compatibilizacdo

A compatibilizacdo de projetos permeia todo o processo de coordenacado. Pois
sempre que o projeto estd em andamento - cadastros de projetos das diversas
disciplinas — é preciso avaliar se as predecessoras estdo com as informacdes
necessarias para o proximo cadastro do projeto que ird vir na sequéncia (tanto da
mesma disciplina de projeto como também de outra disciplina que seja sucessora a
este projeto) além das interferéncias que devem ser sempre verificadas com relagéo

as demais disciplinas onde ha interface.

Estas verificacdes podem ser agrupadas — varias disciplinas com o mesmo
periodo de andlise completa - ou mesmo analisadas separadamente, mas sempre

com as devidas interfaces entre as diversas disciplinas.

O programa utilizado atualmente pela equipe é o Autocad e o ViewCompanion,
onde permite-se ndo sé a verificagcdo, mas como a sobreposicdo dos diferentes

projetos para as verificacdes de interferéncias, como também o registro da andlise.

3.2. Organizacao do material levantado na empresa

Conforme levantado anteriormente, o processo do Departamento de Projetos
inicia-se desde a fase de desenvolvimento de produto. Desta forma, as diretrizes

serdo propostas para os dois momentos distintos de atuagdo do departamento de
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Projetos Executivos em relagdo ao desenvolvimento do projeto de Arquitetura de
empreendimentos residenciais. Assim, serdo definidos os itens de verificagédo
referentes tanto para a fase de o Desenvolvimento do Produto como também para o
Desenvolvimento do Projeto Executivo.

Além de separar os itens de diretrizes em duas etapas, é preciso também
verificar quais as caracteristicas construtivas que estdo sendo utilizadas para o
desenvolvimento das construgdes residenciais da construtora em questao e quais séo
os impactos destas definicdes na elaboracao destas diretrizes.

Outra questdo importante, inclusa nas diretrizes, é a definicdo do escopo da
equipe de Arquitetura em cada uma destas etapas de projeto. Para tanto foi
verificando tanto os contratos elaborados entre os projetistas e construtora como
também o Manual de Escopo de Projetos e Servicos de Arquitetura e Urbanismo para
indastria  imobilidria. Uma das grandes questbes é evidenciar todas as
responsabilidades do projetista de arquitetura em cada fase, qual o contetudo deve
estar contido no projeto e mesmo algumas questfes graficas — que permita melhor

leitura do projeto.

3.2.1. Caracteristicas dos processos construtivos da construtora

para empreendimentos residenciais

As principais caracteristicas levantadas como padréo construtivo utilizados

pela construtora em questéo nos empreendimentos residenciais sao:

o Estrutura — Estrutura Reticulada em concreto armado - ERCA

o Alvenaria de Vedacéao
» Pavimentos Térreo, pavimento tipo e ético: Bloco ceramico com
espessuras de 9cm, 14cm ou 19cm. Blocos de 14cm ou de 19cm
nas fachadas (de acordo com as necessidades de cada projeto
devido ao desempenho térmico e acustico), as espessuras entre
unidades, caixas de elevadores e escadas, entre unidades (devido
a ponte acustica que pode ocorrer nas instalagdes elétricas) seqguem

uma planilha padréo elaborada a partir de ensaios gerados pelas
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empresas parceiras que deve ser utilizada para cada parede
especifica, ja atendendo a Norma de Desempenho.
= Pavimentos de subsolo e sobressolo — em blocos de concreto
com espessuras de 9cm, 14cm ou 19cm.

o Instalactes
= Elétrica — embutida na alvenaria/estrutura. Toda a parte de
sistemas caminha pelo piso e elétrica pelo teto. Evita-se a instalacao
de caixinhas elétricas de diferentes unidades em um mesmo bloco
de alvenaria, evitando-se a ponte acustica entre unidades distintas.
» Hidraulica — kit hidraulico em CPVC e PVC (apenas em alguns
empreendimentos pontuais devido a variacao de
fornecedores/empreiteiros foi utilizado o kit em PEX). Poucos
trechos embutidos em alvenaria — somente lavabos e terrago (com
kit churrasqueira)
» Piscinas — sistema de aquecimento elétrico como previsdo em
todos os empreendimentos. Somente em empreendimentos como
piscina aquecida coberta é utilizado o aquecimento a gas. No caso
de alguns empreendimentos onde ja seréd entregue o sistema de
aquecimento solar, é estudado o uso deste sistema para aspiscinas.
= Sist. de aquecimento solar — pode ser solar e central com refor¢o
a gas neste aquecimento central e alimenta diretamente as
unidades, ou pode ter o reforco a gas dentro das unidades. Em
empreendimentos que o sistema ndo € entregue, somente previsao,
€ previsto a previsdo para um kit de aquecimento solar na unidade,
conjugado com o0 aquecimento a gas. Em todos os sistemas, o
aquecimento a gés € responsavel somente por 40% da &gua
aquecida, ndo conseguindo sozinho ser suficiente par ao
aquecimento de 4gua a ser consumido.

o Arquitetura
=  Gradil ferro ou de aluminio com vidro;
» Caixilhos em aluminio com pintura branca com contramarco
(espessuras de folgas padronizadas, peitorii e véo vertical
padronizados também conforme modulac&o de alvenaria padréo);

» Portas de madeira — vaos e folhas padronizados;
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» Restricbes de dimensionamentos para caixilhos/portas para
atender a norma de acessibilidade (NBR 9050);

= Alturas padronizadas para contrapiso acustico e espessura de
acabamentos;

» Espessuras de acabamentos de parede padronizadas — para
areas secas, areas molhadas com acabamento ceramico e fachada;
= Altura padronizada de piso a piso entre pavimentos (tipo e
embasamento) para pisada da escada ndo ter problemas no
detalhamento de projeto;

» Definicdo de rota de fuga junto & consultoria de Bombeiros para
que sejam incorporados todos os itens especificos no projeto —
escadas de emergéncia, portas corta-fogo, compartimentagao
horizontal e vertical (que interfere em alturas de vigas, vaos,
espessuras de alvenaria, etc), sentido das aberturas das portas,
dentre outras verificagdes feitas pelo consultor conforme Instrugao
Técnica de Bombeiros (IT) e normas especificas que interfiram na
concepcdao de projeto de Arquitetura;

» Definicdo de uma rota de acessibilidade, além da rota de fuga,
junto com Paisagismo para definir quais as portas externas teréo
rampas de acesso — procura-se fazer todas as portas acessiveis,
mas devido as caracteristicas do projeto;

» Definicdo de shafts para instalacdes, trechos em drywall,
enchimentos, etc;

= Dimensionamentos para vagas de garagem — padrbes de
dimensionamentos minimos do desenho da vaga e pé-direito —
padréo da construtora ou verificagdo de alguma especificagdo mais

restritiva de acordo com o municipio do empreendimento.

3.2.2. Normade Desempenho — NBR 15.575

O processo de implantacdo da Norma de Desempenho — NBR 15575/2013 —
estd sendo melhor detalhado e validado junto com o desenvolvimento de projetos

Executivos e Obra de dois empreendimentos em andamento. Inicialmente algumas
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definicdes foram majoradas para a definicdo de projeto Legal e Orgamento. Agora,
junto com todos os departamentos e projetistas envolvidos, as definicdes, ensaios e
consultorias estdo permitindo os ajustes necesséarios e elaboracdo de padrdes
internos a serem seguidos por todos os departamentos internos envolvidos. Assim,

esta sendo implantado e definido destes padrées internos — em fase de validagao.

Para o desenvolvimento deste procedimento padréo entre os departamentos,
foi elaborada uma planilha matriz elaborada pelas equipes de Qualidade e Projetos
Executivos. Esta matriz organizou e mapeou os itens, de forma que fosse mapeada a

responsabilidade para os devidos departamentos envolvidos.

Esta matriz foi organizada de acordo com a natureza dos requisitos da Norma

de Desempenho da seguinte forma:

Seguranga contra incéndio
Seguranga no uso e na operagao
Estanqueidade

Desempenho térmico
Desempenho acustico
Desempenho luminico
Durabilidade e manutenibilidade

Saude, higiene e qualidade do ar

© © N o bk DR

Funcionalidade e acessibilidade
10. Conforto tatil e antropodinamico
11.Adequacgao ambiental

12.Desempenho estrutural

Para organizacdo e programacédo de todos os departamentos envolvidos, foi

feita a implantagcdo completa em 4 fases:

e Fase 1: Levantamento e organizagdo dos itens
o Organizacgao e avaliagéo inicial dos itens atendidos
» Elaboragéo da Planilha Matriz
» Diagnoéstico inicial de agdes e itens atendidos

= Definigéo de consultorias
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Programacgéo do processo no departamento de Projetos
Executivos - utilizado para programacdo, j& que foi
levantado que era o departamento com mais itens a serem
atendidos

Elaboragdo do processo junto com o0s demais
departamentos - Qualidade, Obras, Suprimentos,
Produto, Orgamentos, DPAC, Incorporagéo, Decoragéo de

Interiores, DATE e Projetos Executivos

Fase 2: Aprofundamento dos itens da Planilha — Pré-diagnostico

o Aprofundamento dos itens para o pre-diagnostico

Leitura dos respectivos itens da NBR 15575
Levantamento das duvidas, reunides parciais (entre
departamentos, Depto de Qualidade e Depto de Projetos
Executivos)

Verificagdo ajustes nas acdes propostas e agdes
complementares

Comprovagéo de itens atendidos

0 A partir do pre-diagnostico

Avalicao das acodes
Definic&o interfaces com demais departamentos

Reviséo da programacéao prevista para fase 3 e 4

Fase 3: Aprofundamento dos itens da Planilha — diagnostico completo

o Aprofundamento e estudo dos itens

Avaliacdo do material a ser consultado

Estudo o material referente a cada item — norma e
materiais de apoio

Programacéo das consultorias com os projetistas
Verificagdo das agbes propostas na fase 2 — ajustes nas
definicdes e complementos de definicdes

Organizacgao das propostas com os demais departamentos

em questdes onde houve interface
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e Fase 4: Execucgdo das agdes definidas/alimentacéo das diretrizes
0 Processamento das agOes definidas
* Conclusdo do material que sera utlizado para
comprovacdo da acdo — checklists, formulérios, CPs
(Caderno Padrao), Diretrizes
o Alimentagdo das Diretrizes do Departamento - em
desenvolvimento
= Conclusdo dos itens para alimentacdo das diretrizes de
todas as disciplinas
» Finalizar as diretrizes e checklists de cada disciplina e
fazer a validagéo interna (com a equipe), alguns itens com
as equipes de interface (Obras, Produto, Orgamentos) e
validagdo com a diretoria

» Publicagdo do material

e Fase 5: Conclusbes/ finalizagdo da alimentagdo das diretrizes e da
planilha Matriz
o Organizagédo do material concluido
o Validagdes internas — Ultima “rodada”
o Envio do material final para os projetistas
o Organizagdo do processo de evidencias de comprovagdo do
atendimento a norma — em elaboragéo departamento de Projetos

Executivos, Obras e Qualidade.

Apos a separacdo por departamento, foi feito no Departamento de Projetos
Executivos um mapeamento desmembrando o conteddo da norma para cada
disciplina de projeto. A partir desta separagdo por disciplina, na fase 2, permitiu a
discusséo e consultoria junto aos projetistas e o aprofundamento dos itens da norma,

na fase 3.

Neste momento, a fase quatro de implantagéo ja esté finalizada, iniciando-se a
fase cinco. Alguns itens devem ser validados junto a diretoria, 0 material esta sendo
organizado para a comprovacao de todos os itens referentes a projetos executivos.
Jé& esta sendo organizado o processo de arquivamento das evidencias e definicbes

sobre o atendimento da norma em cada empreendimento e 0s itens gerais.
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Para este material da equipe de projetos, todas as disciplinas de projeto estéo

com o seguinte material finalizado ou em desenvolvimento:

e Diretriz de projeto;
e Checklist de verificagdo da equipe de projetos;
e Caderno padrdo — onde ha o desenho de todas as definicdes

padronizadas, que séo vinculadas aos checklists e diretrizes de projetos

Desta forma, estas trés fontes de material elaborado para a padronizagéo no
desenvolvimento dos projetos, se complementam e geram todas as informagdes
necessdarias para o projetista e equipe de analistas de projetos garantirem a

padronizacao do projeto que sera executado em obra.
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4, PROPOSTA DE ELABORACAO DAS DIRETRIZES

4.1.Norma de Desempenho no Departamento de Projetos Executivos

A partir da planilha matriz, organizada de acordo com a natureza dos requisitos
da Norma de Desempenho, foram separados os itens em que haviam interferéncias
ou evidencias a serem comprovadas nos projetos, assim como o0s demais

departamentos.

Os itens em que haviam definicbes para a equipe de projetos foram
reorganizados por disciplina de projeto. Desta forma, os itens que eram referentes a
Projetos foram aprofundados com foco nas distintas disciplinas de projeto —
Arquitetura, Arquitetura de Interiores, Paisagismo, Estrutura, Fundagdo, Ar
condicionado, ventilagdo mecanica e pressurizagdo, Aquecimento solar, Aspiracao
central, Automacdo, Acustica, Drenagem, Instalacdes elétricas, Instalacdes
hidraulicas, Elevadores, Ganchos de ancoragem, Impermeabilizacdo, Incéndio,
Piscinas, Pavimentacdo, Seguranca e Vedagbes — permitindo a consultoria e
acompanhamento de duvidas junto aos projetistas parceiros e mesmo a verificacao

de normas especificas.

A reorganizacao por disciplina também auxiliou no desenvolvimento do material
de padronizacédo dos projetos — Diretrizes das disciplinas, Checklists das disciplinas e
o Caderno Padrdo (com os desenhos e especificagbes de projeto validadas para

serem incorporados nos respectivos projetos).

Houve também a organizagdo das evidencias dos itens ja atendidos para a
Norma de Desempenho, o que a organizagdo disciplinar facilitou para o devido

controle de evidencia a ser documentada para a empresa.

O procedimento, aqui descrito para o material da norma de desempenho
também foi utilizado para a organizacdo do levantamento de definicbes e mesmo de
organizagao das definigbes j4 intrinsecas ao nosso cotidiano na anélise dos projetos
em desenvolvimento. Em todo este processo houve a colaboracéo de toda a equipe
de Projetos Executivos (composto por 6 analistas e a coordenadora do departamento),
principalmente da coordenadora, que consegue concentrar todas as informagdes de

retroalimentacédo de obra, todos os itens discutidos e definidos em protétipos, SAC
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(Servico de Atendimento ao Consumidor) e Assisténcia técnica, além de o
acompanhamento direto em todas as definicbes durante a fase de Produto,

principalmente.

O material completo esta em fase de finalizac&o, sendo aprovado internamente
para as devidas publicagcbes no sistema de Qualidade — ISO, ja integrando os
procedimentos internos de coordenacdo, compatibilizagéo e verificagdo dos projetos

em desenvolvimento.

Esta planilha organizada por disciplina referente aos itens da norma de
desempenho resultou em 433 itens de definicdes/agbes referentes a Projeto
Executivo, sendo que destes itens alguns ja estavam atendidos e devidamente
evidenciados em projetos (OK), outros estavam atendidos, mas néo evidenciados no
projeto (Parcial) e alguns precisavam ser confirmados, questionados e solicitados para
serem incorporados nos projetos (N&o). Assim, o levantamento resultou nos nimeros

abaixo:

Figura 29: Resultado da planilha de organizacdo dos itens referentes aos projetos organizados por

disciplinas

[NAG] 276 [PARCIAL] 94

[NAB] 64% | PARCIAL | 22%

Fonte: planilha da equipe de Projetos — organizado pela autora

A partir deste diagndstico, iniciou-se o aprofundamento de todos os itens por
disciplina e a definicdo do material para a verificacdo. Além do levantamento dos itens
para o atendimento a norma de Desempenho, foram levantados itens de
retroalimentacéo interna, mesmo definicdes que ja séo de uso cotidiano, mas que nao

estavam devidamente documentados.

Como pode ser verificado no resumo da planilha abaixo, a arquitetura €
responsavel pela maior quantidade de itens sobre a norma de desempenho, ou seja,
o0 arquiteto tem grande responsabilidade pelo atendimento & norma de desempenho

desde o inicio do projeto:
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Figura 30: Relatério gerado pela Planilha de diagnostico desmembrada por disciplinas

Fonte: material desenvolvido pela pesquisadora junto a equipe de Projetos Executivos

4.2 .Desenvolvimento de Diretrizes

A organizagao do material da diretriz de Arquitetura se baseou em:

o Parte de checklists de Arquitetura que j& estava em desenvolvimento,
ainda muito inicial, dentro da equipe de Projetos Executivos;

e Levantamento de duvidas recebidas de obra, problemas levantados em
prototipos e em visitas as obras;

e E-mails trocados internamente sobre validagdes de definigbes;

¢ Os itens verificados para o atendimento a Norma de Desempenho;

¢ VerificacOes de projetos de Arquitetura a partir da prépria experiéncia
profissional da pesquisadora;

e Problemas levantados pela equipe de Assisténcia Técnica,

e Retorno dos proprietarios e administradoras dos condominios dos

empreendimentos j4 entregues via SAC.

Devido a alguns problemas levantados no inicio do processo de
compatibilizag@o na fase de Pre-Executivo, ndo s6 de Arquitetura, mas também de
outras disciplinas, foi definida junto com a diretriz a questdo da organizagédo do
“escopo” do arquiteto. Mesmo o escopo fazer parte dos contratos dos projetistas, foi
verificado que esta informacgdo esta descrita, em geral, de forma muito simplificada,

gerando duvidas principalmente ao solicitar informagdes ou detalhamentos
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especificos. Assim, a diretriz complementa estas informagdes e procura definir

claramente qual é a expectativa que se tem de um projeto de Arquitetura dentro da
empresa em questéao.

A partir das consideracdes acima descritas, a diretriz foi organizada e
desenvolvida conforme abaixo:
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Figura 31: Diretriz para o desenvolvimento de projetos de Arquitetura

PROJETO DE ARQUITETURA

OBJETIVO: Esta diretriz tem como objetivo alinhar as definices a serem implementadas nos projetos de arguitetura com o escopo
definido pela construtora, adequando a linha do produto concebido.
As orientagbes aqui contidas sdo genéricas e devem ser analisadas/aprovadas pelo departamento de projetos, pois, podem ter sido
adequadas/alteradas em fungdo do padrio do empreendimento, especificidades ou adequagdo ao orgamento

ESCOPO
PRODUTO/PROJETO LEGAL

A CONTRATAGAO E COORDENAGAO DO PROJETO DE ARQUITETURA NESTA FASE E RESPONSABILIDADE DA
EQUIPE DE PRODUTO/INCORPORAGAO. DESTA FORMA, A INTERFACE COM PROJETOS £ SOMENTE SOBRE ITENS
MAIS TECNICOS QUE PODEM INTERFERIR NOS DETALHAMENTOS DO PROJETO EXECUTIVO OU PROBLEMAS QUE
PODEM REFLETIR NOS PROJETOS DAS OUTRAS DISCIPLINAS OU MESMO NA OBRA. ASSIM, E UM
ACOMPANHAMENTO TECNICO, POIS TOAS AS DEFINICOES DO PROJETO DE ARQUITETURA (ATENDIMENTO AS
NORMAS VIGENTES, LEGISLAGCAQO E CODIGOS DE OBRA) E REPONSABILDIADE DA EQUIPE DE
PRODUTO/INCORPORAGAQ. O ACOMPANHAMENTO TECNICO E FEITO DA SEGUINTE FORMA (ESCOPO
ARQUITETURA/PROJETOS EXECUTIVOS): PRIMEIRA ANALISE FEITA PELA COORDENADORA DE PROJETOS SOBRE
ITENS MACRO QUE DEVEM SER ATENDIDOS PELA ARQUITETURA COM GRANDE IMPACTO NA DEFINICAO
INICIAL DO PROJETO LEGAL. O ARQUITETO RECEBE ESTA ANALISE E DEVE INCORPORAR TODAS AS SOLICITAGOES
ALINHANDO COM EQUIPE DE PRODUTO. QUANDO A EQUIPE DE PRODUTO APROVA ESTA PRIMEIRA EMISSAO
DO PROJETO LEGAL E QUE E FEITO O ACOMPANHAMENTO PELOS DEMAIS PROJETISTAS E ANALISTA QUE FARA
TODA A COMPATIBILIZAGAO NESTA FASE, FAZENDO TODAS AS DEFINICOES TECNICAS DE PROJETO JUNTO COM
0S DEMAIS PROJETISTAS E ALINHANDO COM PRODUTO/ARQUITETURA. NO CASO DE FICAR ALGUM ITEM
PENDENTE NESTA FASE, E FEITO UM RELATORIO QUE SERA VALIDADO COM PRODUTO E DIRETORIA, PARA QUE
SEJA ATENDIDO NO PROJETO EXECUTIVO.

ELABORAR CORTES QUE PASSEM PELA ESCADA E POCO DE ELEVADOR, CORTES QUE INDIQUEM AREAS COM
DESNIVEIS ESPECIFICOS DO PROJETO E DEMAIS CORTES ACORDADOS EM REUNIAO OU ANALISE.

2 ESCOPO PRE-EXECUTIVO

ELABORAR AS PLANTAS BASE DE ARQUITETURA A PARTIR DO PROJETO LEGAL. ELABORAR OS CORTES PARCIAIS
JUNTO COM AS PLANTAS (TIPO, ATICO E EMBASAMENTO). AS COTAS DEVEM ESTAR CONFORME PROJETO
LEGAL (COTAS ACABADAS) E INDICAR A COTA 0SS0 PARA A ESTRUTURA, CONFORME OS PADROES DA
CONSTRUTORA. DEPOIS DE TODAS AS DEMAIS DISCIPLINAS TEREM FEITOS SEUS PROJETOS DESTA FASE, SERA
FEITA A REUNIAO DE COMPATIBILIZACAO E ANALISE DO PROJETO COMPLETO. O PROJETO TAMBEM DEVE JA
ATENDER TODO O MATERIAL DE VENDAS (IMAGENS, PLANTAS DE CONTRATO, MEMORIAL DE ACABAMENTOS E
KITS) PARA A ELABORAGAO DO PROJETO PRE-EXECUTIVO, COM TODAS AS INFORMAGOES NECESSARIAS PARA
AS DEMAIS DISCIPLINAS (PLANTAS DE OPGAO, PLANTAS DE KITS, ALGUMA INFORMAGAO QUE APARECE NO
MATERIAL DE VENDAS E NAO ESTA INDICADO NO PROJETO LEGAL, ETC). A PARTIR DESTE MATERIAL, DEVERA
SER FEITA A REVISAO DO PROJETO COMPLETO DE ARQUITETURA PARA QUE ELE SEJA UTILIZADO COMO BASE
PARA A PROXIMA FASE.

3 ESCOPO EXECUTIVO

O PROJETO BASE PARA O DESENVOLVIMENTO DA PRIMEIRA EMISSAO DO EXECUTIVO DAS DEMAIS DISCIPLINAS
SERA A REVISAO DO PRE-EXECUTIVO. ESTE MESMO MATERIAL, JA COMPATIBILIZADO EM REUNIAO COM AS
DEMAIS DISCIPLINAS, DEVERA SER UTILZIADO PARA A PRIMEIRA EMISSAO DO PROJETO COMPLETO DE
CAIXILHOS (ALUMINIO, FERRO E MADEIRA). A PARTIR DA EMISSAO DO EXECUTIVO, JA ATENDENDO 05
ULTIMOS AJUSTES DE ACORDO COM AS DEMAIS DISCIPLINAS, DEVERA SER DESENVOLVIDO O PROJETO
COMPLETO: IMPLANTAGAQ, PLANTAS DE TODOS OS PAVIMENTOS COM TODAS AS INFORMAGOES DESTA FASE,
CORTES, ELEVAGOES, DETALHAMENTO DE CAIXILHOS DE ALUMINIO, FERRO E MADEIRA, DETALHAMENTO DE
AREAS MOLHADAS E O DETALHAMENTO DE TRECHOS ESPECIFICOS DO PROJETO REFERENTE AO ESCOPO DE
ARQUITETURA
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ESCOPO
ACOMPANHAMENTO DE
OBRAE AS BUILT

APQS TODOS OS5 PROJETOS ESTAREM APROVADOS NO SISTEMA AUTODOC, E FEITO O ACOMPANHAMENTO DA
OBRA POR PARTE DA EQUIPE DE PROJETOS. NESTA FASE PODERAO SURGIR DUVIDAS, SOLICITAGOES DE
INFORMAGOES OU CORRECOES QUE POSSAM TER PASSADO AO LONGO DO PROCESSO. O PROJETISTA DE
ARQUITETURA DEVE ATENDER DEVIDAMENTE TODAS ESTAS QUESTOES DE OBRA COM A MAXIMA URGENCIA,
DEVIDAMENTE INFORMADA PELA ANALISTA RESPONSAVEL. SERIA INTERESSANTE, ITEM OPCIONAL, A
PARTICIPACAO EM PROTOTIPOS (FASE 1, 3 E 4) E ACOMPANHAMENTO EM ALGUMAS VISITAS DA ANALISTA EM
OBRA. ESTA PARTICIPACAO IRIA APROXIMAR O ARQUITETO DE TODO O PROCESSO CONSTRUTIVO DA
CONSTRUTORA. OUTRO ITEM IMPORTANTE NESTA FASE, APOS PROJETOS APROVADOS, E O AS BUILT. APGS A
FINALIZAGAO DA OBRA E FEITA A DOCUMENTACAQ POR PARTE DA OBRA (ITENS QUE DEVEM TER SIDO
VALIDADOS ANTERIORMENTE COM O PROJETISTA OU QUE NAO GERAM IMPACTO MAS DEVEM SER
DEVIDAMENTE DOCUMENTADOS,) PARA A REVISAO DO PROJETO, QUE SERA ENTREGUE PARA A EQUIPE DE
ASSISTENCIA TECNICA DA CONSTRUTORA E PARA O CONDOMINIO.

RESPONSABILIDADES

DEVE ESTAR EVIDENCIADO NO PROJETO TODA AS NORMAS E LEGISLACOES UTILIZADAS NO DESENVOLVIMENTO
DO PROJETO. O ARQUITETO E RESPONSAVEL PARA QUE TODAS AS NORMAS VIGENTES ESTEJAM DEVIDAMENTE
ATENDIDAS EM SEU PROJETO. OS ITENS DE PROJETO DE BOMBEIROS - COMO ROTA DE FUGA, ESCADAS DE
EMERGENCIA, COMPARTIMENTAGAO DE FACHADA, ETC (ITENS QUE NAQ SAO REFERENTES A ISNTALACOES
HIDRAULCIAS E ELETRICAS) - SAO RESPONSABILIDADE DE ARQUITETURA, MESMO QUE SEJA FEITA A
CONTRATAGAO DE UM CONSULTOR ESPECIFICO PARA ALGUNS EMPREENDIMENTOS. NO CASO DE TERMOS O
CONSULTOR, TODOS OS ITENS DE RELATORIO E ATA DE DEFINICAO DESTES ITENS DEVEM SER DEVIDAMENTE
ATENDIDOS NO PROJETO.

PUBLICACAO DO PROJETO

O PROJETO DEVE SER SEMPRE CADASTRADO NO AUTODOC PROJETOS (NUNCA ENVIADO POR E-MAIL). O
CADASTRO DEVE SER FEITO SEMPRE COM O ARQUIVO DWG E PLT. NAO DEVE HAVER UM ARQUIVO DWG
CORRESPONDENTE A VARIOS ARQUIVOS PLT. TEMOS QUE TER UM ARQUIVO DWG CORRESPONDENDO A UM
ARQUIVO PLT.

GRAFICA

O PROJETO DEVE ESTAR SEGUINDO TODAS AS EXIGENCIAS DAS NORMAS DA ABNT. SALVAR OS PROJETOS EM
DWG E PLT (AUTOCAD VERSAO 2007 OU 2010). ABSORVER NO PROJETO DE ARQUITETURA SOMENTE AS
INFORMAGOES DAS DEMAIS DISCIPLINAS PERTINENTES A ARQUITETURA, NAO REPETIR TODA A INFORMAGAQ
DOS DEMAIS PROJETOS, POIS O PROJETO FICA ILEGIVEL E PRECISARA SER REVISADO EM CADA REVISAO DA
OUTRA DISCIPLINA, GERANDO RETRABALHOS DESNECESSARIOS (EVITANDO DUPLICIDADE DE INFORMACOES
QUE PODE OCORRER ERROS NAS REVISOES E GERAR DUVIDAS EM OBRA, O QUE DEIXA DE SER PRODUTIVO E
PODE GERAR ERROS): DE AR CONDICIONADO: INDICAR ENCHIMENTOS NA ALVENARIA QUANDO NECESSARIO E
O DETALHE NO TIPO DO ENCHIMENTO COM PLACA CIMENTICIA PADRAQ; PRESSURIZACAO: INDICAR O DUTO
DE PRESSURIZAGAO DA TORRE, GRELHAS (SOMENTE INDICAR LOCAL E CHAMADA INFORMANDO PARA
VERIFICAR PROJETO ESPECIFICO) LAJES E ABERTURAS SOLCITADAS NO PROJETO, PCF E ENCHIMENTOS OU
OUTRAS INFORMAGOES PERTINENTES PARA A ARQUITETURA; VENTILAGAO MECANICA: SANCAS E FUROS EM
ALVENARIA SOLICITADOS NO PROJETO ESPECIFICO; ELETRICA: INDICAR ENCHIMENTOS, QUADROS,
ENCHIMENTOS PARA PROTEGAO EM LUGARES ONDE A INSTALAGAO NA PAREDE E APARENTE (SEM INFORMAR
NOMENCLATURA DE QUADROS OU DE PRUMADAS) E INDICAR OS SHAFTS QUE SAQ REFERENTES A ELETRICA
QUANDO HOUVER PORTA DE INSPEGAO OU ACESSO TECNICO;

GRAFICA

HIDRAULICA: INDICAR OS ENCHIMENTOS, FUROS EM ALVENARIA SOLICITADOS, ENCHIMENTOS, SANCAS E
FORROS SOLICITADOS NO PROJETO, PRUMADAS APARENTES QUE PRECISAM DE ENCHIMENTO OU PROTECAOD
COMO AREA DE GARAGENS, INDICACAO DE HIDRANTES E SHAFTS ESPECIFICOS DE HIDRAULICA QUE PRECISAM
DE ACESSO TECNICO OU INSPECAOQ; ESTRUTURA: INDICAR TODOS OS PILARES QUE NASCEM OU CONSITNUAM
NA LAJE DO PISO DO ANDAR (COM O NOME DO PILAR) E A PROJEGAO DAS VIGAS DE TETO DO PAVIMENTO (DA
FORMA DO PAVIMENTO SUPERIOR - SEM NOMENCLATURA OU INDICACAO DE DIMENSIONAMENTO);
ARQUITETURA DE INTERIORES: INDICAR O LAYOUT DAS UNIDADES E DAS AREAS COMUNS, SOMENTE COM
LINHA FINA SEM INFORMAGAO OU CHAMADAS DE TEXTO INDICADAS NO PROJETO ESPECIFICO; PAISAGISMO:
INDICAR AREAS DE JARDIM, CAMINHOS, ARVORES, EQUIPAMENTOS E LAYOUT, PISCINAS, ESPELHOS D'AGUA E
DEMAIS ITENS SEM INDICAR INFORMACOES OU CHAMADAS DE TEXTO INDICADAS NO PROJETO ESPECIFICO;
IDEM PARA AS DEMAIS DISCIPLINAS PERTINENTES A CADA EMPREENDIMENTO
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GRAFICA

ITENS ESPECIFICOS: INDICAR PLANTAS DE OPCAO DE PLANTA DE TIPOS, KITS OPCIONAIS.

10

MEMORIAL

MEMORIAL OU FOLHA DE APRESENTACAQ DO PROJETO: INFORMACOES SOBRE TODAS AS NORMAS
ESPECIFICAS DE ARQUITETURA E LEGISLAGOES/CODIGOS DE OBRA, REGULAMENTAGAQ DO CORPO DE
BOMBEIROS E DEMAIS ITENS UTILIZADOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO PROJETO EM QUESTAQ, INFORMAR E
EVIDENCIAR TODOS OS ITENS DE ATENDIMENTO DA NORMA DE DESEMPENHO E TODAS AS INFORMAGOES
ESPECIFICAS DO EMPREENDIMENTO: NUMERO DE PESSOAS CONSIDERADAS POR UNIDADE HABITACIONAL,
POPULACAO CONSIDERADA POR PAVIMENTO E TOTAL, QUANTIDADE DE VEICULOS COM VAGAS NA GARAGEM
E VISITANTES, QUAL A ROTA ACESSIVEL E AMBIENTES PREVISTOS PARA O ATENDIMENTO A NBR 9050, INDICAR
QUAS SAO 05 AMBIENTES CONSIDERADOS COMO AREAS MOLHADAS, MOLHAVEIS E SECAS, INFORMAR A
NECESSIDADE (DEFINIDA NA FASE DE PRODUTO/PROJETO LEGAL) DE AMBIENTES COM ALGUM TIPO DE
TRATAMENTO ACUSTICO DEVIDO AD USO OU INTERFERENCIA NAS UNIDADES CONFORME A NORMA DE
DESEMPENHO, INFORMAR A CLASSE DE RUIDO DA SONDAGEM ACUSTICA E INDICAR A FONTE (MATERIAL
FORNECIDO PELA PROPRIA CONSTRUTORA, CONTRATADA A SONDAGEM ACUSTICA NO INICIO DAS DEFINICOES
DE PRODUTO), INDICAR ZONA BIOCLIMATICA, A REGIAO DE VENTO DO EMPREENDIMENTO, RESTRICOES DE
ORGAOS PUBLICOS QUE POSSA INTERFERIR EM DEFINICﬁES FUTURAS (COMO POR EXEMPLO A INSTALA!:,KO DE
ANTENA), VOLUME DE CHUVAS MENSAL/ANUAL DA REGIAO, RISCOS PREVISIVEIS (COMO PLANOS DE
EXPANSAO VIARIA DA CIDADE, PROCESSOS DE APROVAGCAQ NO ENTORNO DO EMPREENDIMENTO, PLANOS DE
EXPANSAO DO METRO, ETC) E DEMAIS INFORMAGOES ESPECIFICAS DO PROJETO QUE POSSA GERAR
INTERFERENCIAS NAS DEFINICOES DE ARQUITETURA OU MESMO DE OUTRAS DISCIPLINAS. E NECESSARIO O
PROJETISTA INFORMAR A VUP (VIDA UTIL DO PROJETO) CONFORME NBR 15575 E INDICAR QUAL NIVEL ESTA
SENDO ATENDIDO NO PROJETO (MINIMO, INTERMEDIARIO OU SUPERIOR). EVIDENCIAR OS CALCULOS DE
ILUMINAGAQ E VENTILACAO DEFINIDOS DESDE A FASE DE PROJETO LEGAL, CASO ESTAS INFORMAGOES NAO
ESTEJAM DEVIDAMENTE DOCUMENTADAS NO PROPRIO PROJETO DE PREFEITURA APROVADO.

11

MEMORIAL

INDICAR TODAS AS NORMAS ATENDIDAS NO PROJETO DE ARQUITETURA

INCLUIR AS INFORMACOES SOBRE MANUTENIBILIDADE - INDICAR QUE OS FORNECEDORES DEVEM FORNECER
TODO O MATERIAL PARA SER UTILIZADO PELA CONSTRUTORA NA ELABORACAO DOS MANUAIS DE
PROPRIETARIO E CONDOMINIO A SER FORNECIDO PARA O CLIENTE (PARA ATENDIMENTO DA VUP)

12

CONTEUDO GERAL

NAS PLANTAS DE ARQUITETURA DEVE HAVER A INDICACAO DE TODAS AS COTAS DE ALVENARIA, COTAS DE
EIXOS HIDRAULICOS, COTAS DOS VAOS DE CAIXILHOS 0S50, CODIGO DE CAIXILHOS, CODIGO DE BANCADAS,
INDICAGAO DA ESPESSURA DE ACABAMENTOS DE PAREDE (EM NOTA OU TABELA), COTAS DE
DIMENSIONAMENTO DOS AMBIENTES 0SS0, COTA DE ACABAMENTOS DO PISO, COTAS DE NIVEIS 0SSO E
ACABADO, PROJECAO DA ESTRUTURA DO PAVIMENTO SUPERIOR, EIXOS DE ESTRUTURA E VEDAGOES
(DEFINIDOS NA PRIMEIRA REUNIAO DE EXECUTIVO), HACH DAS AREAS COM FORRO, ALTURA DO PD DO FORRO,
INDICAGAO DE ENCHIMENTO E SUAS COTAS, HACH E DIMENSIONAMENTO DE SANCAS E AS INDICAGOES DOS
ITENS COM DETALHES (INDICAR O NUMERO DO DETALHE E A FOLHA DO DETALHE)

13

IMPLANTAGAO -
CONTEUDO

IMPLANTAGAO: INDICAR PONTO DE INICIO DE LOCAGAO DE OBRA, EIXOS DE EXECUCAO DA ESTRUTURA,
INFORMAGOES DO LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO E INFORMAGOES DO PROJETO LEGAL E TODAS AS
COTAS PERTINENTES A IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO
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SUBSOLOS - CONTEUDO

88

SUBSOLOS E SOBRESSOLOS: INDICAR DESENHO DAS VAGAS COM ESPESSURA DA LINHA DE PINTURA £
NUMERACAO CONFORME PROJETO LEGAL/MEMORIAL DE INCORPORACAO, INDICAR DESENHOS DE VAGAS
PNE, ENCHIMENTOS PARA PROTECAO DAS INSTALACOES, DETALHE DE CONTRA-PAREDE (QUANDO HOUVER),
DIMENSIONAMENTO DE VAO E MODULAGAO DOS ELEMENTOS VAZADOS, INDICAR TODAS AS COTAS DE NIVEIS
0550 E ACABADO DE PISO, ALTURA DE MURETAS, DIMENSIONAMENTO DE RAMPAS, NUMERACAD DE
DEGRAUS DAS ESCADAS, CODIGO DOS CAIXILLHOS, CODIGO DOS GRADIS E CORRIMAOS, ACABAMENTO DE
PAREDES {ONDE TEM PINTURA DE GARAGEM, CAIAGAO, ACABAMENTO IGUAL FACHADA, ETC), ACABAMENTOS
DE PISO (INFORMANDO CONFORME MEMORIAL DE ACABAMENTOS E INFORMANDO TODOS 05 PARAMETROS A|
SEREM ATENDIDOS DE CADA ESPECIFICACAO) E DEMAIS ITENS PERTINENTES AO PROJETO DE ARQUITETURA
PARA QUE O PROJETO POSSA SER UTILZIADO TANTO PARA A EXECUCAO DA OBRA (TODAS AS COTAS DE
PAREDES, VAOS ETC ) DE FORMA CLARA E COMPLETA, ALEM DE SER UTILZIADO PARA AS DEMAIS DISCIPLINAS.
INDICAR COTAS 0SS0, MAS DESENHAR A LINHA MAIS FINA DA ESPESSURA DE ACABAMENTO.

15

TERREO - CONTEUDO

TERREO: INDICAR O NOME DOS AMBIENTES CONFORME O PROJETO LEGAL E MATERIAL DE VENDAS, LAYOUT
DO PROJETO DE ARQUITETURA DE INTERIORES (LINHAS FINAS OU CINZA QUE PERMITA A LEITURA DO PROJETO
MAS INDICAR OS AMBIENTES QUE SERAO DETALHADOS PELO PROJETISTA DE ARQUITETURA DE INTERIORES),
INDICAR O PROJETO DE PAISAGISMO (LINHAS FINAS OU CINZA QUE PERMITA A LEITURA DO PROJETO - MAS
INDICARAS AREAS QUE SSERAO DETALHADAS PELO PROJETO DE PAISAGISMO), INDICAR A ALTURA DE TODOS
0S FORROS, LAYOUT DO APARTAMENTO DO ZELADOR E PORTARIA, DIMENSIONAMENTO DE VAO E
MODULAGAO DOS ELEMENTOS VAZADOS, INDICAR TODAS AS COTAS DE NIVEIS 0SS0 E ACABADO DE PISO,
ALTURA DE MURETAS, DIMENSIONAMENTO DE RAMPAS, NUMERAGAO DE DEGRAUS DAS ESCADAS, CODIGO
DOS CAIXILLHOS, CODIGO DOS GRADIS E CORRIMAQS, ACABAMENTO DE PAREDES (ONDE TEM PINTURA DE
GARAGEM, CAIAGAO, ACABAMENTO IGUAL FACHADA, ETC), ACABAMENTOS DE PISO (INFORMANDO
CONFORME MEMORIAL DE ACABAMENTOS E INFORMANDO TODOS OS PARAMETROS A SEREM ATENDIDOS DE
CADA ESPECIFICAGAO) E DEMAIS ITENS PERTINENTES AO PROJETO DE ARQUITETURA PARA QUE O PROJETO
POSSA SER UTILZIADO TANTO PARA A EXECUGAO DA OBRA (TODAS AS COTAS DE PAREDES, VAOS ETC ) DE
FORMA CLARA E COMPLETA, ALEM DE SER UTILZIADO PARA AS DEMAIS DISCIPLINAS. INDICAR COTAS 0SS0,
MAS DESENHAR A LINHA MAIS FINA DA ESPESSURA DE ACABAMENTO.

16

12 PAVIMENTO -
CONTEUDO

12 PAVIMENTO: NO CASO DESTE PAVIMENTO TER TODA A AREA INTERNA IGUAL AO PAVIMENTO TIPO, INDICAR
UM "HACH" EM TODA A AREA QUE SERA IDENTICA AO PROJETO DO TIPO E FAZER UMA LEGENDA PARA SER
FEITA A VERIFICACAO NO PROJETO DO TIPO, INDICAR TODAS AS COTAS 0SS0 E ACABADA DOS TERRAGOS E
LAJES, COTAS DE PEITORIL (OS50 E ACABADO), SE ALGUMA LAJE PRECISA DE PREVISAO PARA GANCHOS DE
ANCORAGEM (PARA MANUTENGAO DA LAJE, ETC), ALTURA DE MURETAS, NUMERAGAO DE DEGRAUS DAS
ESCADAS, CODIGO DOS CAIXILLHOS, CODIGO DOS GRADIS E CORRIMAOS, ACABAMENTO DE PAREDES,
ACABAMENTOS DE PISO (INFORMANDO CONFORME MEMORIAL DE ACABAMENTOS E INFORMANDO TODOS OS
PARAMETROS A SEREM ATENDIDOS DE CADA ESPECIFICAGAQ) E DEMAIS ITENS PERTINENTES AO PROJETO DE
ARQUITETURA PARA QUE O PROJETO POSSA SER UTILZIADO TANTO PARA A EXECUGAO DA OBRA (TODAS AS
COTAS DE PAREDES, VAOS ETC ) DE FORMA CLARA E COMPLETA, ALEM DE SER UTILZIADO PARA AS DEMAIS
DISCIPLINAS. INDICAR COTAS 0SSO, MAS DESENHAR A LINHA MAIS FINA DA ESPESSURA DE ACABAMENTO.

17

TIPO - CONTEUDO

TIPO: INDICAR TODAS AS COTAS 0SS0 E ACABADA DE PISO, COTAS DE PEITORIL (OSSO E ACABADO), ALTURA DE
MURETAS, NUMERAGAO DE DEGRAUS DAS ESCADAS, CODIGO DOS CAIXILLHOS, CODIGO DOS GRADIS E
CORRIMAQS, ACABAMENTO DE PAREDES, ACABAMENTOS DE PISO (INFORMANDO CONFORME MEMORIAL DE
ACABAMENTOS E INFORMANDO TODOS OS PARAMETROS A SEREM ATENDIDOS DE CADA ESPECIFICAGAO),
INDICAR OS VAOS DE PORTAS E CAIXILHOS E DEMAIS ITENS PERTINENTES AO PROJETO DE ARQUITETURA PARA
QUE O PROJETO POSSA SER UTILIZADO TANTO PARA A EXECUCAQ DA OBRA (TODAS AS COTAS DE PAREDES,
VAOS ETC ) DE FORMA CLARA E COMPLETA, ALEM DE SER UTILZIADO PARA AS DEMAIS DISCIPLINAS. INDICAR
COTAS 0550, MAS DESENHAR A LINHA MAIS FINA DA ESPESSURA DE ACABAMENTO.
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18

ATICO - CONTEUDO

ATICO: INDICAR TODAS AS COTAS 0SS0 E ACABADA DE PISO, COTAS DE PEITORIL (0SSO E ACABADO), ALTURA
DE MURETAS, NUMERAGAO DE DEGRAUS DAS ESCADAS, CODIGO DOS CAIXILLHOS, CODIGO DOS GRADIS E
CORRIMAQS, ACABAMENTO DE PAREDES, ACABAMENTOS DE PISO (INFORMANDO CONFORME MEMORIAL DE
ACABAMENTOS E INFORMANDO TODOS OS PARAMETROS A SEREM ATENDIDOS DE CADA ESPECIFICAGAQ),
INDICAR OS VAOS DE PORTAS E CAIXILHOS E DEMAIS ITENS PERTINENTES AO PROJETO DE ARQUITETURA PARA
QUE O PROJETO POSSA SER UTILIZADO TANTO PARA A EXECUGAQ DA OBRA (TODAS AS COTAS DE PAREDES,
VAOS ETC ) DE FORMA CLARA E COMPLETA, ALEM DE SER UTILZIADO PARA AS DEMAIS DISCIPLINAS. INDICAR
COTAS 0SSO, MAS DESENHAR A LINHA MAIS FINA DA ESPESSURA DE ACABAMENTO. NAO DESENHAR AS
PLACAS SOLARES E RESERVATORIOS DO SSITEMA DE AQUECIMENTO SOLAR, MAS INDICAR QUE HA ESTES ITENS
NA REGIAO E INDICAR APRA A VERIFICACAO DO PROJETO ESPECIFICO (SEM PRE EVITAR DUPLICIDADE DE
INFORMAGOES)

19

CORTES E ELEVAGOES -
CONTEUDO

CORTES E ELEVACOES: INDICAR TODAS AS COTAS 0SSO E ACABADA (ATENCAO COM A COMPATIBILIZACAO
COM AS PLANTAS E TAMBEM COM O MATERIAL DO PROJETO LEGAL E TODO O MATERIAL DE VENDAS), INDICAR
ALTURAS DE ALVENARIA, PISO A PISO 0SS0 E ACABADO, PISADAS DA ESCADA E ALTURA DOS DEGRAUS COM
NUMERAGAO (CUIDADO COM A COMPATIBILIZAGAO COM AS PLANTAS), INDICACAO DE RAMPAS COM TODAS
AS INFORMAGOES PERTINENTES, REBAIXOS, ENCHIMENTOS, FORROS, VIGAS, PORTAS E CAIXILHOS - TODAS AS
INFORMAGOES DE ARQUITETURA QUE JA ESTAO DETALHADAS NAS PLANTAS. INDICAR OS ACABAMENTOS E
TODOS OS DETALHES DE MOLDURAS (TANTO EPS COMO CONCRETO OU MASSA), FRISOS (INFORMAR OS FRISOS
TECNICOS SOB VIGAS E DIFERENCIAR DOS FRISOS DECORATIVOS), ALTURA DE CAIXILHOS (CONFORME DETALHE

DE CAIXILHOS E MODULAGAO DE VEDAGOES), COMPATIBILIZAR COM O PROJETO DE ESTRUTURA, VERIFICAR
INTERFERENCIAS DAS INSTALACOES PARA A DEFINICAO DE ALTURAS DE FORROS E SANCAS, FAZER UMA
PLANTA ESQUEMATICA INFORMANDO NA FOLHA ONDE ESTA PASSANDO 05 CORTES E QUAIS SAD AS
ELEVAGOES. NA FOLHA DE ELEVACOES FAZER UM MAPEAMENTO DE TODAS AS CORES DE FACHADA, NO CASO
DE TER MAIS DE UMA COR PARA A FACHADA DA TORRE. TAMBEM E IMPORTANTE HAVER UMA LEGENDA
IDENTIFICANDO OS MATERIAIS DE ACABAMENTO E MESMO DE EXECUGAO DE MOLDURAS, COMO MASSA E
EPS. VERIFICAR DEMAIS INFORMACOES PERTINENTES AO PROJETO DE ARQUITETURA EXECUTIVO PARA QUE
SEJA UTILZIADO TANTO PARA EXECUCAO EM OBRA COMO BASE PARA AS DEMAIS DISCIPLINAS.

20

CAIXILHOS - CONTEUDO

CAIXILHOS DE ALUMINIO, FERRO E MADEIRA: SEGUIR MODULAGAO DO PROJETO DE VEDACOES, ESPESSURA DE
ACABAMENTOS E ALTURAS DE PEITORIL DO PADRAO (CADERNO DE VEDAGOES PADRAO), VAOS 0SSO
CONFORME PLANTAS, CORTES CONFORME ESTRUTURA/VEDAGAO, NO CASO DE UM MESMO CAIXILHO TER
MAIS DE UMA SITUACAO DE PROJETO, INDICAR TODOS OS CORTES DE INSTALAGCAQ, SEGUIR TODOS OS
PADROES DA CONSTRUTORA (GRADIL, GORRIMAOQ, CAIXILHO, VP, ETC)

21

AREAS MOLHADAS -
CONTEUDO

AREAS MOLHADAS: INDICAR NA PLANTA (ESCALA 1:25) AS COTAS OSSO E ACABADAS, OS EIXOS DAS PECAS
HIDRAULICAS, INICIO DE PAGINAGAO DE PISO E PAREDE, INDICAGAO DE DESNIVEL DE PISO, BAGUETES,
LOCAGAO DE RALOS CONFORME HIDRAULICA, DIMENSIONAMENTO DE BANCADAS E CODIGO DE BANCADA,
DETALHAMENTO ESPECIFICO DE BANCADAS (DESENHO DE RECORTE, FRONTAO, SAIA, ETC), MODELOS DE
LOUGAS (PARAMETROS E LIMITACOES QUE PERMITAM QUE OBRA E SUPRIMENTOS TENHAM O MESMO
PRODUTO PARA CONCORRENCIA), ESPECIFICAGOES DE ACABAMENTOS CONFORME MEMORIAL DE
ACABAMENTOS E INFORMANDO TODOS OS PARAMETROS DE ESPECIFICAGAO PARA ORIENTACAO DE NORMAS
E INFORMAGCOES TECNICAS NECESSARIAS PARA A COMPRA E EXECUCAO CORRETA EM OBRA. VERIFICAR TODOS
0S AMBIENTES QUE SAO "AREAS MOLHADAS" QUE SAO ESCOPO DE ARQUITETURA.

22

DETALHES - CONTEUDO

DETALHES: INDICAR DETALHE FECHAMENTO PERIMETRAL DE PAREDES DO SUBSOLO QUANDO E PARERE
DIAFRAGMA, DETALHE PADRAO DE PINTURA DE PAREDE E VAGAS DE GARAGEM, DETLAHE DE PROTEGAO DE
INSTALACOES HIDRAULCIAS APARENTES EM SUBSOLO, SOLEIRAS, ENCHIMENTO PARA KIT AR CONDICIONADO
EM TERRACOS DO TIPO E DEMAIS ITENS PERTINENTES AO PROJETO DE ARQUITETURA E EMPREENDIMENTO
ESPECIFICO. VERIFICAR SEMPRE A PASTA DE DETALHES PADRAO DA CONSTRUTORA NO AUTODOC (AUTODOC:
PADROES EZTEC/DIRETRIZES/ARQUITETURA).
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NIVEL DE IMPLANTACAO
DO PROJETO

90

DEVE SER VERIFICADO SE O NIVEL DE IMPLANTAGCAO DO ULTIMO SUBSOLO ESTA EM CONFORMIDADE COM A
DEFINIGAO DO CONSULTOR DE FUNDAGOES, VISANDO SEMPRE A CONDIGAO MAIS ECONOMICA PARA O
PROJETO (A DEFINIGAO DO NIVEL DE IMPLANTAGAO E TIPO DE FUNDAGAO INFORMADA PELO PROJETISTA DE
FUNDAGAO A PARTIR DO LEVANTAMENTO PLANIALTIMETRICO E SONDAGEM DO TERRENQ).

&

24

ACESSO/PULMAO

DEVE SER FEITO O PULMAO DE ACESSO DE SERVICOS E SOCIAL, UM SEPARADO DO QUTRO. AVALIAR O
FUNCIONAMENTO DESTES PULMOES JUNTO A PORTARIA E JA PREVER COM PAISAGISMO ONDE TERA PASSA
VOLUMES OU MESMO UM "PASSA-PIZZA"

25

ROTA DE FUGA

DEVE ESTAR INDICADO NO PROJETO QUAL O PISO PARA A ROTA DE FUGA PARA A DEFINICAO DO ESTUDO D
ELEVADOR E TAMBEM PARA TODA A DEFINICAO DE CAIXA DE ESCADAS (DESCONTINUIDADE NO PAVIMENTO
DA ROTA DE FUGA) E CALCULO DA PRESSURIZAGAO DA ESCADA, ALEM DE VALIDAR SE O TRECHO SOB A ROTA
DE FUGA PRECISARA TAMBPEM SER PRESSURIZADO (CONFORME IT DE BOMBEIROS)

26

RAMPAS PEDESTRES

TODAS AS RAMPAS DE ACESSIBILIDADE DEVEM TER A LARGURA OS50 DE 1,40m DE LARGURA DEVIDO A
EXECUCAO DA IMPERMEABILIZAGAD E EXECUCAO DOS ACABAMENTOS EM OBRA. SEMPRE DESENHAR O
CORRIMAO CONFORME A NBR 9050, PROLOGANDO OS 30cm, POIS NO DETALHAMENTO PODE HAVER ALGUMA
INTERFERENCIA

27

ELEVADORES

O DEPARTAMENTO DE PROJETOS SEMPRE SOLICITARA O CALCULO DE TRAFEGO E ESTUDO DOS ELEVADORES NO|
INICIO DOS ESTUDOS DE ARQUITETURA PARA QUE O ARQUITETO INCORPORE AS PREMISSAS DO FORNECEDOR.

28

ELEVADORES

NO CORTE SERA VERIFICADO SE O POCO DE MOLAS FICARA SOB TERRENO NATURAL - ATERRADO - OU SE
TEREMOS NECESSIDADE DE CONTRAPESO, QUE ALTERA O CUSTO DO ELEVADOR E JA DEVE SER DEFINIDO DESDE
0 INfCIO.

29

ELEVADORES

O ARQUITETO DEVERA INCORPORAR AS PREMISSAS INDICADAS NO MATERIAL DO FORNECEDOR DE
ELEVADORES, COMO A DIMENSAQ DAS CAIXAS, ALTURAS DE ULTIMA PARADA E POGO DE MOLAS, VENTILACAO
DA CASA DE MAQUINAS E/OU POGO DO ELEVADOR SEM CASA DE MAQUINAS, ESPALETAS DA PORTA DO
ELEVADOR, NO CASO DE ELEVADOR SEM CASA DE MAQUINAS AVALIAR ESPALETA DO ULTIMO PAVIMENTO
(ONDE E INSTALADO O PAINEL DE MANUTENGAQ - NO CASO DE INVIABILIZAR NA ULTIMA PARADA AVALIAR
CUSTO PARA SER INSTALADO NO BARRILETE), VERIFICAR SE HA HALL ENCLAUSURADO QUE INTERFERE EM
ITENS DE SEGURANGCA E MANUTENGAO ESPECIFICOS - E DEMAIS ITENS QUE POSSAM IMPACTAR EM
ALTERAGAO DO PROJETO E EM CUSTO

ALVENARIA - ELEVADORES

CAIXA DE ELEVADORES, DEVE SER COM A ALVENARIA DE 19CM PARA GARANTIR O TEMPO DE RESISTENCIA AO
FOGO DE 120 MINUTOS (CONSIDERANDO BLOCO DE 19CM COM REVESTIMENTO DE APENAS 1 DOS LADOS
CONFORME IT-BOMBEIROS), AVALIAR NO CASO DE ALTERACAO NO TRRF DO PROJETO DE ESTRUTURA.,

31

ALVENARIA - CAIXA DE
ESCADAS

VERIFICAR A SITUAGCAO DAS ESPESSURAS DAS ALVENARIAS PARA GARANTIR O TEMPO DE RESISTENCIA DO
FOGO DA ESCADA COM O TRRF IGUAL A ESTRUTURA. NAS SITUAGOES DE SHAFT'S, DEVE SER VERIFICADO SE
HAVERA REVESTIMENTO DOS 2 LADOS DA PAREDE, CASO NAO SEJA POSSIVEL DEVE SER PREVISTA ALVENARIA
DE 19CM.

32

ELEVADORES - TIPO

DEVERA SER AVALIADA A SITUAGCAO DOS ELEVADORES COM OU SEM CASA DE MAQUINAS.

33

ELEVADORES - TIPO

NO CASO DE ELEVADORES COM HALL ENCLAUSURADO PREVER ACESSO AO PAINEL DE COMANDO NO NIVEL
ACIMA DA ULTIMA PARADA

ELEVADORES - ATICO

NO CASO DE ELEVADORES COM CASA DE MAQUINAS E VELOCIDADE ACIMA DE 2M/S E PRECISO O PE-DIREITO
MINIMO DE 2,50M - VERIFICAR E AVALIAR NAS PREMISSAS DO FORNECEDOR DE ELEVADORES E ANALISTA DE
PROJETOS
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DORMITORIOS — PODE SER 9CM, SUITE MASTER PREFERENCIALMENTE COM TODA ALVENARIA DE 14CM (PODE
SER AVALIADO O TRECHO DO CLOSET COM OUTROS AMBIENTES COM 9CM, MAS SOMENTE COM APROVAGCAO
DA DIRETORIA)

BANHOS — ALVENARIA DE 9CM

ESPESSURAS DE PAREDE DE FACHADA — NOS DORMITORIOS, VERIFICAR A ESPESSURA CONSIDERANDO A CLASSE DE RUIDO E
35 ALVENARIAS - PAREDES |TRANSMITANCIA TERMICA (VER PLANILHA PADRAO DA CONSTRUTORA EM DESENVOLVIMENTO - MATERIAL A
INTERNAS NA UNIDADE |SER CONSULTADO COM ANALISTA DE PRODUTO)
ALVENARIA DE BANHOS PODEM SER CONSIDERADAS DE 9CM, AVALIAR SITUAGOES ONDE HA PECAS
SANITARIAS EM RELACAO AOS DORMITORIOS, NESTES CASOS CONSIDERAR ALVENARIA DE 14CM
DIVISA DE UNIDADES STUDIO - 19CM
ESPESSURAS DE PAREDE DE DIVISA DE DORMITORIOS 19CM
36 ALVENARIAS - PAREDES |SEGUIR PLANILHA PADRAQ EZTEC COM AS ESPESSURAS DE BLOCOS CERAMICOS E REVESTIMENTOS - VALIDAR
ENTRE UNIDADES COM ANALISTA DE PRODUTO
ESPESSURAS DE ESPALETAS — CONSIDERAR ESPALETA DE 10CM EM TODOS OS AMBIENTES COM REVESTIMENTO CERAMICO
37 ESPALETAS/ACABAMENTO (COZINHA, AREA DE SERVICO, BANHOS...). O LAVABO NORMALMENTE NAO TEM CERAMICA E PORTANTO PODE
s TER ESPALETA REDUZIDA
CONSIDERAR 10cm A MAIS DA PECA DE ESGOTO DA MLR PARA A DEFINICAD DO VAQ NA PLANTA DA UNIDADE
38 TIPO - LAVANDERIA TIPO
PARA DEFINICAO CONFORME TRRF PARA CAIXAS DE ESCADA, CAIXAS DE ELEVADORES, PAREDES DE
COMPARTIMENTAGAO HORIZONTAL - SEGUIR TABELA IT08/2011 - ANEXO B - ATENDENDO O RELATORIO
EMITIDO PELA CONSULTORIA DE BOMBEIRO. A ANALISTA RESPONSAVEL PELO PROJETO DEVERA SER FEITA UMA
PLANTA ESPECIFICANDO TODAS AS ESPESSURAS DE PAREDE VALIDADES PARA DOCUMENTAGAO NA ATA DE
DEFINIGOES JUNTO COM O CONSULTOR DE BOMBEIROS. DEPENDENDO DO EMPREENDIMENTO, O ARQUITETO
E EQUIPE DE PRODUTO DEVERAO PARTICIPAR DESTA REUNIAO.
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ALVENARIA - DESEMPENHO
TERMICO

PARA DEFINICAO DE DESEMPENHO TERMICO (CONSIDERAR RESTRIGOES ACUSTICAS, DESEMPENHO TERMICO E
ACUSTICO). ITEM A SER VALIDADO COM OBRA E PRODUTO.,

Opgdes que atendem ao requisito térmico:

Tipo de
bloco
Espessura do
bloco

Ceramico Cerdmico Concreto Concreto

14 19 14 19

Chapisco +
Embogo

Chapisco +
Embogo

Chapisco +
Embogo

Chapisco +

Rev. Externo Embogo

Espessura do
revestimento
externo
Rev. Interno
Espessura do
revestimento
interno

3.5 35 35 35

Gesso Gesso Gesso Gesso

10 10 1,0

cT

41

ABRIGO AGUA

AVALIAR O MATERIAL DA CONCESSIONARIA DE AGUA, POIS A SABESP SOLICITA QUE O ABRIGO PARA O
HIDROMETRO DO EMPREENDIMENTO ESTEJA NA MESMA RUA DA GUARITA (NO CASO DE EMPREENDIMENTOS
COM MAIS DE UMA FRENTE DE TERRENO). VERIFICAR COM DEMAIS CONCESSIONARIAS PARA CIDADES
DISTINTAS DE SAO PAULO.

42

ABRIGO GAS

AVALIAR CARTA DA COMGAS E PROJETISTA/CONSULTOR DE HIDRAULICA PARA A LOCACAO DO ABRIGO DE GAS,
QUE POSSA EVITAR UMA EXTENSAO DE REDE DESNECESSARIA PARA O PROJETO

43

ENTRADA DE ENERGIA

AVALIAR CARTA DE CONSULTA A CONCESSIONARIA DE ENERGIA E PROJETISTA/CONSULTOR DE ELETRICA PARA
A ENTRADA DE ENRGIA (POSTE, PAD MOUNTED OU CAMARA TRANSFORMADORA) QUE POSSA EVITAR UMA
EXTENSAO DE REDE DESNECESSARIA PARA O PROJETO

44

SALA DE SEGURANCA

DEVERA SER PREVISTO NA FASE DE PRODUTO ESPACO DE CERCA DE 2X2M PARA A LOCACAO DA SALA DE
SEGURANGA POSTERIORMENTE PELO CONDOMINIO (NO CASO DOS EDIFICIOS RESIDENCIAIS).

A SALA DE SEGURANGA NAO E RECOMENDAVEL QUE FIQUE NO MESMO PAVIMENTO DA GUARITA,
RECOMENDA-SE FICAR NO PAVIMENTO SUPERIOR OU INFERIOR A GUARITA.

A SALA DE SEGURANGA NAO DEVERA SER INDICADA NO PROJETO LEGAL, POIS E APENAS UMA PREVISAQ, SEM
EXECUGAO DE ALVENARIA OU PORTAS (POIS ALGUNS CONDOMINIOS CONTRATAM EMPRESAS DE SEGURANGA
QUE PODEM SOLICITAR OUTROS TIPOS DE INFRAESTRUTURA. ESTA INFORMAGAO DEVERA SER APENAS
PREVISTO O ESPACO PARA O DETALHAMENTO NA FASE DO PROJETO EXECUTIVO COM LINHA TRACEJADA E
INDICADO “AREA PREVISTA PARA A SALA DE SEGURANGA”,

a5

DML - Deposito de Material
de Limpeza

PREVER DEPOSITO DE MATERIAL DE LIMPEZA COM TANQUE E AZULEJO NAS PAREDES INTERNAS. LOCAR EM
PAVIMENTOS ONDE O ESGOTO POSSA SAIR POR GRAVIDADE.

46

DEPOSITO LIXO

DIMENSIONAMENTO DO AMBIENTE LIXO PARA ARMAZENAGEM EM DIAS QUE NAO SAO DE COLETA E
COMPARTIMENTACAOQ SEPARANDO O LIXO RECLICLAVEL - SAO ITENS DE DEFINICAO JUNTO COM A EQUIPE DE
PRODUTO.

LOCAR EM PAVIMENTOS ONDE O ESGOTO POSSA SAIR POR GRAVIDADE.

47

SUBSOLOS - TANQUE

PREVER TANQUE EM TODOS OS SUBSOLOS E PAVIMENTOS DE GARAGEM EM SUBSTITUICAO AQ COCHO (1 POR
PAVIMENTO)

48

FACHADA - MOLDURAS

SEGUIR DETALHE DE MOLDURA NA FACHADA CONFORME DETALHE PROJ-CD-CP-0106A-DET MOLDURA
FACHADA

49

FACHADA - CAIXILHOS

SEGUIR DETALHE DE PINGADEIRA DE JANELAS CONFORME DETALHE PROJ-CD-CP-0106-DET PINGADEIRA

50

FACHADA - MURDS

PREVER ALTURA DE 2,20M PARA MURO QUE DIVIDE UNIDADES DE 12 PAVIMENTO OU MAISON OU GARDEN -
UNIDADES DE TERREO
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51

FACHADA - FRISOS

AS FACHADAS DEVEM TER A INDICAGAO DE TODOS OS FRISOS TECNICOS - SOB VIGA. NO CASO DE HAVER

ALGUM FRISO DECORATIVO, VALIDAR COM EQUIPE DE PRODUTO, PARA QUE SEJA VALIDADO E CONSIDERADO
NO ORCAMENTO DO PROJETO

52

RESERVATORIO DE AGUA
INFERIOR

= TER, AT DEGD

[E =

0S RESERVATORIOS INFERIORES DEVERAO SER DIMENSIONADOS PELA ARQUITETURA PREFERENCIALMENTE EM

FIBRA, CONFORME TABELA DO FORNECEDOR. SEGUIR O CROQUI 1 PARA OS DISTANCIAMENTOS MINIMOS NAS
LATERAIS, SUPERIOR E INFERIOR.
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53

RESERVATORIO DE AGUA
INFERIOR

CASO NAO SEJA POSSIVEL A LOCAGAO EM FIBRA DEVERA SER EM CONCRETO CONSIDERANDO 05
DISTANCIAMENTOS INDICADOS NO CROQUI 2.
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54

RESERVATORIO DE AGUA
SUPERIOR

0 RESERVATORIO SUPERIOR DEVERA SER SEMPRE EM CONCRETO. DEVERAO SER CONSIDERADOS OS PILARES
DO TIPO PARA APOIO DAS CELULAS. NAQ ENCOSTAR A PAREDES DAS CELULAS NOS POGCOS DOS ELEVADORES.
ALTURA MINIMA PARA O BARRILETE 1,80 M E ALTURA MINIMA DO RESERVATORIO 1,50M.

CONSIDERAR ESPESSURA DE ACABAMENTO CONFORME DIRETRIZ DE IMPERMEABILIZACAO EM TODO O
RESERVATORIO (LATERAIS, SUPERIOR E INFERIOR) E 20CM NO MINIMO ENTRE TOPO DO RESERVATORIO E NIVEL
MAXIMO DE AGUA (DEVIDO A BOIA) PARA O CALCULO DE VOLUME

55

GUARDA-CORPO
ALUMINIO

NO CASO DE GUARDA-CORPO EM ALUMINIO E VIDRO, ESPECIFICAR O DIMENSIONAMENTO DOS MODULOS E
PERFIS CONFORME PROJ-CD-CP-0101-DET GRADIL FERRO - NA COR BRANCA

56

GUARDA-CORPO FERRO

NO CASO DE GRADIL EM FERRO, ESPECIFICAR O DIMENSIONAMENTO DOS MODULOS E PERFIS CONFORME
PROJ-CD-CP-0101-DET GRADIL FERRO - NA COR PRETA

57

CAIXILHOS

NAS AREAS SOCIAIS O VAO 0SSO MAXIMO DEVE SER DE 3,10M E MINIMO DE 1,96M SE FOR PORTA COM DUAS
FOLHAS (NO CASO DE PORTA ATENDENDO A NBR 9050). NO CASO DE PORTA DE 1 FOLHA O MINIMO DEVE SER
DE 1,00 M 0SSO. PREFERENCIALMENTE, AS PORTAS DAS AREAS SOCIAIS DE TERREO/NIVEL LAZER DEVERAQ
SEMPRE ABRIR PARA FORA, PRINCIPALMENTE EM TRECHOS DESCOBERTOS.A ALTURA PADRAO DO CAIXILHO
(EXCEGOES A SEREM AVALIADAS COM ANALISTA) DEVERA SEGUIR A DIRETRIZ DE VEDACOES (CADERNO DE
VEDAGOES PADRAO). NO CASO DE CAIXILHOS DIFERENTES DESTA PREMISSA, AVALIAR COM ANALISTA UM
ESTUDO JUNTO A EQUIPE DE VEDAGOES PARA A MELHOR SOLUGAO E DEFINIR OS AJUSTES NECESSARIOS NO
PROJETO.

58

CAIXILHOS

AVALIAR COM O CONSULTOR DE BOMBEIROS, DEVIDO A ROTA DE FUGA, O SENTIDO DE ABERTURA DAS
PORTAS (PARA DENTRO OU PARA FORA)

59

CAIXILHOS

SEGUIR A MODULAGAO DE CAIXILHOS PARA PEITORIL E ALTURA DO CAIXILHO - CONFORME PADRAO DO
CADERNO PADRAO DE VEDAGOES

CAIXILHOS

VERIFICAR JUNTO COM A ROTA DE FUGA DE PAISAGISMO OS CAIXILHOS QUE PRECISAM DA AREA DE
APROXIMAGAO INDICADA NA NBR 9050. CASO NAO SEJA VIAVEL, INDICAR NO PROJETO PARA QUE SEJA
PREVISTO O CUSTO PARA A AUTOMAGCAO DESTA PORTA ESPECIFICAMENTE

61

ROTA ACESSIVEL

VERIFICAR TODOS 05 DESNIVEIS NA INTERFACE COM PAISAGISMO E OS INTERNOS PARA A DEVIDA SOLUGAO
ATENDENDO A NBR 5050

62

CAIXILHOS

TODAS AS PORTAS DE AREAS TECNICAS DEVEM ESTAR COM ABERTURA PARA FORA, FACILITANDO A FUGA EM
CASO DE ACIDENTES EVENTUAIS
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63

PISCINAS

CONSIDERAR AS ALTURAS INDICADAS ABAIXO PARA A LOCACAO INICIAL DA PISCINA - DEVIDO AS INSTALACOES
SOB PISCINA, GARANTINDO O PE-DIREITO MINIMO DE 2,40M PADRONIZADOS PELA CONSTRUTORA (AVALIAR
SE O EMPREENDIMENTO POSSUI ALGUMA LEGISLACAO OU CODIGO DE OBRAS QEU SEJA MAIS RESTRITIVO).
A PAREDE DA PISCINA DEVE ESTAR PREFERENCIALMENTE NOS PILARES DO PAVIMENTO INFERIOR PARA
GARANTIR ESTRUTURA MAIS ECONOMICA,
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PE-DIREITO

VERIFICAR A LEGISLAGCAO E CODIGO DE OBRAS DE CADA CIDADE PARA A DEFINICAO DO PE-DIREITO LIVRE DAS
UNIDADES, AVALIAR SE E MAIS RESTRITIVA DO QUE A NBR15575 (SEGUIR O QUE FOR MAIS RESTRITIVO):

NBR 15575 - AREAS DE PERMANENCIA PROLONGADA 2,50M. PARA HALL, CORREDOR, INSTALACOES
SANITARIAS E DESPENSAS 2,30M. VERIFICAR OUTROS EXEMPLOS ABAIXO:

SAO PAULO - CODIGO DE OBRAS 2.,50 AMBIENTES DE AREA DE PERMANENCIA PROLONGADA

OSASCO - DORMITORIOS 2,70M / SALA 2,50M

65

PISO A PISO

O PISO A PISO ACABADO DE ACORDO COM A MODULAGAO DE ALVENARIA E ESPELHOS DE ESCADA
PADRONIZADOS (18CM) NA TORRE E EMBASAMENTO, EXCETO EM ALGUNS EMPREENDIMENTOS ESPECIFICOS
QUE PODEM SER ALTERADOS MAS DEVEM SER ESTUDADOS ESPECIFICAMENTE COM EQUIPE DE PROJETOS,
DEVE SER:

TIPO - 2,88M COM VIGA DE 63CM

TERREQ - 4,14 M

SUBSOLO SOB TERREO - 3,60M

DEMAIS SUBSOLOS - 3,06M (AVALIANDO COM EQUIPE DE HIDRAULICA SOBRE DESVIOS, QUE PODEM
INTERFERIR NESTA DEFINICAO)

ESPESSURA ACABAMENTO

PARA A DEFINICAO DAS COTAS OSSO/ACABADAS (PISO E PAREDE) SEGUIR TABELA PADRAO DE ACABAMENTOS
EZTEC E DIRETRIZES DE IMPERMEABILIZAGAO
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DISTANCIAS DA TOMADA DE AR DE PRESSURIZAGAO:

- TOMADA DE AR DE
PRESSURIZACAO
Distiincias minimas de aberturas i tomada de ar
* Niio é permitida a instala¢io da tomada de ar em local interno & linha de
proje¢iio do pavimento superior .
ESPACO TECNICO PARA CONDENSADORA NA UNIDADE TIPO DEVE TER NO MINIMO DE 80CM DE LARGURA COM
68 | AR CONDICIONADO - TIPO |FECHAMENTO EM GRADIL - VAZADO
DEFINIR A VOLUMETRIA E COROAMENTO DA TORRE DE FORMA QUE NAO GERE AREA CONSTRUIDA NO ATICO
69 ATICO SEM USO TECNICO. ASSIM, PREVENDO A MENOR AREA CONSTRUIDA POSSIVEL.
A PLATIBANDA NO BARRILETE DEVE VARIAR DE 1,20M A 1,80M TODA EM CONCRETO - PARA ATENDIMENTO AS
i PLATIBANDA. ATiCo | NORMAS DE SEGURANCA E PARA A FIXACAO DE GANCHOS DE ANCORAGEM, ALEM DE EXECUCAO EM OBRA.
o |meoe A0~ EERUTURA Ei:l;:::g:;\:g:{;{;ig:::r:xr&c:rm DE FORMA QUE NAO EXISTA LAJE NO BARRILETE SOBRE UM
SOBRE VAZIO ¢
NAO PROJETAR NENHUMA LAJE DE ATICO QUE SAIA DA PROJECAO DA TORRE - AS EXCEGOES DEVERAO SER
52 |TIPOEATICO- ESTRUTURA [esTiypADAS E VALIDADAS JUNTO A EQUIPE DE OBRAS E DIRETORIA
SOBRE VAZIO
PROJETAR UMA MURETA DE 2 FIADAS EM ALVENARIA DEPOIS DA PORTA DE ACESSO AO BARRILETE. ESTA
MURETA DE SEGURANCA PARA EVITAR QUE VAZAMENTOS SOB RESERVATORIO PREJUDIQUE OUTRAS
INSTALACOES DA TORRE. ESTA MURETA DEVE OCORRER NO CASO DE EQUIPAMENTOS DE ELEVADOR OU
73 | BARRILETE - CONTENCOES OUTROS EQUIPAMENTOS ESPECIFICOS QUE POSSAM ENTRAR EM PANE COM AGUA. .A CONTENGAO DEVERA
SER ANALISADA CASO A CASO, POIS DEPENDE DA CONDICAO DA ESCADA E CAMINHAMENTOS HIDRAULICOS,
PREVER VAZIOS DE LAJE COM PEITORIL DE 1,20M PARA A VENTILAGAO DO SUBSOLO, EVITAR AS GRELHAS DE
PISO PRINCIPALMENTE NAS SITUACOES ONDE O CARRO PASSA, POIS ESTAS PRECISARAO SER REFORCADAS.
.’ A .
74 VP’'S DE SUBSOLO =
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75

CAIXILHOS - VENTILAGAO
PERMANENTE

INDICAR A AREA EFETIVA QUE O CAIXILHO COM VP SOLICITADA NO PROJETO ESPEC~IFICO DEVE ATENDER:
- CAIXILHOS DE LAVANDERIA OU COZINHAS - CONFORME SOLICITACAO DE HIDRAULICA DEVIDO AO GAS

- FRESTAS OU VPS SOLICITADAS NO PROJETO DE AR CONDICIONADO/PRESSURIZAGAO/EXAUSTAO

- AMBIENTES SEM JANELAS OU COM PARTE DA VENTILAGAO EM PORTAS OU TRECHOS ESPECIFICOS DE VP -
CONFORME CALCULO DE ARQUITETURA - DE ACORDO COM O CODIGO DE OBRAS / SANITARIO

- VPS DE CAIXAS DE ELEVADORES - CONFORME PREMISSAS PROJETO DO FORNECEDOR ESPECIFICO

76

CAIXILHOS - VENTILAGAO
PERMANENTE

NOS AMBIENTES COM PONTO DE GAS, TUBULAGAO DE GAS OU QUE POSSAM ACUMULAR FUMAGA EM CASO
DE INCENDIO - VER RELATORIO DE CONSULTORIA DE BOMBEIRQS - DEVEM TER VENTILAGAO PERMANENTE E
CRUZADA.

NO DETALHAMENTO DO CAIXILHO OU VP - INDICAR A AREA EFETIVA QUE DEVE SER MINIMA PARA GARANTIR
ESTA VENTILAGAO

77

ESCADA

INDICAR ESPESSURA DE ACABAMENTO PARA PISADA E ESPELHO DAS ESCADAS COBERTAS E DESCOBERTAS -
CONFORME PADRAO DE IMPERMEABILIZACAO

78

ACESSIBILIDADE

INDICAR A ROTA DE ACESSIBILIDADE NO PROJETO E OS AMBIENTES QUE ATENDEM A ACESSIBILIDADE
(PREMISSA DA CONSTRUTORA ATENDER TODAS AS AREAS COMUNS SOCIAIS) - CONFORME NBR 9050

DEPOSITOS PRIVATIVOS

NAO LOCAR OS DEPOSITOS PRIVATIVOS ENCOSTADOS EM CORTINA, PAREDE DIAFRAGMA OU CONTENCAO DO
SUBSOLO - EVITAR PROBLEMAS DE UMIDADE DENTRO DE AREA PRIVATIVA

DUTOS EM ESTRUTURAE
ALVENARIA

05 SHAFTS DE PRESSURIZAGAO E DE EXAUSTAO DE CHURRASQUEIRA - DEVEM TER MEDIDAS INTERNAS
MINIMAS DE 80X80CM PARA A EXECUCAO, ALEM DE ATENDER AS AREAS SOLICITADAS RESPECTIVAMENTE POR
PROIJETISTA E FORNECEDOR.

81

ALCAPAD

AS MEDIDAS MINIMAS PARA ALCAPAO - MEDIDAS ABERTURA - DEVEM SER DE 80CM X 80CM. DETALHE
PADRAO DA CONSTRUTORA (BOCA DO ALCAPAO DE 80X80CM E INVERSAO NA ESTRUTURA DE 30CM) - CP-
0101H E CP-0101G. AVALIAR COM ANALISTA OS CASOS EM QUE O ALCAPAO DEVE SER DE CORRER, NAO DE
ABRIR, DEVIDO A RESTRIGAO DE ACESSO.

82

DEPOSITO LIXO

DIMENSIONAMENTO DO AMBIENTE LIXO PARA ARMAZENAGEM EM DIAS QUE NAO SAQ DE COLETA E
COMPARTIMENTAGAQ SEPARANDO O LIXO RECLICLAVEL - SAO ITENS DE DEFINICAQ JUNTO COM A EQUIPE DE
PRODUTO, MAS TEMOS ALGUMAS PREMISSAS QUE AUXILIAM NO DIMENSIONAMENTO PREVIO. A PORTA DO
DPOSITO DE LIXO DEVE TER ABERTURA PARA FORA.

LOCAR EM PAVIMENTOS ONDE O ESGOTO PO5SA SAIR POR GRAVIDADE.

83

DEPOSITO LIXO

COMERCIAL: DIMENSIONAR CONFORME FORMULA DA ADMINISTRADORA DE CONDOMINIO

VOLUME DO AMBIENTE = 1,5KG (RESIDUOS POR PESSOA POR DIA) X 3 (DIAS DE ARMAZENAGEM) X P
(POPULAGAO CONFORME CALCULO DE ELEVADORES) / 300KG/M? (VOLUME DE RESIDUOS DOMESTICOS
CONSIDERAR ALTURA MAXIMA DE 1,5M.

CONSIDERAR 60% DA AREA PARA LIXO RECICLAVEL E 40% PARA LIXO ORGANICO. FAZER SEPARACAO ENTRE
AMBIENTES DE LIXO ORGANICO E RECICLAVEL.

LOCAR ESTE DEPGSITO PROXIMOS A RAMPAS E/OU ELEVADOR DE SERVICOS

DEPGSITO LIXO

RESIDENCIAL: DIMENSIONAR CONFORME FORMULA DA ADMINISTRADORA DE CONDOMINIO

VOLUME DO AMBIENTE = 1,5KG (RESIDUOS POR PESSOA POR DIA) X 3 (DIAS DE ARMAZENAGEM) X P
(POPULAGAO PREVISTA) / 300KG/M? (VOLUME DE RESIDUOS DOMESTICOS

CONSIDERAR ALTURA MAXIMA DE 1,5M.

CONSIDERAR 60% DA AREA PARA LIXO RECICLAVEL E 40% PARA LIXO ORGANICO. FAZER SEPARACAO ENTRE
AMBIENTES DE LIXO ORGANICO E RECICLAVEL.

LOCAR ESTE DEPOSITO PROXIMOS A RAMPAS E/OU ELEVADOR DE SERVICOS
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85

DEPGSITO LIXO

CONSIDERAR A CIRCULACAQ DE CONTAINERS DE LIXO DO DEPOSITO INTERNO ATE O DEPOSITO EXTERNO (DE
ONDE O MATERIAL SERA RETIRADO PELO SERVIGO PUBLICO). CONSIDERAR PARA TANTO, NO CASO DE LIXO
RECICLAVEL, E INDICAR DIMENSOES EM PROJECAO DO CONTAINER RECICLAVEL 1300MM (ALTURA) X 1370MM
(LARGURA) X 1040MM (PROFUNDIDADE), CONSIDERAR NO MINIMO 4 CONTEINERES, CASO SEJA POSSIVEL,
INDICAR SAIDA DO LIXO PARA RUA ATRAVES DE UMA RAMPA.

86

DEPGSITO LIXO

PREVER AREA EXTERNA PARA LIXO, PARA FACILITAR A RETIRADA DE LIXO PELO SERVIGO PUBLICO. AVALIAR
COM PRODUTO E LEGISLAGOES/CODIGO DE OBRAS SE ESTE LOCAL DEVERA SER COBERTO POR LAJE OU TER
PORTA DE ACESSO INTERNO E EXTERNO - VALIDAR COM PRODUTO E PROJETOS. A AREA DEVE SER IGUAL AO
DEPOSITO INTERNO, MAS SERA AVALIADO E VALIDADO PELA EQUIPE DE PRODUTO

87

PISCINAS - CASA DE
BOMBAS

0 ACESSO PARA A CASA DE BOMBAS DE PISCINAS DEVE SER A PARTIR DE PORTA COM LARGURA DE 1,20M COM
ABERTURA PARA FORA, CONFORME NORMAS ESPECIFICAS DE PISCINAS, NUNCA POR ALGAPAQ - EXCETO
QUANDO PROJETO POSSUI ALGUMA RESTRIGAO E TEMOS APROVAGAO JUNTO A DIRETORIA. MESMO ASSIM,
VERIFICAR AS NORMAS VIGENTES, POIS A MANUTENGAO E MESMO TROCA DE EQUIPAMENTOS POR ALCAPAQ
GERA MUITOS PROBLEMAS.

AREAS MOLHADAS X
AREAS TECNICAS

NO EMBASAMENTO DEVE SER VERIFICADA A IMPLANTACAO DE AMBIENTES COM RALOS (AREAS MOLHADAS
E/OU MOLHAVEIS) QUE GERE INSTALACAO HIDRAULICA NO TETO DE AREAS TECNICAS. NAO PODEMOS TER
NENHUM CAMINHAMENTO AEREO DE INSTALAGAO HIDRAULICA EM AREAS TECNICAS DE ELETRICA E DE
PRESSURIZAGCAO, MESMO EM ESCADAS PRESSURIZADAS.

VENTILACAO SUBSOLOS

PARA OBRAS EM SAO PAULO, PREVER VENTILACAO NATURAL E CRUZADA NO SUBSOLO (EM PAREDES
OPOSTAS), CONFORME CODIGO DE OBRAS DE SAO PAULO, POIS DEVE PERMITIR A SAIDA DOS GASES
POLUENTES GERADOS POR VEICULOS E EQUIPAMENTOS

13.3.7 -~ Quando as vagas fo
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90

ELEMENTO VAZADO

ESPECIFICAR ELEMENTO VAZADO CONFORME PADRAD DA CONSTRUTORA - NEOREX MODELO 90
(QUADRICULADO) DIMENSOES 39X39X7CM. .

91

SEGURANCA CONTRA
INCENDIO X DEFINIGOES
DO PROJETO

VERIFICAR PROJETO DE BOMBEIRO PARA INDICAR OS ITENS ABAIXO E DEMAIS INFORMAGOES QUE POSSAM
IMPACTAR EM DEFINICOES DO PROJETO LEGAL E MATERIAL DE VENDAS:

- ABERTURA DAS PORTAS

- TRRF DAS PORTAS CORTA-FOGO

- VERIFICAR SE HA INDICACAO DE BARRA ANTIPANICO PARA A SAIDA DE ALGUM AMBIENTE OU
EMPREENDIMENTO

- DESCONTINUIDADE DA ESCADA DE EMERGENCIA NO PAVIMENTO DA ROTA DE FUGA (GERALMENTE TERREO)

92

ESCADA EMERGENCIA X
MODULO CADEIRANTE

EM TODA A CAIXA DE ESCADA DEVE HAVER A INDICACAO DO MODULO DE REFERENCIA PARA PNE, CONFORME
NORMAS VIGENTES, DO ULTIMO PAVIMENTO DA ROTA DE FUGA ATE O PAVIMENTO DE ESCAPE DA FUGA.
GERALMENTE ESTE ESCAPE E NO PAVIMENTO TERREO, MAS DEVE-SE ATENTAR PARA A O CASO DE SUBSOLOS
QUE PRECISAM TER O MODULO DEVIDO A COTA DA ROTA DE FUGA.

93

ESCADA EMERGENCIA

VERIFICAR NO CORTE SE A ALTURA MINIMA A PARTIR DOS DEGRAUS ESTA COM 2.20m. NO CASO DE HAVER
INTERFERENCIA DE VIGAS, ELABORAR TODOS OS CORTES NECESSARIOS PARA QUE O PROJETISTA DE
ESTRUTURA AVALIE ALTERAGAO DA ALTURA DE VIGA

PULMAO DE ACESSO

VALIDAR COM PRODUTO SOBRE OS PULMOES QUE SERAO FEITOS NOS ACESSOS DO PROJETO:
- PULMAO DE ACESSO SOCIAL DE PEDESTRE

- PULMAO DE ACESSO SERVICOS DE PEDESTRE

- PULMAO DE ACESSO PARA VEICULOS (MESMO QUE O SEGUNDO PORTAO SEJA PREVISAO)

95

ACESSO PNE

A ACESSIBILIDADE DEVE SER GARANTIDA PELO PULMAO DE ACESSO SOCIAL

96

RAMPA - PEDESTRES

PARA A RAMPAS DE PEDESTRES PARA A CIRCULACAO DAS AREAS SOCIAIS, INDICAR A largura minima de 1,20 m
ACABADA, SENDO 1,40m osso. A INCLINAGAO MAXIMA DEVE ATENDER A NBR 9050. NO CASO DE TERMOS UMA
SEQUENCIA DE RAMPAS, TODAS DEVEM TER A MESMA INCLINAGAO. INDICAR NO PROJETO, DESDE O INICIO,
QUE AS RAMPAS COM INCLINAGAO ENTRE 5,00% E 8,33% DEVEM POSSUIR CORRIMAO DOS DOIS LADOS E
PROLONGA-LOS 30CM DA RAMPA.

97

RAMPA - VEICULOS

FAZER CORTE DA RAMPA DE VEICULOS PARA A VERIFICAGAO DA ESTRUTURA JUNTO AO PROJETISTA, POIS
PRECISAMOS GARANTIR O PE-DIREITO MINIMO DE 2.40m (DE QUALQUER FORMA, VERIFICAR SE HA ALGUMA
RESTRIGAO MAIOR NO CODIGO DE OBRAS OU LEGISLAGAO ESPECIFICA DA CIDADE)
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98

VAGA VEICULOS

AS VAGAS DE VEICULOS P E M DEVEM TER LARGURA MINIMA DE 2.40m. DEMAIS ESPECIFICACOES SEGUIR O
COE. NO CASO DE OUTRAS CIDADES, QUE NAO SAD PAULO, VERIFICAR LEGISLACAD ESPECIFICA. VALIDAGAO DO|
DIMENSIONAMENTO DAS VAGAS E FEITO JUNTO A EQUIPE DE PRODUTO.

99

PISCINA COBERTA

PARA PISCINA COBERTA, AQUECIDA E FECHADA DEVE POSSUIR EXAUSTAO FORGADA OU NATURAL. NO CASO
DE EXAUSTAO NATURAL, INDICAR VP INFERIOR E SUPERIOR NOS CAIIXLHOS COM TELA (NAQ ALETAS) PARA
GARANTIR O MAXIMO DE VENTILAGAO PERMANENTE. DEVE SER PROJETADO PELA ARQUITETURA UM DOMUS
COM VENTILAGAO COM A MAIOR AREA DE VENTILACAO POSSIVEL

100

PISCINA COBERTA

NO CASO DE VENTILAGAO/EXAUSTAQ MECANICA, DEVE SER VERIFICADO COM O PROJETISTA ESPECIFICO SOBRE|
O LOCAL PARA A INSTALAGAO DE SEUS EQUIPAMENOS E A INTERNFERENCIA DOS DUTOS NO FORRO E DEMAIS
INSTALACOES/ESTRUTURA.

101

GRELHA VP DE PISO -
SUBSOLOS

No caso de grelha de ventilagdo entre subsolos no piso, as mesmas ndo DEVEM ESTAR locadas no sentido
longitudinal da vaga, CONFORME EXMPLO ABAIXO:

TR

]
A LRE

102

RAMPAS - VEICULOS

VERIFICAR COM ESTRUTURA AS ALTURAS DE VIGA SOBRE RAMPA, POIS PRECISAMOS GARANTIR NO MINIMO
2.40M LIVRE. O MINIMO PODE SER 2.30M, MAS O PADRAO DA CONSTRUTORA E 2.40M, EXCECOES A SEREM
VALIDADAS COM DIRETORIA

103

PORTAO BASCULANTE

VERIFICAR SE A ALTURA DO PORTAO BASCULANTE SOB A VIGA METALICA DO PORTICO DE INSTALACAO TEM NO|
MINIMO 2.90M. CONSIDERAR 20CM DE ESPESSURA PARA EXECUCAO DA ESTRUTURA EM PORTICO DO PORTAO.
NO CASO DE VIGAS DE ESTRUTURA, VALIDAR COM ANALISTA E PROJETISTA ESPECIFICO DE ESTRUTURA. NO
CASO DE HAVER SOLICITAGAO NO RELATORIO DE BOMBEIROS PARA O ACESSO DO CAMINHAO DE
CBOMBEIROS, VERIFICAR INFORMAGOES ESPECIFICAS NA IT DE BOMBEIROS.

104

VALIDAGAO ESPESSURA DE
PISO DO PROJETO

VALIDAR COM ANALISTA DE PROJETOS, PRODUTO E OBRA SOBRE A ESPESSURA DE ACABAMENTO DO TIPO - SE
SERA UTILIZADO O CONTRAPISO ACUSTICO QU SE A LAJE SERA MAIS ESPESSA COM CONTRAPISO COMUM.

105

VENTILAGAO MECANICA

INDICAR OS AMBIENTES QUE PRECISAM DE VENTILACAO MECANICA NO PROJETO PARA QUE SEJA VERIFICADO
JUNTO COM O PROJETISTA DE AR CONDICIONADO, EXAUSTAO MECANICA E PRESSURIZACAO

106

GERADOR

INDICAR DUAS FIADAS SOB PORTA (QUE DEVE ABRIR PARA FORA), POIS IREMOS IMPERMEABILZIAR A SALA
TODA, CONFORME DIRETRIZ DE IMPERMEABILIZAGAO.

- SE FOR GERADOR DE EMERGENCIA - FAZER O AMBIENTE FECHADAO COM DUTOS DE TOMADAS E DESCARGA
DE AR DE 1.20M? LIVRES

- SE FOR GERADOR DE CONFORTO - FAZER PORTA E FECHAMENTO EM TELA.

107

TELA

NO CASO DE TERMOS AMBIENTES COM TELA (AREA DE BOMBAS DE RESERVATORIO INFERIOR, BICICLETARIO,
GERADOR DE CONFORTO, ETC) VERIFICAR SE HA INTERFACE COMK VAGAS DE VEICULOS. SE HOUVER, DEVERA
SER FEITA UMA PAREDE DE 1M DE ALTURA SOB TELA PARA A PINTURA PADRAO CONFORME CP-0102 E
SEGURANCA DA AREA EM QUESTAO.

108

PEITORIL CONCRETO

NO CASO DE SOBRESSOLOS OU VAGAS EM PAVIMENTO ACIMA DO TERRENO NATURAL, INDICAR O USO DE
PEITORIL DE CONCRETO COM ALTURA PADRAO DE 1.20M (MINIMO CONFORME NBR 15575-5 E 50cm).
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ITENS GERAIS

PLANTAS , CORTES E

TODO O PROJETO PRE-EXECUTIVO DEVE ESTAR COMPATIBILIZADO COM O PROJETO LEGAL APROVADO E TODO
O MATERIAL DE VENDAS DO EMPREENDIMENTO. QUALQUER AJUSTE NECESSARIO DEVERA SER DEVIDAMENTE
DOCUMENTADO PARA A ANALISTA RESPONSAVEL, POIS SERA PRECISO A VALIDACAO JUNTO A COORDENAGAOD.

109
ELEVACOES EM CASO DE ITENS DE GRANDES IMPACTOS A VALIDAGAO DEVERA SER FEITA JUNTO A DIRETORIA
INDICAR NAS PLANTAS DOS PAVIMENTOS E NO PROJETO DE AREAS MOLHADAS TODAS AS ESPECIFICACOES DE
ACABAMENTOS DE PISO DE ACORDO COM 05 PARAMETROS A SEREM ATENDIDOS - TABELA COM TOAS AS
110 ACABAMENTOS INFORMAQOES COMPATIVEIS COM O MEMORIAL DE ACABAMENTOS. UTILIZAR O PROJ-CP 0103 H E PROJ-CP-
0103 | PARA TODOS OS5 AMBIENTES QUE NAO SAO ESCOPO DE ARQUITETURA DE INTERIORES E/OU DE
PAISAGISMO.
INDICAR (PODE SER NA TABELA DE AMBIENTES COM ESPECIFICACAO DE ACABAMENTOS OU NO MEMORIAL)
TODOS OS5 AMBIENTES CONFORME O SEU RISCO:
111 | IDENTIFICAR AMBIENTES |- AREAS SECAS
- AREAS MOLHAVEIS
- AREAS MOLHADAS
INDICAR, NO CASO DE PISO CERAMICO ESPECIFICADO, QUEO CRITERIO PARA AS JUNTAS DE MCN'!MENTACAO E
DESSOLIDARIZAGAO DEVEM ATENDER A NBR 13753/1996 E TER A JUNTA MAXIMA DE 4mm PARA O
ATENDIMENTO A NBR 15575-1 (ITEM 9.2) CONFORME ABAIXO:
- AREAS INTERNAS
-AREA DE PISO 2 32m? QU
112 ACABAMENTOS -QUANDO UMA DAS DIMENSOES DA AREA DE REVESTIMENTO FOR >8m
- AREAS EXTERNAS
-AREA DE PISO 2 20m? OU
-QUANDO UMA DAS DIMENSOES DA AREA DE REVESTIMENTO FOR >4m
ESPESSURAS DE ACABAMENTOS DE PAREDE PADRAO:
- PAREDE INTERNA {AﬂEAS SECAS) - 1CM
- PAREDE INTERNA (ACABAMENTOS CER}'\MICOS} - 2,5CM
AMENT
13 ACABAMENTOS | o AREDE EXTERNA (FACHADA) - ALTERADA PARA 3,5CM (ENSAIOS NORMA DE DESEMPENHO)
PAREDES COM ESPESSURA DE ALVENARIA ESPECIFICAS:
- CAIXAS DE ESCADA E ELEVADORES - 19CM (BLOCO DE CONCRETO)
- PAREDES FACHADA TORRE (UNIDADES TIPO) - 14CM (BLOCO CERAMICO)
- DEMAIS PAREDES - VERIFICAR CASO A CASO EM PLANILHA DE ESPECIFICAGAO DE ESPESSURA DE BLOCO
114 ALVENARIA CERAMICOS E ACABAMENTOS (PLANILHA PADRAO EZTEC - DESENVOLVIDA A PARTIR DOS LAUDOS DE
FORNECEDORES PARCEIROS PARA O DESEMPENHO TERMICO, ACUSTICO, RESISTENCIA AO FOGO E DEMAIS
ITENS ESPECIFICOS DO MATERIAL)
INDICAR OS DETALHES E ITENS ATENDIDOS CONFORME A NER 9050 - MEMORIAL E PROJETO
115 ACESSIBILIDADE
O PROJETO DE ARQUITETURA DEVE CONTEMPLAR A ESPECIFICAGAO DE ACABAMENTOS CONFORME A NORMA.
COMO O PROJETISTA NAO DEFINE EXATAMENTE QUAL O ACABAMENTO, PRECISAMOS QUE SEJA FEITO A
PRNTISE INDICAGAO DOS PARAMETROS MINIMOS A SEREM ATENDIDOS CONFORME AS NORMAS (INDICAR
116 | DETALHAMENTO ARgas |PARAMETROS E NORMAS).
NACLLADAS PARA ACABAMENTOS DE PISO E PAREDE - UTILIZAR COMO REFERENCIA OS CP103H E CP103I (A SER PUBLICADO
NO AUTODOC PROJETOS)

PARA FORRO DE GESSO E PINTURAS (PAREDE/TETO) - INDICAR OS PARAMETROS.

117

NOMES AMBIENTES

DESDE A PRIMEIRA EMISSAO DO PROJETO PRE-EXECUTIVO, TODOS OS AMBIENTES DEVEM ESTAR COM A
NOMENCLATURA COMPATIBILIZADA COM O PROJETO LEGAL E COM O MATERIAL DE VENDAS
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DEVE TER INDICAGAO EM PLANTA COM HACH DA PAREDE QUE FAZ COMPARTIMENTACAO, ESPECIFICACAD
DOS ACABAMENTOS EM AMBAS AS FACES E INDICAGAO EM NOTA SOBRE A COMPARTIMENTAGAO DEFINIDA

COMPARTIMENTACAQ - |NA FASE DE PRODUTO JUNTO A CONSULTORIA DE INCENDIO (VERIFICAR RELATORIO BOMBEIROS). INDICAR
118 INCENDIO TAMBEM NOS SHAFTS DE INSTALAGOES COM ACESSO (PORTAS DE MADEIRA) O USO DE MATERIAL
INTUMESCENTE (A SER ESPECIFICADO JUNTO A EQUIPE DE OBRAS) PARA GARANTIR A COMPARTIMENTAGAQ
INDICAR EM TODAS AS PLATIBANDAS E MUROS SE TEREMOS RUFO METALICO PINTADO (COR) OU PINGADEIRA
119 MUROS/PLATIBANDAS | ne conNCRETO
NOS AMBIENTES INTERNOS ONDE TEMOS PINTURA ESPECIFICADA PARA PAREDE E TETO, INDICAR QUE A VUP
i chaRk DEVE ATENDER NO MINIMO 3 ANOS, CONFORME NBR 15575-1 (ANEXO C). NO CASO DE PINTURAS EM
AMBIENTES EXTERNOS, A VUP DEVE SER NO MINIMO 8 ANOS
NO CASO DE HAVER ALGUMA ESPECIFICACAO DE REVESTIMENTO NAO ADERIDO (COMO UM "ACM" OU "EPS"
REVESTIMENTO NAO
121 EM FACHADA) A VUP DEVE SER MINIMO E DE 20 ANOS.
ADERIDO
NAO INDICAR NENHUMA SINALIZACAO NO PROJETO DE ARQUITETURA, POIS TEMOS O PROJETO ESPECIFICO DE
122 SINALIZACAQ SINALIZAGAO QUE JA CONTEMPLA OS ITENS DE INCENDIO (CONFORME IT DE BOMBEIROS) E DE ACESSIBILIDADE
(CONFORME NBR 9050).
SUBSOLOS/SOBRESSOLOS
PORTAS EM ALUMINIO COM VP
123 DEPOSITOS PRIVATIVOS
4 VERIFICAR SE HA INSTALAGOES NO TETO DO DEPOSITO PRIVATIVO. CASO TENHA, PREVER FORRO COM
124 | DEPOSITOS PRIVATIVOS |4\ capAQ PARA MANUTENCAO
0 PROJETO DO DEPOSITO PRIVATIVO DEVE ESTAR CONFORME O PROJETO LEGAL E A PLANTA DE CONTRATO -
125 | DEPOSITOSPRIVATIVOS |p\ENSOES ACABADAS, FORRO/SANCA, PORTA, ETC
ATENGCAO COM AS NUMERAGOES DE VAGAS NO PROJETO LEGAL E SUA COMPATIBILIZAGAO NA FASE DE PE -
DEVE ESTAR IGUAL, SEM ALTERACAO. VERIFICAR, NO CASO DE VAGAS PRIVATIVAS, AS DIMENSOES E
126 VAGAS VEICULOS NUMERAGOES CONFORME O MEMORIAL DE INCORPORAGAO E PLANTA DE CONTRATO
A ARQUITETURA DEVE INDICAR EM SEU PROJETO QUAL E A VAGA PRIVATIVA, CONFORME PLANTA DE
127 VAGAS VEICULOS CONTRATO. DEVERA INDICAR DETALHE NA PINTURA DA VAGA CONFORME PADRAO - CP-0102
NO CASO DE HAVER TRECHOS DE PAREDE COM INTERFACE PARA AMBIENTES DE PERMANENCIA, CONFORME
VERIFICACJ\O A SER FEITA COM CONSULTOR DE BOMBEIROS, EVIDENCIAR ONDE TEREMOS CUIDADOS
COMPARTIMENTACAO - |ESPECIAIS PARA A COMPARTIMENTAGAO HORIZONTAL E/OU VERTICAL - DESTACAR NO PROJETO A PAREDE
128 ALVENARIA COM HACH VERMELHO E FAZER A CHAMADA INFORMANDO O ITEM E ESPECIFICAR OS REVESTIMENTOS -
CONFORME PLANILHA PADRAO EZTEC
TERREO/PAVIMENTO LAZER
PARA PISCINAS COBERTAS COM PREVISAQ DE AQUECIMENTO, DEVERA TER VENTII.ACAO NA CLARABOIA DO
TETO, INDICAR ESPAGAMENTO DE 10CM PARA VENTILAGAO NATURAL (A ARQUITETURA DEVERA DETALHAR NO
PROJETO DE CAIXILHO DE ALUMINIO OU FERRO). PREVER NA ALVENARIA, SE POSSIVEL, VP SUPERIOR E
INFERIOR, PERMITIR A MAIOR VENTILAGAQ NATURAL POSSIVEL.
129 PISCINA COBERTA

ESPECIFICAR PERFIL DE ALUMINIO, VIDRO DE SEGURANGA COM PROTECAO SOLAR.
O DETALHE DEVERA ESTAR DETALHADO JUNTO COM O PROJETO DE CAIXILHOS DE ALUMINIO.
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130

GUARDA-CORPO

A ARQUITETURA DEVE INDICAR NO PROJETO OS NIVEIS DO GUARDA-CORPO CONFORME A NBR 14718 NAS
AREAS COMUNS OU DEMAIS LOCAIS ONDE OCORRE ESTA SITUACAO, CONFORME ABAIXO:

43186 Em siuacdes em que a rona de recepdo (ZR) tenha desniveis makores do que 0,10 m, deve exist
um o guard: PO no minimo 0.30 m apds o thrmino do nivel superior (Figura 11)
[Esta regra ndo so aplica & eSCH0As OU FAMPAS.

20,30

)

ZR
nivel superior ZR
nivel inferior

Figura 11 — Situagio em que a zona de &0 (ZR) tenha i do que 0,10 m
(dimens&es em metros)

GANCHQOS DE ANCORAGEM

EM TODAS AS LAJES DE COBERTURA OU MARQUISES - COM PLATIBANDA INFERIOR A 1.20m - DEVE ESTAR
INDICADO EM PROJETO DE ARQUITETURA A PREVISAO PARA OS GANCHOS DE ANCORAGEM - CONFORME NBR
15575-5 PARA A SEGURANGA DE USO, OPERAGCAO E MANUTENGAO DESTAS AREAS. INDICAR NO PROJETO E
FAZER UMA CHAMADA COM A INFORMAGAOQ: "TRECHO DEVE TER CARGA DE ESTRUTURA E PROJETO
ESPECIFICO DO FORNECEDOR PARA GANCHOS DE ANCORAGEM - PARA A DEVIDA MANUTENCAQ"

132

ESCADA TECNICA

AVALIAR COM ANALISTA AS LOCACOES PARA AS ESCADAS DE MANUTENGAQ PARA AS LAJES DE
EMBASAMENTO SEM ACESSO INTERNO, COBERTURA E DEMAIS LAJES EXISTENTES NO PROJETO

133

PORTARIA

O PROJETO DE PORTARIA DEVE ESTAR DETALHADO NA 1:25 COM TODAS AS ELEVACOES INTERNAS E EXTERNAS.
O PROJETO DEVE SEGUIR O CP-112 COM OS DEVIDOS AJUSTES DE ACORDO COM AS ESPECIFICIDADES DO
PROJETO EM DESENVOLVIMENTO.

INDICAR AS PAREDES A TEREM OS5 BLOCOS PREENCHIDOS DEVIDO A SEGURANCA

TIPO/12 PAVIMENTO

134

APARTAMENTOS

A NUMERACAO DOS APARTAMENTOS DEVERA SER INDICADA CONFORME O PROJETO LEGAL, PLANTAS DE
CONTRATO E MEMORIAL DE INCORPORACAQ. NO CASO DE HAVER DIVERGENCIAS ENTRE OS MATERIAIS
INDICADOS, VALIDAR COM A ANALISTA RESPONSAVEL PELO PROJETO

135

APARTAMENTOS

O PROJETO DEVE ESTAR COMPATIBILIZADO COM O PROJETO LEGAL E COM AS PLANTAS DE CONTRATO, TANTO
O APARTAMENTO TIPO QUANTO AS OPGOES DE PLANTA, INCLUSIVE SANCAS E FORROS.

A PLANTA DE ARQUITETURA NAO DEVE TER O DESENHO DOS KITS. SOMENTE O KIT CHURRASQUEIRA E
DESENHADO PELA ARQUITETURA, E DEVE SER DESENHADO SEPARADO DA PLANTA DO PAVIMENTO TIPO.
TANTO A PLANTA DO APTO TIPO QUANTO AS OPCOES DEVEM TER O LAYOUT CONFORME O MATERIAL DE
VENDAS, INCLUSIVE O DESENHO DOS ELETRODOMESTICOS

APARTAMENTOS

A ANALISE DE VEDACOES - AJUSTE DE MEDIDAS DE VAOS, ESPALETAS, ETC - DEVE SER ATENDIDO DESDE QUE
NAO ALTERE NENHUMA COTA DA PLANTA DE PROJETO LEGAL E NEM DE PLANTA DE CONTRATO/MATERIAL DE
VENDAS. TAMBEM NAO DEVE HAVER ALTERACAO NA AREA DE ILUMINAGAQ E VENTILACAO DO CAIXILHO,
DEFINIDO NA FASE DE PRODUTO

136

ACABAMENTOS

AS ESPESSURAS DE ACABAMENTOS DE PISO DOS AMBIENTES (DEVE ESTAR INDICADO 0550 E ACABADO) DEVEM
ESTAR CONFGORME A PLANILHA PADRAO EZTEC E CONFORME O MEMORIAL DE ACABAMENTOS
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136

CIRCULAGAO

AS PORTAS DE SHAFT DA CIRCULAGAO DO TIPO DEVE TER A FOLHA COM LARGURA MAXIMA DE 70CM. NO
CASO DE LARGURAS MAIORES, DIVIDIR EM MAIS FOLHAS

137

GANCHOS DE ANCORAGEM

EM TODAS AS LAJES DE COBERTURA OU MARQUISES - COM PLATIBANDA INFERIOR A 1.20m - DEVE ESTAR
INDICADO EM PROJETO DE ARQUITETURA A PREVISAO PARA OS GANCHOS DE ANCORAGEM - CONFORME NBR
15575-5 PARA A SEGURANCA DE USO, OPERACAQ E MANUTENCAO DESTAS AREAS. INDICAR NO PROJETO E
FAZER UMA CHAMADA COM A INFORMACAO: "TRECHO DEVE TER CARGA DE ESTRUTURA E PROJETO
ESPECIFICO DO FORNECEDOR PARA GANCHOS DE ANCORAGEM - PARA A DEVIDA MANUTENGCAQ"

137

ESCADA TECNICA

AVALIAR COM ANALISTA AS LOCAGCOES PARA AS ESCADAS DE MANUTENGAO PARA AS LAJES DE
EMBASAMENTO SEM ACESSO INTERNO, COBERTURA E DEMAIS LAJES EXISTENTES NO PROJETO

138

SPA

QUANDO HOUVER KIT SPA EM UNIDADES - ARQUITETURA DEVE DETALHAR O KIT:

- INDICAR GUARDA-CORPO (ATENCAO COM NORMA)

- INDICAR DESENHO DO DECK DE MADEIRA

- INDICAR ALCAPAQ PARA MANUTENGAO NO DECK DE MADEIRA

- INDICAR - ESPECIFICACAO DE SPA E PONTOS DE INSTALAGOES NECESSARIOS CONFORME FORNECEODR
(INDICAR LOCAGAO DE RALO E PONTO DE ALIMENTAGAO DE AGUA FRIA)

138

SANCA/FORRO X DUTO
AQUECEDOR

ATENTAR PARA QUANDO TIVERMOS DUTO DO AQUECEDOR A GAS SOB SANCA OU FORRO, DEVE SER
CONSIDERADO CANOPLA DE APROXIMADAMENTE 3CM AQC REDOR DO DUTO.

139

LAVANDERIA

NO CASO DA LAVANDERIA, OU TERRAGO DE SERVICOS, TER FORRO, INDICAR A LOCAGAQ DE GANCHOS DE
ESPERA NO FORRO PARA A FUTURA INSTALACAO PELO PROPRIETARIO - COTAR E LOCAR NO PROJETO COM
CHAMADA DE TEXTO

139

AREAS MOLHADAS

DESENHAR TODAS AS AREAS MOLHADAS NA PLANTA TIPO JA ATENDENDO OS DETALHES E DIMESIONAMENTOS
ESPECIFICOS: DIMENSIONAMENTO DE TAMPO, DESENHO DE AGUA FRIA OU MISTURADOR, DESENHO DA CUBA
NA COTA CORRETA, EIXOS HIDRAULICOS, INTERFERENCIA DA GUARNIGAO DA PORTA X TAMPO DA CUBA,
BANCADA X BOX, ETC. ATENDER TODOS OS5 DETALHES PADRONIZADOS - CP-0103A, 01038, 0103C, 0103D,
0103E, 0103F, 0103G, 0103H E 01031,

140

ACABAMENTOS

DESENHAR A LINHA DO ACABAMENTO DA PAREDE, MAS COTAR 0S50. DESENHAR A LINHA COM A ESPESSURA
CORRETA E INDICAR SOBRE O CARIMBO QUAIS AS ESPESSURAS ADOTADAS NO PROJETO PARA AS PAREDES

140

SHAFTS

05 SHAFTS COM ACESSO DEVEM TER PORTAS COM FOLHA MAXIMA DE 70CM, SE FOR MAIOR, DIVIDIR EM MAIS
FOLHAS. AS ESPALETAS MINIMAS DEVEM SER DE 10cm OU AJUSTE SOLICITADO POR VEDAGOES EM CASOS
ESPECIFICOS. NO CASO DE SHAFT DE CABOS DE ELETRICA, NAO TEMOS O ACESSO. ESTE DEVE SER FEITO COM 1
FIADA DE ALVENARIA E FECHAMENTO EM DRYWALL, QUE SERA DETALHADO NO PROJETO DE VEDAGOES, MAS
DEVE TER A INDICAGAO DO DRYWALL NA ARQUITETURA

141

DuTo

DUTO DE PRESSURIZAGAO - INDICAR QUE E O DUTO DE PRESSURIZAGAO COM AS MEDIDAS PARA EXECUCAO.
INDICAR O DESENHO DA GRELHA DE PRESSURIZAGAD, MAS NAO INDICAR AS ESPECIFICACOES DO PROJETO DE
AR CONDICIONADO, VENTILAGAO MECANICA E PRESSURIZAGAO. INDICAR DA SEGUINTE FORMA, OU TEXTO
PARECIDO: "GRELHA DE PRESSURIZAGAO - VERIFICAR PROJETO ESPECIFICO DE PRESSURIZACAO"

141

CAIXILHOS

NAS UNIDADES DO 12 PAVIMENTO QUE POSSUEM PORTAS NO LOCAL DE CAIXILHOS DO TIPO, DEVEM SER
VERIFICADAS NAS PLANTAS DE CONTRATO. NESTE CASO, INDICAR QUE A ESTRUTURA DEVERA DIMINUIR 10CM
DA ALTURA DE VIGA NESTES TRECHOS, NA FORMA DO 2 @ PAVIMENTO.

142

VENTILAGAO PERMANENTE

INDICAR AREA DE VENTILACAO PERMANENTE PARA AS LAVANDERIAS E TERRACOS QUE SAO "FECHAVEIS"
PELOS CLIENTES. NAO PODEMOS INDICAR A POSSIBILIDADE DE FECHAMENTO, MAS PRECISAMOS DEIXAR
INDICADO NA PLANTA DA ARQUITETURA, QUE ELES TERAO ACESSO PELO CONDOMINIO, QUE DEVIDO AS
INSTALAGOES DE GAS TEMOS AREAS MINIMAS DE VENTILACAO PERMANENTE DEVIDO AS INSTALAGOES
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142

MOLDURA

INDICAR NA PLANTA QUAIS OS PAVIMENTOS TEM MOLDURA, QUANDO HOUVER, E FAZER O DETALHE JUNTO
COM A PLANTA DO TIPO

ATICO - BARRILETE/RESERVATORIO SUPERIOR/COBERTURA

143

ACABAMENTOS

INDICAR ESPESSURA 0SSO E ACABADA SEGUINDO O PROJETO LEGAL, A PLANILHA PADRAO DE ESPESSURA DE
ACABAMENTOS DA EZTEC E AS DIRETRIZES DE IMPERMEABILIZACAO.

144

MURETAS

NO BARRILETE INDICAR MURETAS DE 2 FIADAS, CONFORME PROJETO LEGAL. NO CASO DE HAVER ALGUM
EQUIPAMENTO OU INSTALAGAO DE HIDRAULICA QUE POSSA GERAR ALGUM VAZAMENTO EM OUTRAS
REGIOES NAO CONTEMPLADAS, AJUSTAR POSICAO DAS MURETAS. POREM, ESTA ALTERAGAQ DEVE SER
EVIDENCIADA E COMUNICADA PARA A ANALISTA RESPONSAVEL PARA A DEVIDA DOCUMENTAGAO DO
ASSUNTO.

145

GANCHOS DE ANCORAGEM

EM TODAS AS LAJES DE COBERTURA OU MARQUISES - COM PLATIBANDA INFERIOR A 1.20m - DEVE ESTAR
INDICADO EM PROJETO DE ARQUITETURA A PREVISAO PARA OS GANCHOS DE ANCORAGEM - CONFORME NBR
15575-5 PARA A SEGURANCA DE USO, OPERACAO E MANUTENGAO DESTAS AREAS. INDICAR NO PROJETO E
FAZER UMA CHAMADA COM A INFORMAGAO: "TRECHO DEVE TER CARGA DE ESTRUTURA E PROJETO
ESPECIFICO DO FORNECEDOR PARA GANCHOS DE ANCORAGEM - PARA A DEVIDA MANUTENGAQ"

146

PLACAS SOLARES

NO CASO DE INSTALACAO OU MESMO PREVISAD PARA PLACAS SOLARES NAS LAJES DO ATICO, INDICAR UM
HACH DEMARCANDO A REGIAO DE PLACAS, MAS NAO LOCAR AS PLACAS CONFORME O PROJETO, EVITANDO
DUPLICIDADE DE INFORMAGOES. INDICAR COM LEGENDA OU MESMO UMA CHAMDA DE TEXTO QUE AQUELE
TRECHO COM HACH E REFERENTE A AREA PREVISTA PARA AS PLACAS SOLARES

147

ESCADA TECNICA

AVALIAR COM ANALISTA AS LOCAGOES PARA AS ESCADAS DE MANUTENGAD PARA AS LAJES SEM ACESSO
INTERNO, COBERTURA E DEMAIS LAJES EXISTENTES NO PROJETO

148

ALCAPOES

AVALIAR COM ANALISTA AS LOCAGOES PARA OS ALCAPOES DE MANUTENCAO PARA AS LAJES SEM ACESSO
INTERNO, COBERTURA E DEMAIS LAJES EXISTENTES NO PROJETO

149

CAIXILHO

NO PROJETO DO BARRILETE, INDICAR UM DOS CAIXILHOS REMOVIVEL PARA A MANUTENGAO QU INSTALACAO
DO SISTEMA DE AQUECIMENTO SOLAR, INDICAR "CAIXILHO PARAFUSADO PARA A REMOGAO NA
MANUTENGAO/INSTALACAO DO SISTEMA DE AQUECIMENTO SOLAR" . ESTE CAIXILHO DEVE POSSUIR O
DIMENSIONAMENTO O MAIOR RESERVATORIO DO SISTEMA DE AQUECIMENTO SOLAR CONSIDERANDO UMA
FOLGA DE 10CM PARA CADA LADO DO CAIXILHO. ESTE CAIXILHO PRECISA TER O PEITORIL MINIMO DE 2 FIADAS
DEVIDO AQ RISCO DE VAZAMENTOS DO SISTEMA. FAZER CORTE PARCIAL DESTE TRECHO PARA A VERIFICACAO
DA INTERFERENCIA DE ESTRUTURA OU DEMAIS DISCIPLINAS DO PROJETO

150

CAIXILHO

TODOS OS CAIXILHOS EXTERNOS DO BARRILETE DEVEM CONSIDERAR 2 FIADAS DE PEITORIL, ASSIM, DEVEM SER
INDICADAS COMO CAIXILHO JANELA, NAOP PORTA, DEVIDO AO CONTRAMARCO INFERIOR

151

TELHADO

QUANDO HOUVER TELHADO NO PROJETO, PROJETOS ESPECIFICOS, DEVE HAVER O DETALHE DO PROJETO DE
TELHADO DE ARQUIETURA (DECLIVIDADE, TIPO DE TELHADO, RECOBRIMENTOS MINIMOS DAS DIFERENTES
CAMADAS, DETALHES DE JUNCAO ENTRE CAMADAS, FIXACAO DE SUPORTES DE APOIO, DESEMPENHOS A
SEREM ATENDIDOS, DETALHES COM A CALHA, ETC) E A INDICACAO DE TODAS AS NORMAS A SEREM ATENDIDAS
PELO FORNECEDOR PARA EXECUTAR E ELABORAR O PROJETO ESPECIFICO DE EXECUGAQ COM AS PREMISSAS
DO PROJETO DE ARQUITETURA, ATENDIMENTO A TODAS AS NORMAS E TODAS AS RECOMENDACOES DE
MANUTENGAO, USO E OPERACAO. - VER NBR 15575-5

152

EXAUSTAO
CHURRASQUEIRA

AS BASES PARA O EQUIPAMENTO DE EXAUSTAO DE CHURRSAQUEIRAS DEVEM ESTAR INDICADOS NO
PAVIMENTO SOLICITADO PELO FORNECEDOR, CONFORME DEFINIDO NA FASE DE PRODUTO E PROJETO LEGAL.
INDICAR O USO DESTA BASE, SUAS DIMENSOES E PROJECAO DO DUTO, QUANDO HOUVER.

153

PRESSURIZAGAO

INDICAR O DUMPER DE PRESSURIZAGAO DA ESCADA CONFORME DESENHADO NO PROJETO DE
PRESSURIZACAO, MAS INDICAR ""DUMPER DE PRESSURIZAGAO - VERIFICAR PROJETO ESPECIFICO DE
PRESSURIZACAQ"
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PRESSURIZACAO

FAZER UM CORTE PARCIAL PASSANDO PELO DUTO DE PRESSURIZACAO E CAIXA DE ESCADA PARA QUE SEJA
VERIFICADO QUAL NIVEL DEVERA TER A LAJE DE FECHAMENTO DO DUTO DE PRESSURIZAGAO E PARA A
ELABORACAO DOS DETALHES NO PROETO DE PRESSURIZAGAQ.

155

ELEVADORES

NO CASO DE ELEVADORES COM CASA DE MAQUINAS VERIFICAR TODAS AS INFORMAGOES DO PROJETO DE
ELEVADORES QUE INTERFEREM NA ARQUITETURA:

- ALCAPAOD

- PORTAS DO TIPO PCF

- VENTILAGAO PERMANENTE CRUZADA

- PISO ACABADO COM ESPESSURA DE 5CM

- CASA DE MAQUINAS ISOLADA, SEM ACESSO PARA OUTROS AMBIENTES OU CAMINHAMENTO DE
INSTALACOES

156

ELEVADORES

NO CASO DE ELEVADORES SEM CASA DE MAQUINAS VERIFICAR TODAS AS INFORMAGOES DO PROJETO DE
ELEVADORES QUE INTERFEREM NA ARQUITETURA:

- VERIFICAR SE O PAINEL DE CONTROLE SERA NO BARRILETE

- VERIFICAR EXIGENCIAS DE PE-DIREITO PARA O PAINEL NO BARRILETE

- VERIFICAR VENTILACAO DAS CAIXAS DE ELEVADORES (SE SERA DIRETO NA FACHADA OU SE TEREMOS QUE
DUTAR)

- NO CASO DE DUTAR - INDICAR MATERIAL CONFORME INFORMAGOES TECNICAS DO FORNECEDOR INDICADAS
NO PROJETO ESPECIFICO

ITENS ESPECIFICOS NO DETALHAMENTO DE AREAS MOLHADAS

157

PLANTAS E ELEVACOES

[INDICAR A PLANTA NA ESCALA 1:25 COM A ESPESSURA E COTAS DO AMBIENTE ACABADO E 0SS0. INDICAR OS
VAOS PARA OS EQUIPAMENTOS (NO CASO DE LAVANDERIA E COZINHA) E OS EIXOS DE TODAS AS PECAS
HIDRAULICAS.

INDICAR EM PLANTA A ELEVACAO QUE SERA DETALHADA

NESTA PLANTA DEVERA CONTER O INICIO DA PAGINAGAO DE PISO E DE PAREDE, CONFORME CP-0103 (DO CP-
0103A AO CP-0130). FAZER UMA ELEVAGAO ONDE TEMOS OS PONTOS HIDRAULICOS. NO CASO DE HAVER MAIS
DE UMA PAREDE COM PONTOS HIDRAULICOS, FAZER A ELEVACAO TAMBEM. INDICAR ONDE TEREMOS
CANTONEIRAS DE PAREDE (CANTOS VIVOS COM ACABAMENTO CERAMICO EM PELO MENOS UMA DAS FACES)
IDENTIFICAR AS BANCADAS COM CODIGOS PARA A ELABORACAO DO DETALHE DA BANCADA - NA PLANTA DO
DETALHE DAS AREAS MOLHADAS

158

PLANTAS E ELEVACOES

NO CASO DE PLANTAS COM OPCAO PARA AREAS MOLHADAS, FAZER O DETALHAMENTO CONFORME TIPO
INDICANDO AS DIFERENCAS NO QUANTITATIVO, QUANDO HOUVER
FAZER ELEVACAO E PLANTA DAS SITUACOES ESPELHADAS

159

RALO

INDICAR OS RALOS E/OU SEKAPISOS CONFORME O PROJETO DE HIDRAULICA

160

BANCADA

IDENTIFICAR AS BANCADAS COM CODIGOS PARA A ELABORACAO DO DETALHE DA BANCADA COM AS
INFORMAGOES (CONFORME CP-0103 (DO CP-0103A AD CP-0130)):

- ESCALA 1:10

- QUANTIFICAGAO E AMBIENTES (DESTACAR AS BANCADAS DE KIT, INDICANDO CONFORME UNIDADES COM
KIT)

- DETALHAMENTO DO RECORTE PARA A CUBA

- DETALHAMENTO DA FURAGAD DOS METAIS

-SAIA

- FRONTAO

- ALTURA DE FIXAGAQ DA BANCADA

- POSICAO DAS MAOS-FRANCESAS

- INDICAGAO DA AREA MOLHADA E AREA SECA (BANCADAS DE COZINHA E KIT CHURRASQUEIRA)

161

BANCADA

NA COTA DAS BANCADAS - DETALHAMENTO - DEVE SER INDICADA A COTA ALEM DO FRONTAO (DESCONTAR O
FRONTAO QUE PODERA SOFRER ALGUM AJUSTE NA ESPESSURA DE ACORDO COM O FORNECEDOR)




107

162

ENCHIMENTO/
CARENAGEM

PARA OS ENCHIMENTOS OU CARENAGENS SOB BANCADA INDICAR AS DIEMNSOES ABAIXO, MAS SEMPRE
VERIFICAR OS PROJETOS DE INSTALAGOES E VEDAGOES, POIS PODERA HAVER EXCECOES:

Pla

(MLR A0 LADO DA

AcUA FrRIA) LAVATERIO
30.0

*H

85.0

g
(3
=

OS ENCHIMENTO SOB PlA E LAVATORIO
DEVERAQ SEGUIR DIMENSOES ACIMA

163

SHAFT VENTILADO

NO SHAFT DE LAVANDERIA QUE FOR VENTILADO - INDICAR A ESPECIFICAGAO E DIMENSIONAMENTO DA VP
(VERIFICAR PROJETO DE HIDRAULICA E DE VEDACOES). INDICAR QUE A VP SUPERIOR DEVE FICAR COM AS
ALETAS PARA CIMA E A VP INFERIOR DEVE FICAR COM AS ALETAS PARA BAIXO

164

ACABAMENTOS /
DETALHAMENTO DE AREAS
MOLHADAS

INDICAR OS PARAMETROS MINIMOS QUE OS ACABAMENTOS DEVEM TER PARA O ATENDIMENTO A NORMA DE
DESEMPENHO. PARAMETROS MINIMOS EXIGIDOS PELA EZTEC ESTAO INDICADOS NO CP 103H E CP 1031 -
INCORPORAR INFORMACOES NAS TABELAS OU DETALHAMENTOS DO PROJETO (NAO SIMPLESMENTE COPIAR A
PLANILHA, MAS UTILIZAR O MATERIAL DA PLANILHA). AS AREAS QUE NAO SAO ESCOPO DE PAISAGISMO E NEM
DE ARQUITETURA DE INTERIORES DEVE ESTAR COM ESTA INDICAGAQ,

165

PLANTAS E
DETALHAMENTO AREAS
MOLHADAS

O PROJETO DE ARQUITETURA DEVE CONTEMPLAR A ESPECIFICACAO DE ACABAMENTOS CONFORME A NORMA
DE DESEMPENHO. COMO O PROJETISTA NAO DEFINE EXATAMENTE QUAL O ACABAMENTO, PRECISAMOS QUE
SEJA FEITO A INDICAGCAO DOS PARAMETROS MINIMOS A SEREM ATENDIDOS CONFORME AS NORMAS (INDICAR
PARAMETROS E NORMAS).

NO CASO DE CUBAS E DEMAIS LOUGCAS - INDICAR AS RESTRICOES DE DIMENSIONAMENTO E DEMAIS
INFORMAGOES DE MEMORIAL DE ACABAMENTOS

INDICAR MODELOS DE LOUGAS ESPECIFICAS DO PROJETO - LOUGAS PARA LAVANDERIA, WC DE EMPREGADA,
TANQUES COM RESTRICAO DE DIMENSIONAMENTO, ETC

PARA ACABAMENTOS DE PISO CERAMICO - UTILIZAR COMO REFERENCIA OS CP103H E CP1031 (ADEQUANDO
COM CADA PROJETO E CADA AMBIENTE ESPIFICO)

PARA FORRO DE GESSO E PINTURAS (PAREDE/TETO) - INDICAR OS PARAMETROS.

166

ACABAMENTOS /
DETALHAMENTO DE AREAS
MOLHADAS

JUNTO COM AS ESPECIFICACOES DE ACABAMENTOS INDICAR O RODAPE COM ALTURA DE 7cm E INDICAR
BAGUETES SOB PORTAS DE BANHEIROS, NA DIVISA DA COZINHA AMERICANA COM A SALA, SOB PORTA DE
COZINHA. NA PORTA DE ENTRADA INDICAR SOLEIRA OU BAGUETE,

PARA AS BAGUETES E SOLEIRAS - INDICAR GRANITO OU MARMORE CONFORME BANCADA INDICADA NO
MEMORIAL DE ACABAMENTOS DO PROJETO

167

METAIS

INDICAR SE E MISTURADOR OU TORNEIRA, CONFORME MEMORIAL DE ACABAMENTOS

NO CASO DE TORNEIRAS, ATENTAR PARA QUE ELAS FIQUEM DO LADO DIREITO (AGUA FRIA)

ESPECIFICAR CONFORME NBR 9050 - OS PARAMETROS A SEREM ATENDIDOS PARA FORCA, TIPO DE MANUSEIO,
ETC.

INDICAR AS NORMAS QUE O FORNECEDOR DEVE ATENDER

168

BAGUETE/REBAIXO BOX

BOX - QUANDO HOUVER REBAIXO NA ESTRUTURA DE 2 CM PAR AO BOX NAO ESPECIFICAR BAGUETE, FAZER O
DETALHE DO DESNIVEL COM O ACABAMENTO CERAMICO. NO CASO DE NAO HAVER O REBAIXO NA ESTRUTURA
INDICAR O URO DA BAGUETE E FAZER DETALHE ESPECIFICO
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169

COIFA

NO CASO DE COIFA DEVE TER A INDICAGCAO DA PROJECAO DO DUTO NO PROJETO DE ARQUITETURA. INDICAR O
FURO (NA ALVENARIA OU NA ESTRUTURA, CONFORME O CASO) COM DIMENSAO DE 20CM X 16CM RENTE AO
FUNDO DA LAJE. AVALIAR SE O DUTO SERA EM FORRO OU SANCA E VERIFICAR SE IRA INTERFERIR COM AS
DEMAIS INSTALACOES PARA O AJUSTE DA ALTURA E LARGURA NECESSARIA PAR AO CAMINHAMENTO DO
DUTO

170

LAVANDERIA

0OS TANQUES DE LOUCA DEVEM SER SEMPRE ESPECIFICADOS COM COLUNA. INFORMAR O MODELO
CONFORME PADRAQ EZTEC - CP-0103D

171

BAGUETES E SOLEIRAS

INDICAR A ESPECIFICACAO EM PEDRA COM OS DEVIDOS PARAMETROS DA NBR 15575-3 : COR CONTRASTANTE,
COEFICIENTE DE ATRITO, DESGASTE POR ABRASAQ, ETC

172

PINTURA

NOS AMBIENTES ONDE TEMOS PINTURA ESPECIFICADA PARA PAREDE E TETO, INDICAR QUE A VUP DEVE
ATENDER NO MINIMO 3 ANOS, CONFORME NBR 15575-1 (ANEXO C)

173

LOUCAS E METAIS

A VUP MINIMA DEVE SER INDICADA COMO 3 ANOS, DEVE SER INDICADO QUE O FORNECEDOR A SER
CONTRATADO DEVE ATENDER A TODAS AS NORMAS VIGENTES E INFORMAR AS DEVIDAS MANUTENCOES, USOS
E OPERACOES DO MATERIAL FORNECIDO

174

FORRO

O PROJETO DEVE INDICAR O DETALHE DO FORRO CONFORME CP-0110

175

LAVABO

NO CASO DE LAVABOS NAO UTILIZAMOS CARENAGEM OU ENCHIMENTO, A INSTALAGAO E NA PAREDE. EM
ALGUNS CASOS PODERA TER O ENCHIMENTO, MAS NAO E O PADRAO - VERIFICAR OS MODELOS DE CUBAS
ESPECIAIS COM SUAS ESPECIFICACOES DE ALTURAS - CP-0103E E CP-0103F

EM RELAGAO A PINTURA DE PAREDE - INDICAR COR REFERENCIA, DEMAIS INFORMAGOES DEVERA SER SEGUIDO
O PROCEDIMENTO ESPECIFICO DA OBRA, ASSIM COM FORRO DE GESSO

176

KIT CHURRASQUEIRA

SEGUIR O DETALHE DO CP-0111

177

KIT FORNO DE PIZZA

SEGUIR O DETALHE DO CP-0111A

ITENS ESPECIFICOS NO DETALHAMENTO DE CAIXILHOS - ALUMINIO, FERRO E MADEIRA

178

CAIXILHOS ALUMINIO -
UNIDADE TIPO

INDICAR OS PARAMETROS ESPECIFICOS PARA O PROJETO (CAIXILHOS DE ALUMINIO E DE MADEIRA) -
ATENDIMENTO A CLASSE DE RUIDOS, O RW A SER SOICITADO NO CAIXILHO, VENTO, TERMICO,
ESTANQUEIDADE, MATERIAL QUE NAO PROPAGUE FOGO NEM FUMAGA TOXICA, ETC. ESPECIFICAR AS NORMAS
E PARAMETROS QUE OS ELEMENTOS E SISTEMA DE CAIXILHO DEVE SER ATENDIDO PELO FORNECEDOR E
PROJETO ESPECIFICO DE CONSULTOR/PROJETISTA/FORNECEDOR

179

FERRAGENS

INDICAR AS NORMAS QUE AS FERRAGENS (TRINCOS, FECHADURAS, ETC) DEVEM ATENDER E OS PARAMETROS
INDICADOS CONFORME NORMAS (FORCA, CONDICOES ERGONOMICAS, RUGOSIDADE, SEM CANTOS VIVOS)

180

CAIXILHOS E PORTAS

INDICAR O VAO LUZ MINIMO DE 80CM PARA TODAS AS PORTAS. NO CASO DE PORTAS COM MAIS DE UMA
FOLHA DE ABRIR, INDICAR O VAO LUZ MINIMO COM UMA FOLHA ABERTA.

181

CORRIMAO

FAZER O DETALHAMENTO DO CORRIMAQ NO MIOLO DA ESCADA E SEGUIR PREMISSAS DO CP-0101A

182

CAIXILHOS - VIDROS DE
SEGURANCA

INDICAR A ESPECIFICAGAO DO VIDRO - QUANDO SEGURANGA:

- NAS AREAS COMUNS - FAZER O TRECHO INFERIOR ATE 1,10M DE ALTURA COM VIDRO DE SEGURANGA

- NAS UNIDADES - TODAS AS PORTAS OU TRECHS DE CAIXILHOS INFERIORES A 1,10M DE ALTURA COM VIDRO
DE SEGURANGCA

- INDICAR QUE O PEITORIL + PERFIL INSTALADO DEVE TER NO MINIMO 1.10M ATE O PISO, SOB O VIDRO

- CLARABOIA DE VIDRO

- DIVISORIAS DE VIDRO SOLICITDAS PELO PROJEOT DE ARQUITETURA DE INTERIORES

- CAIXILHO TIPO BOX - UTILIZADO PARA DIVISA COZINHA/LAVANDERIA EM ALGUNS EMPREENDIMENTOS -
CONFORME CP-109G

- TODAS AS PORTAS DO EMBASAMENTO - AREAS COMUNS

- NO CASO DE PEITORIL INFERIOR A 1,10m - PRECISAMOS FAZER UMA TRAVESSA PARA QUE SOMENTE O VIDRO
SOB A TRAVESSA DE ALUMINIO SERA EM VIDRO DE SEGURANGA, RESTANTE VIDRO COMUM
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183

CAIXILHOS -
ESPECIFICACAO VIDRO

ESPECIFICAR O VIDRO COM OS PARAMETROS A SER ATENDIDO E O ACABAMENTO ESPERADO - INCOLOR VIDRO,
MINIBOREAL (PARA LAVANDERIAS E BANHEIROS), MULTILAMINADO INCOLOR PARA A GUARITA E DEMAIS
AMBIENTES CONFORME PADRAQ DEFINIDO NA FASE DE PREFEITURA/PRODUTO

CAIXILHOS DORMITORIOS

DE ACORDO COM ACLASSE DE RUIDO OBTIDO NA SONDAGEM ACUSTICA DO TERRENO, DEVE SER INDICADO
QUAL O NIVEL DE DIFERENGA PADRONIZADA DE NIVEL PONDERADO A SER ATINGIDO PELO SISTEMA DE
VEDACAO DA PAREDE (VEDAGAO, CAIXILHO E FACHADA) E QUAL O INDICE DE REDUGAO SONORA (RW) -
CONFORME NBR 15575-4, ITEM 12. VER TABELA 17:

Tabela 17 - Valores minimos da Ga de nivel DamnTw,
da ca0 externa de ™

Classe de

DemnTw
ruido dB

Locatizagho da habitacha
Habitagio localizada distante de lontes de ruido intenso
de quaisquer naturezas
W Habitacho localizada em dreas sujeitas & situacles de > 25
| fuido néo enquadriveis nas classes e Il -
Habitagio sujeita a ruido intenso de meios de
m tranaporte e de outras naturezas, desde que esteja de =30
acordo com a legislacio
NOTA 1 Parn vedacho exlema de salas. cornhat. Livandenas o banheros. ndo Na requIston especikoos

NOTAZ Em rogibes de aeroporics, estidios, ocais de evenion csportivon. rodovias e ferrovias.
hit necessidade do estudos especicos.

=20

185

CAIXILHOS DORMITORIOS

DE ACORDO COM ACLASSE DE RUIDO OBTIDO NA SONDAGEM ACUSTICA DO TERRENO, DEVE SER INDICADO
QUAL O NIVEL DE DIFERENGA PADRONIZADA DE NIVEL PONDERADO A SER ATINGIDO PELO CAIXILHO, ASSIM, E
PRECISO INDICAR QUAL O INDICE DE REDUCAO SONORA (RW) - CONFORME NBR 15575-4, ITEM 12, ANEXO F,
TABELA F.11:

Tabela F-11 - indice de redugdio sonom ponderado, Ry, do fachadas
s = .

Classe de

Rw
ruido Localizagao da habitacio i

225 M
Habitacio localizada distante de fontes de ruido

intenso de quaisquer naturezas e | ]

*35

s

>30 M
. HabitagBo localizada em dreas sujeites a stuacbes | >35 " "
do ruido nilo enquadriveis naa classes | o Il »

z40

w

235 M

Habitagho sujeitn a ruido intenso de meos de T

mn transporte ¢ do outms naturezas, desdeo quo estejn =40 1
do acordo com & bgislacko .

=45 s

NOTA  Os valomes o) ™ 90 (DT w 8 Do nT ) Spicaments |
40 MHENOres A0S OLAOOS &M HOMINND (He) A Dlenca entres asies resuiados 0epents 0as CONMoes.
e GO e e e i Uos sisternas (v (30 15712 o EN 12354)

* Py com vakees aproximados

186

PORTAS - ROTA DE FUGA

VERIFICAR PROJETO DE BOMBEIRO PARA INDICAR:

- ABERTURA DAS PORTAS

- TRRF DAS PORTAS CORTA-FOGO

- VERIFICAR SE HA INDICAGAO DE BARRA ANTIPANICO PARA A SAIDA DE ALGUM AMBIENTE OU
EMPREENDIMENTO

187

CAIXILHOS PISCINA
COBERTA

NO DETALHAMENTO DE CAIXILHOS INSTALADOS NO AMBIENTE DA PISCINA COBERTA, INDICAR VENTILACAO
PERMANENTE INFERIOR E SUPERIOR COM TELA METALICA, NAO HALETAS, QUE PERMITEM MELHOR
CIRCULAGAO DE AR E FACILITA A VENTILACAO CRUZADA.

188

CAIXILHO MAXIM-AR

INDICAR O LIMITADOR (E DISTANCIA CONFORME NORMA) DE VIDROS PARA OS CAIXILHOS MAXIM-AR - 25cm
DE LIMITAGAO A PARTIR DA FACE EXTERNA DA FACHADA DA TORRE

189

SERRALHEIRA/ ALUMINIO

CORRIMAO ESCADA - DETALHAR PARA DUPLEX O CORRIMAO DE UM DOS LADOS DA ESCADA (ESCADA
PRIVATIVA)

190

SERRALHEIRA/ ALUMINIO

CORRIMAQ ESCADA - DETALHAR PARA CIRCULAGAO NAS AREAS COMUNS E ROTA DE FUGA, MESMO
MANUTENGAO - COM CORRIMAO DOS DOIS LADOS (ESCADA USO COMUM)
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191

CAIXILHO

NO PROJETO DEVE CONTER O TIPO DE VIDRO DE SEGURANCA (LAMINADO DE SEGURANGA) A SER UTILIZADO
NA PORTA DO TERRAGO E A ALTURA DA TRAVESSA HORIZONTAL (CONFORME NBR 7199/1998) NO PAVIMENTO
TIPO.

VIDRO COMUM VIDRO COMUNM

1,108 DO E0D
DA TRAVESSA AD
PO ACARADO

VIDRO VIDRO
LAMINADO LAMINADO

PORTA TERRACO - SALA

192

CAIXILHO

NO PROJETO PRECISAMOS DA INDICAGAQ QUE O PEITORIL DO PISO ACABADO DOS CAIXILHOS (JANELAS)
PRECISAM TER 1,10m DE ALTURA COM ALVENARIA E PERFIS OU COM TRECHO EM VIDRO DE SEGURANGA,
LAMINADO. SOMENTE DEPOIS DE 1,10M DE ALTURA QUE PODEMOS UTILIZAR VIDROS COMUNS - SEM SER DE
SEGURANCA.

193

PORTAS MADEIRA

INDICAR NO DETALHAMENTO DE PROJETO DE PORTAS DE MADEIRA A RESTRICAO DE RESISTENCIA AO FOGO
QUE AS PORTAS DAS UNIDADES PRECISAM TER TRRF MINIMO 30 MINUTOS
NO CASO DE EMPREENDIMENTO COMERCIAL O TRRF DEVE SER IGUAL A ESTRUTURA

194

PORTAS CORTA-FOGO

INDICAR NO DETALHAMENTO DE PROJETO DE PORTAS CORTA-FOGO DO TRRF CONFORME RELATORIO DE
CONSULTORIA DE BOMBEIROS (DEFINIDO NA FASE DE PRODUTO/LEGAL)

195

CAIXILHOS ALUMINIO

PROJETO DE CAIXILHOS DEVE INDICAR PARAMETROS MINIMOS DE RESISTENCIA AO FOGO E UTILIZACAO DE
MATERIAIS QUE NAO SEJAM PROPAGANTES DE FOGO OU EMITAM FUMAGA TOXICA - CONFORME A NORMA DE
DESEMPENHO

* INCLUIR NO DETALHAMENTO ITENS DA IT9 - ITENS 6.2.1.4,6.2.1.5, 6.2.1.7

INDICAR QUE O CAIXILHO DEVE UTILZIAR COMPONENTES QUE NAO PEGAM E NAO PROPAGAM FOGO

196

PORTAS DE MADEIRA -
ESPECIFICACAD

ESPECIFICAGAO DE PORTAS DE MADEIRA:

* PORTAS INTERNAS UNIDADE - PIM LEVE;

* PORTAS INTERNAS RESISTENTES A UMIDADE (BANHEIROS) - PIM RU LEVE;

« PORTAS DE ENTRADA (ENTRADA UNIDADE) - PEM MEDIO;

* PORTAS ENTRADA RESISTENTE A UMIDADE (CASOS ESPECIFICOS) - PEM MEDIO RU

PORTAS DE ENTRADA DEVEM ANTENDER OS5 REQUISITOS DE ACUSTICA E FOGO. AS5IM, TEMOS:

* PORTA ISOLANTE ACUSTICA - PIA-C1 (20 A 24DB) E PIA-C2 (24 A 28DB)

* PARA PORTAS CORTA FOGO ENTRADA - PRF 30 (30 MINUTOS) E PFR 60 (60 MINUTOS)

O PROJETO DE PORTAS DEVE CONTER ESTAS ESPECIFICACOES PARA QUE SEJAM FEITAS AS COMPRAS
CORRETAS, ATENDENDO AS NORMAS

197

PORTAS MADEIRA - PNE

DETALHES DE PORTAS ESPECIFICAS ATENDENDO A NBR 9050:
-DETALHE ESPECIFICO PORTA SAUNA SECA CONFORME PADRAO
-DETALHE ESPECIFICO PARA AS PORTAS DE WC PNE

198

PORTAS MADEIRA - SHAFT

PORTAS DE SHAFT COM INSTALACAO DE EXTINTORES INTERNOS, DEVE TER VISOR DE VIDRO - VERIFICAR E
DETALHAR CONFORME IT E DEMAIS NORMAS (VERIFICAR PROJETO DE HIDRAULICA QUE JA INDICA QUANDO
HAVERA EXTINTOR INTERNO AO SHAFT, MESMO O EXTINTOR SENDO LOCADO SOMENTE NO PROJETO DE
BOMBEIROS)
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CAIXILHOS DE ALUMINIO,
MADEIRA E FERRO

INDICAR A VUP (VIDA UTIL DE PROJETO) MINIMA DOS CAIXILHOS QUE DEVEM SER ATENDIDOS PELO PROJETO
ESPECIFICO DO FORNECEDOR E DO MATERIAL UTILIZADO, ATENDENDO A NBR 15575-1. INDICAR QUE O
FORNECEDOR E RESPONSAVEL POR ATENDER TODAS AS NORMAS VIGENTES E PELA INDICAGAO DAS
MANUTENGOES, USOS E OPERAGOES PARA QUE SEJA GARANTIDA A VUP DEFINIDA EM PROJETO. ANEXO C,
TABELAC.6:

Tabela C.6 (continuagio)
' vup

Parte da edificagao Exempios

Minimo | Intermedigrio Supaerior

Jaruas (compononies fixos o |
mavels), portas-balcllo, gradis, grades |
de prolecho, cobogds, brises, Inclusos
de acat 4
podoris, soleiras, pngadeinan o
0 de L]

Portas @ graces inemas, janelas pam

areas inlermnas, boxes de banho

Prortas extemas, portas cora-logo,

porias o gradis de proleclio o espacos
Intemos sujedtos & gueda =2 m 212 217
Complomentos do csquadnas

internas, como ferragens, fechaduras, =4 25 26
trihos, folhas mosquiteiras, alzares o
demais complomantos doe armematn o
guarnigho

ESquadtias externas
ide fachada)

Esquadrias intermas
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CAIXILHOS DE FACHADA
OU DE AREAS ESPECIFICAS

TODOS OS CAIXILHOS DEVEM TER A INDICAGAO DAS SEGUINTES INFORMACOES A SEREM ATENDIDAS PELO
FABRICANTE E, QUANDO HOUVER, PROJETISTA/CONSULTOR DE CAIXILHOS (INFORMAGAO COMPATIBILIZADA
COM O CALCULO INDICADO NO PROJETO LEGAL APROVADO):

- AREA EFETIVA DE ILUMINAGAO

- AREA EFETIVA DE VENTILAGAO (PRINCIPALMENTE QUANDO HOUVER VENTILAGAO PERMANENTE)

- NO CASO DE AMBIENTES COM VENTILAGAO PERMANENTE DEVIDO A INSTALAGAO DE GAS OU ALGUMA
ESPECIFICAGAO DE PROJETO (COMO ELEVADOR), INDICAR QUAL A AREA A SER ATENDIDA DE VENTILACAO
PERMANENTE MINIMA EXIGIDA PELO PROJETO ESPECIFICO.

201

ALCAPAD

SEGUIR O DETALHE PADRAO DA CONSTRUTORA (BOCA DO ALCAPAQ DE 80XBOCM E INVERSAQ NA ESTRUTURA
DE 30CM) - CP-0101H E CP-0101G. AVALIAR COM ANALISTA OS CASOS EM QUE O ALCAPAC DEVE SER DE
CORRER, NAO DE ABRIR, DEVIDO A RESTRICAO DE ACESSO. TAMBEM DEVERA TER A INDICACAO DO
FECHAMENTO POR FORA OU POR DENTRO PARA RESTRINGIR O ACESSO SOMENTE TECNICO.

202

AUTOMAGAO

EM TODAS AS PORTAS ONDE NAO HA AREA DE APROXIMACAO (NBR 9050) E FAZ PARTE DA ROTA DE
ACESSIBILIDADE DO EMPREENDIMENTO, INDICAR QUE APORTA DEVERA TER AUTOMAGAO PARA QUE A SUA
ABERTURA SEJA FEITA POR UM SENSOR OU POR UM BOTAO COM ACESSIBILDIADE DE PNE - DEVIDAMENTE
LOCALIZADO NA REGIAO DA PORTA.

203

CAIXILHOS DORMITORIOS

NO DETALHE DE TODOS OS CAIXILHOS DE DORMITORIOS (COM EXCEGCAO DO CAIXILHO SEM VENEZIANA EM
ALGUMAS SITUACOES) DEVERA ESTAR INDICADO QUE O CAIXILHO TERA A PREVISAD PARA AUTOMACAO NO
CANTO SUPERIOR (LADO A SER INDICADO CONFORME O PROJETO DE ELETRICA)

204

DETALHES

PARA O DETALHE DE BAGUETE SOB PORTA DE BANHEIROS, SOLEIRAS SOB PORTAS DE ENTRADA, SOLEIRA COM
DESNIVEL PARA PORTAS DE TERRACO E DEMAIS SITUACOES ESPECIFICAS SOB OS CAIXILHOS, UTILIZAR 05
DETALHES PADRAO EZTEC - CP-0109

205

PORTARIA

SEGUIR CP-0112 - A PORTARIA DEVE TER A PORTA DE ACESSO EM FERRO E VISOR COM VIDRO
MULTILAMINADO. EM ALGUNS EMPREENDIMENTOS ESTA PORTA E BLINDADA - AVALIAR COM A ANALISTA
RESPONSAVEL QUE IRA VERIFICAR NO MEMORIAL E ORCAMENTO.

O VIDRO DA PORTARIA DEVE SER MULTILAMINADO INCOLOR. NO CASO DE HAVER NECESSIDADE, ESPECIFICAR
PELICULA OU UM SEGUNDO VIDRO NA FACE DA FACHADA, NESTE CASO, VERIFICAR MANUTENGAO DESTE
TRECHO "ENTRE VIDRO", POIS PRECISAMOS FAZER O VIDRO DA FACHADA REMOVIVEL PARA MANUTENCOES
ALEM DE GARANTIR UAM VENTILAGAO DESTE TRECHO, PARA QUE NAO HAJA O EMBACAMENTO DOS VIDROS.

206

ESCADA METALICA

NO CASO DE ESCADA METALICA EXTERNA OU COM ALTURA SUPERIOR A 2,5M, INDICAR O MODELO DE ESCADA
COM A PROTECAO DEVIDO A SEGURANGA NA MANUTENGAD, USO E OPERAGAD.

Fonte: elaboracdo autora — departamento de Projetos Executivos
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4.3. Consideragdes Finais

De inicio é preciso apontar que houve grande dificuldade em organizar o
material para esta diretriz reduzindo-a em somente com 206 itens referentes a
disciplina de projeto de Arquitetura, que possui um conteldo muito extenso e com
muitas informagdes importantes tanto para a obra como para as demais disciplinas
gue compde o projeto global de um empreendimento residencial. O material estava
ficando muito extenso e um pouco repetitivo em alguns itens.

Como o material de consulta muito extenso pode-se tornar pouco eficaz, como
verificado nas discussodes internas da equipe de Projetos Executivos, alguns itens
foram mencionados junto com o conteldo que o material deve ter e outros itens
permaneceram no Caderno Padréo (CP) em constante desenvolvimento da equipe de
Projetos e os checklists referentes a fase de Produto e de Executivo complementam
este material referente a Diretriz de Projeto de Arquitetura. Inicialmente foi pensado
em concentrar todo este conteddo na diretriz, mas como o material ainda estd em
constante “alimentagéo” no Caderno Padréo — onde temos os padroes em desenhos
e croquis das definigcbes técnicas referente ao sistema de construcéo utilizado pela
construtora — iria gerar muitas revisdes e desgastes na interface com os projetistas.
No momento, esta diretriz de Arquitetura ainda sera validada com os projetistas
parceiros e posteriormente publicada no sistema da empresa.

Figura 32: Esquema material de composicao do padrdo para elaboragdo de projetos e fontes de
alimentacao das informac@es e definicbes

Obra
. Diretrizes
= Material
Projetos padronizagdo -
DALE j ; Checklists
Executivos dos projetos
e/ou
Produto defini(;ﬁes Caderpo
Padrao
Prototipos

Fonte: autora a partir do material desenvolvido junto a equipe de Projetos Executivos
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Conforme foi indicado no principio deste trabalho, os resultados deste material
s6 serdo efetivamente diagnosticados em 3 anos, aproximadamente, quando estas
informacdes j& fizerem parte desde a concepc¢éo do projeto. Embora grande parte dos
itens indicados na fase de Produto jé esteja em uso a partir de formulario a verificagcdo
de itens na compatibilizacdo (checklist de verificacdo) especifica para a fase de
Produto, o conhecimento prévio do arquiteto sobre estas definicbes e premissas
devera melhorar e otimizar o processo como um todo.

Estas diretrizes ndo s&o categorias estanques, ou se poderia dizer
“congeladas”, uma vez que elas irdo sofrer muitas revisées, acréscimos e decréscimos
de itens, alteracdes conforme o préprio uso desta a ser feita pelos dois lados, tanto o
projetista como a propria equipe de projetos.

Diante dos desafios de organizagdo do canteiro de obras e da necessaria
eficiéncia na gestdo dos empreendimentos, é imprescindivel permanecer refinando os
instrumentos de controle de processos e articulagdes entre as frentes que atuam no
desenvolvimento e construgéo de obras da construcgéo civil.

Assim, este trabalho procurou organizar e dar andamento a diversas definicdes
e reestruturagdes que a empresa em questdo estd passando junto com as demais
construtoras — tanto devido ao momento econdmico como também pelo atendimento
a Norma de Desempenho.

Desta forma, o0 momento permite esta reorganizagédo, onde estas diretrizes,
dentre outras que também estdo em desenvolvimento e/ou validacdo, procuram
otimizar o processo e mais do que isso, qualificar o projeto que ira para a obra,
permitindo que todas as informagdes estejam claras e completas no projeto,
devidamente compatibilizada com as demais disciplinas, permitindo uma melhor
produtividade e construtibilidade como resultado.

A elaboracdo destas diretrizes teve como objetivo otimizar o processo do
desenvolvimento dos projetos a partir da melhoria do projeto de Arquitetura, que é
base para a elaboracdo dos demais projetos complementares. Como mencionado
anteriormente, o projeto de Arquitetura ndo é o caminho critico no cronograma de
desenvolvimento de projetos. O caminho critico € composto pelos projetos de
instalacdbes que geram muitas interferéncias e que interferem no projeto de
Arquitetura, que precisa ser revisado ap0s o projeto completo de instalacdes para
incorporar todos 0s ajustes necessarios, principalmente no embasamento. Assim,

quando este processo junto a instalagdes gera muitos ajustes na Arquitetura, o projeto
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de Arquitetura passa a ser o caminho critico para o cronograma de projetos. Assim, a
melhoria do projeto, bem como a melhoria da andlise da propria equipe, permite a
otimizacdo deste processo.

Importante ressaltar que, a elaboragéo desta diretriz de projeto de arquitetura,
assim como o préprio processo de desenvolvimento desta diretriz, se aplica somente
para o estudo de caso na organiza¢cdo em questdo. Como levantado anteriormente, a
interface da equipe de projetos com as demais equipes envolvidas no processo de
desenvolvimento de um empreendimento imobiliario, assim como a padronizagao dos
procedimentos de execugdo em obra, sdo questdes determinantes para a validagdo
desta padronizagdo a ser desenvolvida no préprio projeto. O proprio funcionamento
da equipe de projetos, que atua desde o inicio do processo de elaboragdo do produto
para aprovacao junto a Prefeitura e define as premissas de projeto junto a equipe de
obras, ja considerando a logistica e planejamento do canteiro de obras, € que permite

a real eficécia das diretrizes aqui elaboradas.
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